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ٝ  ٞفت تپٝ ثی ضىط ٘یوبضٌطاٖ وطت ٚ غٙعت  ی لٟطٔب٘ب٘ٝٔجبضظات  ٝ   تطزیس اظ ثطجسته  یٞتب  حطوتت ٞتبی   تتطیٗ ٕ٘ٛ٘ت

 ، ایتٗ ٔجتبضظات تتب ٕٞتقٗ ٔم ت       ثبض ذطٛ٘تضغٓ سطوٛة ٚ اضعبة  ثٝ. است ثٛزٜ 7531 وبضٌطی پس اظ ا٘ملاة ثٟٕٗ

اظ ٔقبٖ ٔجتبضظات   .ثرطقسٜ است اضتمبآٚضزٞبی ثسقبض ٟٕٔی زاضهٝ ٚ س ح ٔ بِجبت ٘قطٚی وبض ضا  زست پبیبٖ اعهػبة

ٝ    زِٚهتی ی ٔرهّف ایٗ وبضٌطاٖ زٚ ذٛاست تٛجٝ ظیبزی ضا ثٝ ذتٛز جّتت وتطزٜ     ٞب ٚ ذٛاست  ی ضتسٖ ایتٗ ٔوٕٛعت

 . ضٛضایی طبضوتِٔغٙعهی، ٚ 

پتبضٜ ای ثتٝ   . اثعبز ٔرهّتف ایتٗ ٚاحتس غتٙعهی ٚ ٔجتبضظات وتبضٌطاٖ آٖ پطزاذهتٝ ا٘تس        ٔهعسزی ثٝ ی ٞب ٘ٛضهٝ

ضا تحمتك    ٞتب  ایتٗ ذٛاستت  ی ایٗ جٙجص ٚ تططیح ایٗ زٚ ذٛاست ٟٔٓ وبضٌطاٖ اضبضٜ زاضهٝ، ٚ پبضٜ ای ٘قتع  ٞب ٚالعقت

 . ا٘س وطزٜ٘ظط تعجقط ٔٛضزی  آیٙسٜی ٞب ٚ ایسٜ آَ ٞب أقس

 

  ییزداصٌعت

ٝ ٚالعقت آٖ است وٝ ایٗ وطت ٚ غٙعت عظقٓ ثتب   لتطاض ثتٛز وتٝ زض جتٛاض     اظ ٘تقٓ لتطٖ    ثتقص ای طتٛن٘ی   تبضیرچت

ٚ    وطٛض ضا اظ ٘ظط تِٛقتس ضتىط   ،ضىط ٘یاظ ططیك فطآٚضی فطآٚضی چغٙسض لٙس،  وبضذب٘وبتِ ثتٝ   حهتی  ذتٛز وفتب ستبظز 

وٙبض اظ غسٔبت ٚاضزٜ ثط اثط جًٙ ایتطاٖ  ایٗ غٙعت پس اظ ا٘ملاة، ثط أب. فعایسقث٘قع وطٛض غبزضات غٙعهی فٟطست 

ستبظی   ، ٚ ثعس ٞٓ تحت عٙتٛاٖ ذػٛغتی  تضضٚ ثٝ اضٕحلاَ ٌصا ی ٘بزضستٞب ٚ سقبست ، فسبزتسثقطی ٚ عطاق، اظ ثی

ٝ  ٞب زضس»ٙٛاٖ تحت ع ٘مس الهػبز سقبسی اضظضٕٙسِ ی ٔمبِٝ. فطٚذهٝ ضسثٝ ثٟبی ثسقبض ٘بظَ  ٝ  «ی ٞفتت تپت زضستهی   ثت

ٝ ٞب سطٔبیٝ ٌٛ٘ٝ چِٝقجطاِی، ی ٘ٛٞب ٌقطی سقبست پیوٙس وٝ ثب  ٔیاضبضٜ  تِٛقتسی چقطٌتی    ی ی توبضی ٚ ٔبِی ثط ستطٔبی

ثتب افتتِ ستٛز     اظ سٛی زیٍط ٕٞتطاٜ  ضىط اظ ذبضج تٛسط توبض ٚ زِٚت، ٚ ی ضٚیٝ ثیٚاضزات  ی یبفهٙس  اظ یه سٛ اجبظٜ

جتبی  ٝ وٙتس وتٝ ایتٗ ٔتسیطاٖ ثت      ٔیاضبضٜ ٔمبِٝ ایٗ . ٚ اضربظ ٞب ٚاْ ثب٘هٚاثسهٝ ضسٖ ثقص اظ پقص آٖ ثٝ  ،ضطوت

اظ جّٕتٝ  « ٔطثٛط ثتٝ ٔٛضتٛا اغتّی ضتطوت    ی ٘تب ٞب وست سٛز اظ ططیك فعبِقت»، «اضظش سٛز ثٝ ٔسزِ ذّك وست»

ٕٞتقٗ ٚضتعقت ضا   . ٘هقوٝ، ٚضضىستهٍی ایتٗ غتٙعت عظتقٓ ثتٛز     . ٌقطی وطز٘س پیلات ٚ غقطٜ ضا غظٔقٗ، ٔسهی  اجبضٜ

 .ضبٞسیٓ ،ذٛظسهبٖ، یعٙی ٌطٜٚ ّٔی غٙبی  فٛنز اٞٛاظ ی وٕبثقص زض غٙعت ثعضي زیٍطی زض ٕٞبٖ ٔٙ مٝ

ثب ٍ٘بٞی ثٝ سط٘ٛضت ثسقبضی اظ غٙبی  ٚاثسهٝ ثٝ سبظٔبٖ ٌسهطش ٚ ٘ٛسبظی غٙبی  ایطاٖ ٚ زیٍط غٙبی  وطتٛض  

اظ ایٗ ٘ظتط اظ  . ثٛزٜ است ظزایی غٙعتی غٙعهی وطٛض ٘ٛعی ٞب ییب ثی سقبسه ٞب سقبست ی ٘هقوٝتٛاٖ ازعب وطز وٝ  ٔی

ٝ   ضىط ٘یذٛاست وبضٌطاٖ ٕٔىٗ است چٙقٗ ثٝ ٘ظط ضسس وٝ یه سٛ  ستّت ٔبِىقتت اظ ٔتسیطاٖ     ٞفت تپٝ ٘ستجت ثت

وٝ ٕٞقٗ زِٚت ثتٛزٜ   وٙس، چطا ٕ٘یای ضا حُ  ٔسئّٝزِٚت   ثٝغٙعهی ٚ ا٘همبَ وٙهطَ آٖ  ی ایٗ ضجىٝوفبیت   فبسس ٚ ثی

ثٟهتط ٚ   یحّت  ضاٜزض غقبة اظ سٛی زیٍط أب . تسا ٚجٛز آٚضزٜٝ غٙعهی ضا ث ی وٝ ثب فسبز ٚ ثی وفبیهی ذٛز ایٗ فبجعٝ

ثتب  وٝ ایتٗ ذٛاستت    ٚیژٜ آٖ ثٝحك ٚ ٔٙبسجی است، ذٛاست ثطٔٛجٛز، ا٘همبَ ٔسئِٛقت ثٝ زِٚت   ثقٙب٘ٝ زض ضطایط ٚال 

درایيزهیٌهٍِاحه برایياسبسخَاستکبرگراى. ضسٜ است  ططح ٞب ٌقطی تػٕقٓذٛاست ٔطبضوت وبضوٙبٖ زض 

                                                           
1 de-industrialization 
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صٌعتیرابِعْذُبگیردٍببهشبرکتکهبرگراىًسه تبهِییيفبجعِکِدٍلتهسئَلیتاٍهشخصاست؛ایي

.ببزسبزیًٍَسبزیآىاقذامکٌذ

ٔطتبضوتِ ضتٛضایی ضا وٙهتطَ    ذٛاستت  ضسٖ ٚسبیُ تِٛقس، ٚ  اجهٕبعی ضسٖ ضا زِٚهیذٛاست  ٞب أب پبضٜ ای تعجقط

ٚ حطوتبت ٚ  ٔٛجتٛز  ثب تٛجتٝ ثتٝ ثحتطاٖ سطاستطی     ای ٘قع  پبضٜ .ا٘س وطزٜوبضٌطی ٚ ٔسیطیت ٔسهمقٓ وبضٌطاٖ لّٕساز 

آٔتبزٌی وتبضٌطاٖ    ثقتبٍ٘ط ضا  ٞتب  ظزٜ ایٗ ذٛاست ٞقوبٖتط ٌصاضهٝ ٚ ٞٓ فطا پب ضا اظ ایٗی ٔرهّف وبضٌطی، ٞب اعهطاؼ

ثسٖٚ ضٙبذت ٔسبئُ غٙبی  ٚ ٔهأسفب٘ٝ  ٞب ایٗ ثحث .ا٘س ثطای وست لسضت سقبسی ٚ ٌصاض ثٝ سٛسقبِقسٓ لّٕساز وطزٜ

وتٝ  ستااِی  . ی وبضٌطی زاضهٝ ثبضسٞب ای زض پقطجطز حطوت تٛا٘س ٘مص سبظ٘سٜ ٕ٘یٚ  ضٛز ٔیی ٔٛجٛز ططح ٞب ٚالعقت

َ »ضٛز ٚ تحتت  « اجهٕبعی»تٛا٘ست  ٔیایٗ غٙعت وٝ  آٖثبیس پبسد زازٜ ضٛز ایٗ است وٝ حهی اٌط ثٝ فطؼ  « وٙهتط

ازأٝ یص ضا ٞب طٛض ٔهىی ثٝ ذٛز فعبِقت ٔبِی، فٙی ٚ ازاضی، ثٝ ی ثب حُ  ٔسبئُ پقچقسٜ ستتٛا٘ آیس، آیب ٔیوبضٌطاٖ زض

 . پبسد ٔٙفی استٔهأسفب٘ٝ ٌسهطش زٞس؟ ٚ 

 

 ٔطتجط غٙعهی ی ظ٘وقطٜ
ٝ ی ٞتب  سّستّٝ فعبِقتت  یته  ثتٝ  ایٗ غٙبی  ضا زض ایٗ غٙبی  ثعضي زض ٘ظط ٌقطیٓ،  غٙعهی اٌط وُ فطایٙس اغت لاح   ثت

ٝ  ٞب تِٛقس ٘ٝ عّٕی است ٚ ٘ٝ  وٝ ثسٖٚ آٖ ا٘س ٔهػُ  «زسهی پبیقٗ»ی ٞب ٚ یه سّسّٝ فعبِقت «یزسهثبن»  ی ثتٝ ٔطحّت

زٞس وتٝ اظ وٙهتطَ ٚاحتس     ٔیای ضخ  جساٌب٘ٝی تِٛقسی ٞب زض ضجىٝ ٞب فعبِقت ، ٚ ثسقبضی اظ آٖضسس ٔیٔػطف تٛظی  ٚ 

ٞتعاضاٖ ٞىهتبض ظٔتقٗ، ٚ یته     ٚ وطِت سبظی  است وٝ ٔبِىقت ٚ آٔبزٜ  ٚاضح ضىط ٘یزض ٔٛضز . ٘سا ذبضجتِٛقسی اغّی 

ی ٞتب  حبغُ اظ ایٗ فعبِقتت  ی ٔٛاز اِٚقٝ. ٘مُ ٚ غقطٜٚ حُٕضسب٘ی،  ثطق ی ، ٘قع ضجىٝزض وبض استآثقبضی عظقٓ  ی ضجىٝ

جّٕٝ تِٛقس وبغص، زستهٕبَ وبغتصی، ذتٛضان    تِٛقس ٔحػَٛ اغّی یعٙی ضىط، ٚ ٔحػٛنت جب٘جی اظ ی ظٔقٙٝی زسهثبن

ثتٝ ٚاحتسٞبی ٔرهّتفِ    فتطٚش ٚ تٛظیت    ثبظاضیتبثی  ی زسته  ی پبیقٗٞب ز٘جبَ آٖ فعبِقتٝ ثزاْ ٚ غقطٜ ضا فطاٞٓ آٚضزٜ، ٚ 

اٌط ٔٙظٛض اظ وٙهطَ وبضٌطی وٙهطَ فطایٙس تِٛقس ثبضس، ٚاضح است وٝ ایتٗ تِٛقتس ثتسٖٚ    . ضٛز ٔیعّٕی وٙٙسٜ  ٔػطف

أب اٌط ٔٙظتٛض وٙهتطَ وتبضٌطی     .٘بپبیساض ذٛاٞس ثٛز وٙٙسٜ، تأٔقٗ ی تٛسط ظ٘وقطٜ ی ٔٛاز اِٚقٝ عطضٝاطٕقٙبٖ اظ تساْٚ 

ثتط   ض س ح ثتبنتط، یعٙتی وٙهتطَ سقبستی ٚ الهػتبزی     ثط تٕبٔقت فطایٙس غٙعهی ثبضس، زض آٖ غٛضت ثٝ یه وٙهطَ ز

ٝ ٝ ، وٝ آٖ ٘قع ثت استٚ فطاتط اظ وٙهطَ زض س ح ٚاحس وبضذب٘ٝ ٘قبظ  یزسهی ثبنٞب تٕبٔی فعبِقت ذتٛز ثتٝ ٘ظتبْ     ی ٘ٛثت

ی ٞتب  جّٕٝ ضجىٝی ذبضج اظ ٚاحسِ وبضذب٘ٝ، اظٞب ٔٙبث  ٚ ظیطسبذتاست وٝ  ٚاضح علاٜٚ ٝ ث. سقبسی ٔهفبٚتی ٔهىی است

ٚ زٞتبت ٚ ضتٟطٞبی زیٍتط ٞتٓ ستطٚیس       ٞب ٔٛاز ضقٕقبیی ٚ غقطٜ، ثٝ ٚاحس ی ٘مُ، تٟقٝٚ حُٕآثقبضی، ثطق، اضتجبطبت، 

ثحث ضا ایٗ  حبَ .طٛض ا٘حػبضی زض اذهقبض زاضهٝ ثبضسٝ ٞب ضا ث آٖ« وٙهطَ»تٛا٘س  ٕ٘یٔٛضز ثحث  ی زٞٙس، ٚ وبضذب٘ٝ ٔی

 تٛا٘تس تتبٔقٗ ضتٛز،    ٔیجّٕٝ اظ سٛی زِٚت ی ٍٞٙفهی زاض٘س وٝ اظٞب ٌصاضی سطٔبیٝوٝ لسٕت اعظٓ ایٗ غٙبی  ٘قبظ ثٝ 

                                                           
2 Upstream and downstream 
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ُاست،آىّهنبهِهطرح«هشبرکتکبرگری»،«کٌترلکبرگری»جبیِپسب .ٌصاضیٓ ٔیوٙبض  ایکهِبعهذا شهیَ

5.اشبرُخَاّذشذ

ٞٓ ظٔب٘ی لطاض ثٛز زض جٛاض تِٛقتس   ، وٝ آٖالهػبزیی ٔرطة ٞب ، لطثب٘ی زیٍط سقبستغٙبی  فٛنز اٞٛاظزض ٔٛضز )

فٛنز اظ ططیك وٛضٜ ثّٙس، ٔحػٛنت فتٛنزی ضا اظ ططیتك احقتبی ٔستهمقٓ تِٛقتس وٙتس ٚ ٘قبظٞتبی غتٙبی  ستٍٙقٗ ٚ          

تتط ٚ   ی آٖ حهی پقچقتسٜ زسه ی ٚ پبیقٗزسهثبن ی ضجىٝ. است  س، ٘قع ٕٞقٗ ٚالعقت ٔ طحٕ٘بیتأٔقٗ ای وطٛض ضا  ٚاس ٝ

ٝ  اغتّی فٛنز  ی ت، ٚ زض جٛاض وبضذب٘ٝسٞب تط اظ وطت ٚ غٙعت ٔفػُ ی ٔهعتسز آٞته، اوستقژٖ،    ٞتب  ستبظی، وبضذب٘ت

ٚ  ٞتب  ثستقبضی اظ ثرتص  . ض٘تس ظیطستبذهی فعبِقتت زا  تأسقستبت  ٚ زیٍتط   ٌبٜ، ٘قطٌٚبٜ ثطق، ٔعبزٖ ٚ ثٙتسض ٞب ذب٘ٝ تػفقٝ

ایتٗ  اظ ایتٗ ضٚ ذٛاستت ٔطتبثٝ وتبضٌطاٖ      ضسٜٚاٌصاض ٘قطٚٞبی سقبسی ثٝ اعٛاٖ ٚ ا٘ػبض ی ٔهعسز تِٛقس فٛنز ٞب ططح

 .(ثٝ ٔسئِٛقت زِٚت ثسقبض ثط حك است ٞب ٌطزا٘سٖ ٚاحس٘سجت ثٝ ثبظٚاحس غٙعهی 

 

 ٘بٍٕٞٛ٘ی ٘قطٚی وبض
زض غتٙعت  . ، تطوقت ٘بٍٕٖٞٛ ٘قطٚی وتبض زض ایتٗ ٘تٛا غتٙبی  استت     ضٛز ٕیٟٔٓ زیٍطی وٝ ثٝ آٖ تٛجٝ ٘ ی ٔسئّٝ

 یهطجتك اطتلاا زٚست   . وٙٙتس  طٛض فػّی زض ظٔبٖ وبضت ٚ ثطزاضت وتبض ٔتی  ٝ ثثسقبضی اظ وبضٌطاٖ وطبٚضظی  ضىط ٘ی

حمتٛق   ٗحطوبت اعهطاضی ذٛز ضا ثطای ٌطفه قٙیٔأت تطیٗ ضطایط ٚ ثی زض ٞفت تپٝ زض سرت، ایٗ وبضٌطاٖ ٘ی ثط ٔ ّ 

ٝ    ٘قتع زض جتٛاض زیٍتط ثرتص    ٞبی اذقط  ٞب زض اعهطاؼ ٚ ثرطی اظ آٖ ا٘س، زاضهٝ ذٛز ی ٔعٛلٝ زض . ا٘تس  ٞتب حوتٛض زاضته

ٔتب اِٚتقٗ ثتبض زض جٙتجص     . وٙس ٔ طح زٞی سبظٔبٖتٛا٘س ٔسبئّی جسی ضا زض  زض غٙبی  ٔی ی وبضٚٔٛاضزی ایٗ تٙٛا ٘قط

اظ ( چٛوتب )چتٛة ٚ وبغتص ٔبظ٘تسضاٖ     ٔوهٕت  ثبضظ آٖ  ی یه ٕ٘ٛ٘ٝ. ضسیٓضٚثطٚ ایٗ ٚالعقت  ثب ةضٛضایی زٚضاٖ ا٘ملا

زض . اش ثٝ پبیتبٖ ضستقسٜ ثتٛز    اجطاییزض آٖ ظٔبٖ عّٕقبت  ٝوی سبظٔبٖ ٌسهطش ٚ ٘ٛسبظی غٙبی  ایطاٖ ثٛز، ٞب ٚاحس

ُ  . ایوبز ضتسٜ ثتٛز   ٌسهطشسبظٔبٖ ضٛضاٞبی ی  اتحبزیٝزض ضاث ٝ ثب  ٞب جب ٘قع ضٛضا آٖ تفتبٚت آضتىبض    ،یىتی اظ ٔستبئ

ٖ . ثٛز تِٛقس وبغصغٙعهی ی ٞب ٚ ططح ٞب ٚاحس ثبجٍُٙ  ی ضٛضاٞبی حٛظٜ وتٝ اتحبزیتٝ ٞتٓ زض     زض ضٛضاٞبی جٍُٙ ثتب آ

ضٚستهبیقبٖ ثتٝ   ، ٞتب  ثٝ ٔبظ٘سضاٖ سفط وطزیٓ، زض تٕتبْ ا٘هرتبة  ثطای ایٗ وبض ا٘هربثبت ٘ظبضت ٔی وطز ٚ ٔب چٙسیٗ ثبض 

 ٞتب  اظ سٛی زیٍط، ٘ظقط سبیط ضتٛضا . وطز٘س ٕ٘ی٘مص چٙساٖ ٔٙبسجی ضا ایفب ٞٓ  ٞب ، ٚ آٖزاز٘س ی ٔیأوسذسای زٜ ذٛز ض

                                                           
ا٘هطبض یبفهٝ، ثٝ چٙتس   ٘مسوٕبَ ذسطٚی تطجٕٝ ٚ زض سبیت  ، وٝ«غطثی»ٞبی  تطیٗ ٔبضوسقستٓ ٟٔاظ وبضَ وُطش، اظ  اضظضٕٙسی ی ٔمبِٝ 5

ٖ  ا٘همبَ ٕٞٝ) «ضسٖ ٔسهمقٓ اجهٕبعی»وٝ زض  ضٛز ٔی  ثب ایٗ ثحث اضبضٜ زاضز، ٚ ططح  ٔطتجط ی ٘ىهٝ ( ی ٚسبیُ تِٛقس وبضٌبٜ ثٝ وُ وبضوٙتب

ٞتب تعّتك    آٖتٛا٘ٙس تٕبْ وٙهطَ تػٕقٕبت ضا زاضهٝ ثبضٙس، ٚ وُ ثبظزٜ تِٛقس ٘قتع ثتٝ    حهی زض ثٟهطیٗ ضطایط وبضٌطاٖ آٖ ٚاحس ذبظ ٕ٘ی

ٝ    . ٞب ثبیس اظ آٖ وسط ضٛز سقسبت ٚ زیٍط زازٜأٞبی ظٔقٗ، ت ٌقطز، چطا وٝ ٞعیٙٝ ٕ٘ی وتبضٌطاٖ زض   ی ٔمبِتٝ اظ ضتطٚضت ضتطوت ٚ ٔساذّت

طٛض وٝ اضبضٜ ذٛاٞس ضس، ٔقتعاٖ ٔطتبضوت وتبضٌطاٖ ثستهٍی ثتٝ       أب ٕٞبٖ. زست وبضٌطاٖ اضبضٜ زاضزٝ أٛض وبضٌطی ث ی ٔسیطیت، ٚ ازاضٜ

 . ٞب زاضز آٖ زٞی سبظٔبٖلسضت 
  

 

https://naghd.com/2018/11/23/جنبش-کارگری-و-اجتماعی%E2%80%8Cسازی-وسائل-تولی/
https://naghd.com/2018/11/23/جنبش-کارگری-و-اجتماعی%E2%80%8Cسازی-وسائل-تولی/
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ٖ فعتبَ ثٛز٘تس   ٞتب  زض ضتٛضا ٘قع وبضٔٙساٖ، ٟٔٙسسقٗ، ٚ حهی ٔسیطاٖ ٔقب٘ی  ثسقبضی اظعلاٜٚ ثط وبضٌطاٖ   ٞتب  ، ٚ ثتسٖٚ آ

ایتٗ  . چٙتساٖ ستبزٜ ٘جتٛز    ٔرهّف جّت ٕٞىبضی ٔطهطن ایٗ لططٞبی طجمبتی .قسط ٘جٛزٔ ٞب أٛض ٚاحس ی أىبٖ ازاضٜ

ی ثقٗ وتبضٌطاٖ ٔعتس٘ی   ٞب ٚ تفبٚت شٚة آٞٗ  ٘ظقط ضٛضای ضٛز ٔیضس ٚ  ٔیٚالعقت ضبُٔ غٙبی  ٔهىی ثٝ ٔعسٖ ٘قع 

ضا زض ٔٛضز غتٙبی   ٕٞقٗ ٚضعقت . لططٞبی ترػػی٘قع زیٍط ٔعبزٖ ثب وبضٌطاٖ غٙعهی ٚ ٚ غبَ سًٙ، سًٙ آٞٗ، ظ

 .ایطاٖ زض سطچطٕٝ ضبٞس ثٛزیٓٔس 

کیهبِکهبرگراىتَاىیًوتٌْبرابسرگعیصٌبدرهشبرکتٍ«کٌترل»هسبئلازآىًظرلازماستکِيیاطرح

ٝ ضىی ٘قست وٝ تٕبٔی ایٗ الطبض طجمبتی زض ضاث ٝ ثب سطٔبیٝ ٚ زِٚت  .کردهحذٍدٍاحذ زاضی ٚ تِٛقتس اضظش   ستطٔبی

ذقتبَ   ٔهٛسط ی ، ٚ ٘فی طجمٝتحت عٙٛاٖ وبضٌط ٞب آٖ ی وبسٝ وطزٖ ٕٞٝ یهٔٛلعقت ٔطبثٟی زاض٘س، ٚ ثسقبضی ٘قع ثب 

ٖ   ٞب أب ٚالعقت آٖ است وٝ تفبٚت. ا٘س وطزٜذٛز ضا ضاحت  ستت وتٝ زض   ٞب ی اجهٕبعی ٚ فطٍٞٙتی ثستقبضی زض ٔقتبٖ آ

 .زض ٘ظط ٌطفهٝ ضٛزسقبسی ثبیس  زٞی سبظٔبٖ

 

 ؟ٔسئٛن٘ٝ است وساْ ضعبض
ٝ اغّی وٝ زض ثبن ثٝ آٖ اضبضٜ ضس، یعٙی ٚجتٛز   ی حبَ ثب تٛجٝ ثٝ زٚ ٘ىهٝ ی ٚ زسته ی ثبنٞتب  اظ ٚاحتس ٔتطتجط  ای  ضتجى

آَ  ایتسٜ ٚ ٘ٝ )ٚالعی أطٚظ ضطایط چٝ ضعبضی زض  ،ی ثطای غٙبی  ثعضي، ٚ ٘بٍٕٞٛ٘ی ٘قطٚی وبض زض ایٗ غٙبی زسه پبیقٗ

درشهَرایکبرکٌهبىًوبیٌذگبىشَرایهشبرکتایٗ ضعبضثٝ ٘ظط ٔٗ . طٛض ٔسئٛن٘ٝ ٔ طح ضٛزٝ تٛا٘س ث ٔی( آیٙسٜ

ی زضٚ٘تی  ٞتب  ٘فت   شی. ضتٛ٘س  ٔتی اظ زٚ ٌطٜٚ زضٚ٘ی ٚ ثقطٚ٘ی تطىقُ  ی ضطوت«ٞب ٘ف  شی». ی ضطوت است ّبًفعری

ی ثقطٚ٘تی  ٞتب  ٘فت   شی. ، وبضٔٙساٖ ٚ ٔسیطاٖ(اعٓ اظ وبضٌطاٖ وطبٚضظی، ٔعس٘ی، غٙعهی، ٚ ذسٔبتی) عجبضتٙس اظ وبضٌطاٖ

ْ   تأٔقٗ  ی ظ٘وقطٜ ٕ٘بیٙسٌبٖ ضٛضاٞبی عجبضتٙس اظ ٖ   زاضاٖ وٙٙسٌبٖ ٔٛاز ٚ ذتسٔبت، زِٚتت، ستٟب زض ) اظ جّٕتٝ وبضوٙتب

اغتّی   ثٝ ٘سجت ٘مطی وٝ ٞتط یته زض ٞتط ٚاحتسِ      ٞب ٘ف  شیضٛضای  .وٙٙسٌبٖ ٔػطف، ٚ (عبْ ی سٟبٔیٞب ٔٛضز ضطوت

وبضوٙبٖ ٚاحس، وتٝ زض پتبیقٗ   زض جٛاض تلاش ثطای تطىقُ ضٛضای  .وٙٙس ٔیضطوت  ٞب ٌقطی تػٕقٓٔٛضز ٘ظط زاض٘س زض 

ٞتبی زضٚ٘تی وتٝ     ٘ف  شیاظ  آٖ ثرص زض ضاث ٝ ثب ٞب، نالُ  ٘ف  شیتلاش ثطای تطىقُ ضٛضای ، ثٝ آٖ اضبضٜ ذٛاٞس ضس

ٖ سبظ  تٛا٘س ظٔقٙٝ ٌقطز، ذٛز ٔی ثط ٔیٚاحس ٞبی ٔطتجط ضا زض وبضٌطاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زیٍط تتطی   ٞتبی ٚستق    زٞتی  ستبظٔب

 .ٌطزز

 

 «زٔٛوطاسی غٙعهی»ٔطبضوت ٚ 
ایتٗ ٔفٟتْٛ   ). ضٛز ٔی٘بٔقسٜ « زٔٛوطاسی غٙعهی»وٝ  است ٞب ٌقطی تػٕقٓزض زیٍط ٔقعاٖ ٔطبضوت وبضوٙبٖ  ی ٔسئّٝ

ثتٝ زٚضاٖ   عٕتستب   ٝ ثب سبظش ثب وتبضٌطاٖ اجتطا ضتسٜ    ای وطٛض ٞبی اضٚپبی غطثی زض ضاث ٞبیی اظ آٖ زض پبضٜ ٕ٘ٛ٘ٝوٝ 

ٝ زاضی ٚ تساضن ٌصاض ٔطثٛط است، حهی زض ٔٛضز زٚضاٖ پسب  سطٔبیٝ ٝ زاضی ٚ ثتسٖٚ حوتٛض    ستطٔبی زاضاٖ ٘قتع   ستطٔبی

                                                           
4 Stakeholders 
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اْ وٝ ٔطبضوت وبضوٙبٖ زضجتبت ٔرهّتف    وطزٜی لجّی زض ایٗ ظٔقٙٝ اضبضٜ ٞب زض ٘ٛضهٝ.( ضهٝ ثبضسٔػساق زاتٛا٘س  ٔی

ثتٝ  لجتُ اظ اجتطا   تٟٙب ی ذٛز ضا ٞب تػٕقٓ یتزض ایٗ س ح ٔسیط. است« ضسب٘ی اطلاا»تطیٗ س ح ٔطبضوت  پبیقٗ. زاضز

یص ٞتب  است، وٝ طی آٖ ٔسیطیت زض ٔٛضز تػٕقٓ« ذٛاٞی ٔطٛضت»س ح ثبنتط، . ضسب٘ٙس ٔی وٙبٖٕ٘بیٙسٌبٖ وبضاطلاا 

است، وٝ طی آٖ ٔتسیطیت  « تػٕقٕی ٞٓ»تط س ح ثبن. ٌقطز ٔی، أب ذٛز تػٕقٓ وٙس ٔیثب ٕ٘بیٙسٌبٖ وبضوٙبٖ ٔطٛضت 

ثتٝ عجتبضت زیٍتط زض ایتٗ ست ح      . وٙٙتس  ٔتی اترتبش  ی ٟٔٓ ضتطوت ضا  ٞب تػٕقٓطٛض ٔطهطن ٝ ثٚ ٕ٘بیٙسٌبٖ وبضوٙبٖ 

شهَد،یعولتَاًذیهازهشبرکتکبرکٌبىکذامسط کِيیا. ٕ٘بیٙسٌبٖ وبضوٙبٖ ثرطی اظ ٔسیطیت ضطوت ٞسهٙس

اٌتط وتبضٌطاٖ ٔهطتىُ ٘جبضتٙس ٚ لتسضتی ٘ساضتهٝ ثبضتٙس،         .داردیبستگکبرهربَطیرٍیًدّیسبزهبىقذرتٍبِ

ٖ  ثطستس  ، چتٝ  ضسب٘ی ٞٓ ٘رٛاٞس وطز اطلاا ٞب ثٝ آٖلجُ اظ تػٕقٓ ٔسیطیت حهی  ٔطتٛضت وٙتس ٚ یتب زض     ٞتب  وتٝ ثتب آ

 .یبثی است سبظٔبٖتػٕقٕی، -ضطط ٔطبضوت، ثٝ ٚیژٜ زض حس ٔ ّٛة  ٞٓ پقصیٗ اثٙبثط. ضطوت زٞسضا  ٞب آٖ ٞب تػٕقٓ

 

کذامتشکل؟
، یب ضٛضا، یتب ٞتطزٚ ٚ ثتب    اتحبزیٝ/ٔ ّٛة ضطایط ٔٛجٛز است  سٙسیىب یا زٞی سبظٔبٖحبَ ثحث ایٗ است وٝ چٝ ٘ٛا 

ٝ تطیٗ ٟ٘بز غٙفی ٘قتطٚی وتبض زض    ٟٔٓوٝ ٚاضز جعئقبت ضٛیٓ، سٙسیىب یب اتحبزیٝ وٕبوبٖ  ثی آٖ چٝ تطوقجی؟ ظ٘تی    چب٘ت

زض ٔمبثُ ٔتسیطیت ٚ   زفبا اظ حمٛق وبضوٙبٖجٕعی ثطای ثبن ثطزٖ س ح زسهٕعزٞب ٚ حمٛق، ثٟجٛز ضطایط وبض، ٚ  زسهٝ

ٝ   ی وٝ ثط ذلاف اتحبزیٝغٙعهی است  ی تطیٗ ضىُ آٖ اتحبزیٝٔاثطاست، وٝ  وبضفطٔب وبضوٙتبٖ ٚاحتس    ی حتِطفف، وّقت

ثتب ایتٗ   . وٙتس  ٔی زٞی سبظٔبٖغٙعهی  ی ٚسق  یه یب چٙس ضعجٝ ی ضبٖ زض ضجىٝ ترػعغٙعهی ضا ٔسهمُ اظ حطفٝ ٚ 

اتحبزیتٝ ظٔتب٘ی    یطتٛض وّت   ثٝ .ٚتی ٚاثسهٝ ثطٛ٘ستٛا٘ٙس ثٝ اتحبزیٝ ٞبی ٔهفب ٔییه ٚاحس ٔرهّفِ وبض ٞبی طٚی ٘قحبَ 

 .ٚسق  ثبضسغٙعهی  ی وٝ تٟٙب ٔحسٚز ثٝ یه ٚاحس غٙعهی ٘جبضس ٚ ثرطی اظ یه اتحبزیٝ ثط استأ

عٙتٛاٖ  ٝ ثت  زاضتهٝ، زض ایتطاٖ عٕتستب    طٛض تبضیری زض ٘مبط ٔرهّف جٟبٖ ٝ ضغٓ تٙٛعی وٝ ث ثٝ ،یب ضٛضای وبضضٛضا 

٘ٛیستٙس یتب    تط وسب٘ی وٝ زض ایٗ ظٔقٙتٝ ٔتی   ٞٓ اوٖٙٛ ٘قع ثقص. است ثٛزٜ  وٙٙسٜ یب وٙهطَ وبضٌطی ٔ طح ازاضٜضٛضای 

زض ٔم   اِٚقٝ زض غقتبة ٔتسیطاٖ ٚ ٔبِىتبٖ    ضٛضاٞبی زٚضاٖ ا٘ملاة ٞٓ . وٙٙس ٔی وٙٙس، ٕٞقٗ ٔٙظٛض ضا اِمب ٔیغحجت 

طٛض وٝ زض ثتبن اضتبضٜ ضتس، ایتٗ ٘تٛا       أب ٕٞبٖ. وطز٘س وٝ ایفب وٙٙس وطز٘س یب سعی ٔی ٔیٕٞقٗ ٘مص ضا ایفب  ٞب ضطوت

٘ٝ تٟٙب زض ایطاٖ، ثّىتٝ زض   –عّٕی ٘جٛزٜ ٚ ٘قسهٙس  يی ثعضٞب طٛض ٔٛلت، زض ضطوتٝ وٙبض اظ ٔمبط  ثحطا٘ی ٚ ثضٛضا ثط

ایٗ ٕٞبٖ وٙهطَ وتبضٌطی استت وتٝ تٟٙتب زض یته ٚاحتس       . اْ پطزاذهٝزیٍط توبضة جٟب٘ی وٝ زض جبٞبی زیٍط ثٝ آٖ 

ثحتث   أتب ،  وقس ثط ضطٚضت آٖ استأثّىٝ تثٝ ٔعٙی ٘فی ضٛضا ٘ٝ ایٗ ثحث  .، یب چٙس ٚاحس وٛچه عّٕی استوٛچه

ٔطبضوهی وتبضٌطاٖ ٚ وبضٔٙتساٖ   ذلاف سٙسیىب یب اتحبزیٝ ٟ٘بز ضٛضا ثط. وساْ ٘ٛا ضٛضا عّٕی استایٗ است وٝ ثط سط 

استت وتٝ زض   ٔتاثط  ظٔب٘ی ضٛضا ایٗ وبض  .وٙس ٕ٘بیٙسٌی ٔیس غٙعهی ضا ٘قطٚی وبض یه ٚاح ی ٚ وّقٝ زض ٔسیطیت است

.کبرکٌبىاستیشَراببزٍیهشبرکتیاتحبدیِی ٔطثٛطٝ عُٕ وٙس، ثٝ عجبضت زیٍط، ٞب ضاث ٝ ثب اتحبزیٝ
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ی وبضٌطی زضٖٚ ایطاٖ ٚ حبٔقبٖ آٟ٘ب زض زاذُ ٚ ذتبضج ثتب   ٞب ثٛز وٝ ضٞجطاٖ حطوتطٛض ذلاغٝ ثبیس أقسٚاض ٝ ث

ٖ عّٕتی ٚ غقتط ٔستئٛن٘ٝ زض جٟتت     ضعبضٞبی غقط  تٛجٝ ثٝ توبضة لجّی ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٚالعقبت ٚ ٘ٝ ططح یتبثی   ستبظٔب

 .تطی ضا وست وٙٙس ی ثقصٞب وبضوٙبٖ ٔٛفمقت

 


