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ز  ،4102در آوریل  ا فربری  011بیش  یق مسا ا ق ثر غرق شدن  فر درا مسا

ر د در آب که سووو ا د هاآن ب دن  ی دریای غرب کره کشوووشه شووودن

ده یان یخوان ا ن یا را  واکنش در قربوا عشصووواب غیا دا  و آغاز کردن

ار  هازه  تصوو ی خ اسووش فاه ه ا ز  ا ه تیقیق وی ه  ب د که  ان نا شوودن ق

د و ،دهد فشووا ندرده اسووت  در  مدعا ب دن ا یهدولت حقیقت را   یژوی

 ،زده کردشگفترا  هاایکرهیک گزارش خبری منششور شد که  4102

ین  فرادی را که  یگزارش اعضوواا ا یز  ن یک ی اعضوواچند سووازمان و 

هشماع اینآ ا د نشووانل د که شوورکت آنما ن ب دن عشصوواب  هادا را در ا

د و حشا در مقابل آنما غیا مسخره شزا ه هه هاکردن ی پ د  ما و  خ ردن

بوا   قری ب دت امه ،4102در آوریل  ،چهوار سووواد  رن ب ل یزی نا  ییک  ت

ایع کرهنقش  ،تیقیقا نجمن شرکت ،فدراسی ن صن ا بزرگ کرهاو  ه ی 

فشووا کرد ا شه ب د ،را  ف ا چه کسووانا مشووخ د خ ردن غیا در  چ ن دری

عشصوواب غیا کنندگان ب دند ر ا ب را امه به صوو ر    ب رن م ای هگسووشردهب

ایع کره فدراسوی ن صن ز ساد  روشون کرد که   کلان ادر مقیاس 0991ا

    استکرده ما مالا تأمینرا راسشا دستی هاسازمان

ده 0ی بزرگ چیب دهادر همه ری کره شووورکت ن   شووو ندما خ ا

ه مشن عای و بزرگ چندرشوشهشورکت  به شودلها چیب د ب ا است که 

ده ره ماصووو ر  خان ادگا ت سووو  مالک و خان ا دا ا   شووو دی وی 

د وکردهسرعت رشد بهدر کره  هاچیب د ن ند  ا ر کره مسل  هسش ازا ب در 

ز زمان  ا اباسووواختو  قشصووواد کرپی سوووشه  0911 یدر دهه ی ا ه در 

دداشووشهمشووارکت  ن اب هشوورکتبرخا   ا ت فق  در طا  هاچیب دی های 

ا چهل ساد به شرکت ت ا هاسوا  ن ر هها زا ا ب دد شدهی برهسشه در  دب ن   ا
                                                      

  ی هن با است، مگر چیز دیگری قید شده باشد ین مقاله منظ ر از کره، کرهدر تماما ا 0 
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ی هاترین شوورکتکه بزرگ ،ف رچ ن 011 فهرسووت 4102در سوواد 

بهههانا را  ندیرت دا م ت رز  ،کندما ب لدشرونیک و هی ن ا سووامسوو نک 

به زدهم و هفشادوهشوووشم هارا در رت ندیردهی دوا  کند و در همینما ب

نه ی اب هشوورکت  00 زم یز در  یت ن فهرسووتدیگر  ین  ند   ا ر داشووش قرا

ین را اب ن ه هابرخا چیب د ،ب قشصادی ههانا رشد  هایقدر  ب نکردها     دا

ما، رشوود سووریع چیب د ا بیران هاا ب یز  یاهادر کره  هن ب ده  همرا

یه،  باشوت سورما ن ا ند هر  ن تا اسوت  هما گسشرش ی مشخصهمشدلا  ذا

قشصوادی چیب د ت  ده استش هاا ا ین مشدل رای مدیریت چن ب اش  ل ت  ادر 

ا آنی هاو بیران ب ه  یههاشووی ه هاچیب د ،همرا باشووت سوورما ن ا ا  را ی  ب

ابت  هداف رق قیتفراگیر ا ان شوورکتم ف ی م در  یز  یهی هاآم ا رسرم ی دا

رو ا د سوشمرا دن یر دا خی ت ین عرصه  کسو  سو د  ا را  هارشد چیب د ،در 

یز ببوهت ان ما ن ز  ا تواریخا   ت ههن م رد یران و مدیریت بیراعن ان 

ر  یا  ،که استهال    دداقرا ازآرا ب ا  ی یر  ی خ ت ز  ا ر  ت را  ف یا  ا ن م  مر  ا ین  ا

رد شووی ه ای  ز همله  هاکه چیب ددا عناصوور وووروری برای تجار ، ا

یه ار ،سوورما یه، سوواخش ول ا د  یزیدا و هام ا ف یروی کار ،تجهیزا ی   و ،ن

هم فرا ابا را  ری ازا ب ین   آورندما سوووازوکوارهای ت زیع و  ا نه در  ی زم

یادیمسایل  ن ر یبر هام ه ه م نا ترب     شده است مدنا پدیدا

ی   91و  0921ی هادر دهه هابیران شووورکت ش ن آن همان ط ر که 

شوودار»کنوود ما حگرامشوووا م ر ق ا نا  علوواوه بر آنو  ،«بیران  بیرا

قشصوادی  شند هاچیب د :استا ف ا یان»]که  دری ن ز های[ ب ا اهماع خ د را 

ت ده دهندما دسووت یدئ ل ژیها    ا ز  ا  هدا های سوونشا آنهای بزرگ 
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ین چیب د 0« شووو نودما را نواب ید در هام ه هاب ا هبرد  یب مدنا یک را

ابا ه م نا ه کاری رما ب شدا ق ا ا  ت ند  اره  بسووش و مشووروعیت خ د را دوب

د، در عین حاد ر سوازن را مدیریت هم ،برقرا قشصادی خ د  ا زمان بیران 

هبرد آن نود  را یوادی برای سووول ه اهوکن ن ب خ د در میان  یسووواخشن 

ز ،ی مردمهات ده ا فاده  هرم اسوش اشوا هاا ن قشصادی آنی  ا ز قدر   ،ا  ها

نوداخشندر عین حواد  ا افع شووورکت هوا ن بواور ب د که م ین  فع  هاا ا ن م

ن هاچیب د  همگان اسوت یرا ب ه  ب اسخ  پ در  هبرد خ د  را  هاکاربست را

و  هبرد شامل چیست  یری کا آغاز کردند؟ آن را ی خ ت زمان چه  در طا 

رم  یع کرهکرده اسوت ؟ تصومیم دا ا فدراسوی ن صن بر  ا تمرکز  ن ،ب ها ت

نجمن  یوها نوودهدارسووورمووا ی و هم  هوواچیب د یی در کره کوه هم نمووا

ین برای ی مدنا اسوووت هاسوووازمان ئه کنم هاپرسوووشا را ا   پاسوووخا 

اد ی ن ب دو  ز ب ا ایع کره  ز طرف 0990آن در ساد اری یگفدراسوی ن صن ا  ،

ششه است یی هام هرو هاچیب د ف ذ دا ن     مدنا کره 

 

در  ر ریهژمونیی و ر هبید د رسددددیمد رد مدیریردب رای   

 مینی یج مع 
ازم  اشکه برای دارسورمایه ل ید عناصر  ا ب سو د مهم ترین هدف اسوت 

یه را باشوت سرما ن ا و  برای  ا  ن ا زم ی   یدر شرا اشد  خاص ا فضا ب ه  شش دا

یه باشوووت سووورما ن ا ید تجاری و ما یدر حالا که  ت ل د  ز رون ا لا خارج 

نجام ما  ،گیردما ا یها ا یه شودل م رفّ ،صون شا یسورم ازطریق  ،سرما

                                                      

0  Antonio Gramsci, Selections from the Prison Notebooks, trans. and ed. 

Quintin Hoare and Geoffrey Nowell-Smith (London: Lawrence & Wishart, 

0910), 410–19 
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ید یجاد س د ،ت ل ا پیشما ت زیع و فروش  ه  ب را  ه  ی ا باشت سرم ن ا و   کند 

ا هریان   بردما ی تدارکا   ین  ا ما هر مشدلا در  یا را ب هدیدی  ت رزش   ا

یجاد سو د  ه  استا اوهب ید و گردش سر ،عل ت ل یه درمشدلا در   یک ما

ندماوو یت مشخصا  ه بیران  ت ا رویدتمامب فرا باشت  ن ا ار      عی

ه م نا آن است که  ب باشوت در سو ش شرکت  ن ا ن  ظامبیرا باشت ن ن  ا

یه ه  ،م ه د دچار مشودل شده است یسورما را ا  م اا رای حل ب ب درنگا 

رد دا ن ا »  آن وه د  ق ی ین  بیران دق ا هفشه شدهدر  ن ق یت  که کهنه در  وا

دنما ن ت و حاد مرگ اسو ی ا ی ب ا  ی ن د ه  ب د  ن ین  0«ت ا ا )ا ل ما حش  وو یت(ا

ه اسووت ر همرا شدا ق ا ا بیران  ه که گرامشووا آن را ،ب ه ب ب ا ث ی هات ده»م

یدئ ل ژی    بزرگ ا ز  د چ ن طبقهما ی سووونشا خ د هداهاا  یشووو ن

ده اسوووت ز دسوووت دا ا عماد » و «حاکم اهماع خ د را  نها در حاد ا ت

یروی سورک ب ین   ت ریف کرد است 4«ن تیلیل یک شرکت ر د نظرا

یز رد ن ن باق دا ر برای یک شووورکت  ا شدا ق ا چ ن همت ان مارا  بیران 

ت ریف  ز دسوووتد کرووووو یشا  ا  که در آن شووورکت اهماع خ د را 

شهدهد ما ف ا ی یل  قل ت قشصوووادی  ا ه قدر   ب نها  ت یدئ ل ژیک  ،و  ا تف ق  و 

ز دست هابر ت دهرا خ د      دهدما ا

ا هاچیب د حشماد زی ه ا ه ب ب خ د  فردهای منیصووربهوی گا سووب د 

ز بیش ا بیران حق قا اشخاص  ا ب ر دیگر  شدا ق هها د  ما م ا  ،نخستش ن

قیما  هاچیب د ره مسوش دا ا دان  ل ا م د  در مدیریت شرکشا ما ت سوو   ش ن

ز هم موالدیت و مدیریت  ،م م لا ین ا ا ا  م ا ند   در تفدیک هدا هسوووش

                                                      

0 Gramsci, Selections from the Prison Notebooks, 419 

4 Gramsci, Selections from the Prison Notebooks, 410–19 
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رد هوام رد چیب د دا ن ه  مصوووداق  اوهب ابع خ د را در  هاچیب د ،عل ن م

فع مدیران ا ن سیج شوانههت م و آنما ب ند  د هاکن ها ن ز طریق  ا یا هارا 

نود  ن یرکلموا ند  دومما کنشرد دب ا دهه ،کن برای  هاچیب د ،0921 یت

جام ن ید و ت زیع بر رژیم ا ت ل جام  ن ا یه و  باشوت سرما ن و هاا دی  بدا سش ا ی 

د  سووو م یسووورمایه ند شووورکت هاچیب د ،خارها مشدا ب دن ن ا ی هام

ندهاشورکت،ایچندرشوشه بزرگ شا  ،ی مشن عا هسش دول ع  ب ا ن م ر  تب دا ا

رند ر میلا  دا ازا ب ر  ب ندمسوول و  شیجه، آنا ن ا  ها  در  ب قشصووواد کره را  ا

ب ه هاده ا ت ند  چ ن چیب دما کنشرد شوورکت  ه ب برای رشوود خ د هاکن

د رن تدا دا ا ع  ،دولت  اب ن فع مالدان را م ا ن ند بسوویج مابرای م مدد هبو کن

ر کشوو ر بخشووا تن ع ازا نیصووار خ د درماب ا ه  ب درا  برای مردم ، آورن

ز چیب د ا اشوا  ن ه پرسش کشیدن و  هاشوناخت مشودلا   مشروعیت ب

ا آسان است هاآن ش سب     ن

نا اسوت که در آن شرکت یپهنهمدنا یک  یهام ه برای  هابیرا

هبرد  لواش یواباه م ناکواربسوووت را ت نود  در حالا ما خ د  که کن

اقدا م رد مناقشووه و فه ممدنا م یهام ه ه اسووت ف ن یگا من  ،ت ریفا 

نجمن ا قلمرو  بوه عن ان  ت ریف هوایآن را  ه  ،کنم کهما خ دمخشوار  ب

ین دولت و در هایا ،عبار  هگلا ده ب ن ا د/خا فرا  یهام ه  هست 0هاا

توا حود زیادی  ز گروهمودنا  یز  ،منف تهای صووواح مششووودل ا ن و 

امه رن اب ه و نها و سووازم ن شا های کنشووگرا  یمن هام ه  اسووتغیردول

ی ها( سازمان0) :کنمما مدنا را برای سه گروه به ص ر  هدا تیلیل

شا )ان ها او منف ت صووواح ی ها( و گروههواکنشوووگر و غیر دول

                                                      

0 G. W. F. Hegel, The Philosophy of Right (Oxford: Oxford University Press, 

0904). 
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ششوووارا  هوا( رسوووانوه4) ،عم ما ن ا امه ،و بخش  و  هاشوووامل روزن

نشووگاها و ی( هام ه0و ) ،خبرپراکنای هاشوورکت در   آم زشووا دا

هوایوت  هبرد هودف ن یجوا هواچیب د یواباه م نارا ین  دا اهماع در ا

افع شرکتاست که مدنا  یهام ه ن افع عم م  هام ن ین   استمردم م ا ا  ب

هبرد  ین را ا اباه م ناحاد،  ا ت سوو ه ی ب ه  یه و  یهمرا باشووت سوورما ن ا

ه ب اگزیرمدیریت بیران  ابدما تدامل ن     ی

 

   ه چیبول یر رهژمونیظهور ر هبید 
تأسیسا  را خص صا  ،0901 یدر دهه یه و  ول ا د  همچنان که دولت م ا

بسووشگا بکرهی بزرگ هاشوورکتکرد ما ز طریق وا لیت حاکم  های ا ا

یه هاشووورکت  آوردندما پ د بوه دسوووت ول ا د  از برای  یم ا ی ن م رد 

ایع د، شدر ،آرد صن نیصاری کردن ا به را  ن پ ا فرآوری و  ب  س د هاآن و 

د به دست هاد ها  آنآوردن ن شا مالک  ا مج ز دول ، هاب ا م ا د   ا شدن ی مال

ا  ،0990در سووواد  ه میدان آمدنب خییر کرد  رژیم اووووواع ارتش  ب ت

د و به شرکت ر دا قرا قشصادی را هدف خ د  ا دسش ر  هات سو ه و رشود 

ا ت د  مندی دا ن یه  شاصوونبخش در تر ی خ د را بیشهات ا ی گیارسوورما

توا بخش ما شووورکتی مالا هاکننود  ا نه هاو تجاری    تأمینی هاهزی

یود صووون شا ت ل یواز برای  ن ع م رد  ز هملوه  ،منواب هادها تا ن ردا های وا

ید صون شا ت ل از برای  ی هم ردن بزرگها، ساخشن کارخان اکردو  ،ی  ن  نب

ین روثر ؤمت زیع  یشووبده ا ز  ا ند   ش ف ا ی ا  ل ا ب ار  او ،را بسوویاربسووی ه بر عل

پناهاسووواخشن شوووبده ا ژا ب منف ت های صووواح گروهر و دیگ هایا 

یه ظاما ،در من قه دارسورما شنا بر عملدرد و  - رژیم ن ب وقا  م برخا ا

وقا  ها،ی شووورکتهاطرح قیم خ د  ،و برخا ا ب  مسوووش شنا بر روا ب م
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ا رژیم  هاآن ر تدارک -ب زا ب ع ب د ا اب ن ین م ین شوورکت  ا ه ها ا ب مجب ر 

ای ی ت س ههابرد سیاستپیش ب  خ ب ب د  رژیم و حفظ روا    آن ب دن

د  بهی بزرگ ها، شوورکت11و 0991ی هادر دهه سوورعت رشوود کردن

مشیده حمایت نه ا   ل ا ی ا لده  ب داشت،  قشصادی ههانا وه د  ا نها رونق  ت

ه  ئ را ا قشصوادی  ر خ د ا زا ا ب ده شودن در هنک سرد  رن ب تلاش برای  و در 

از کرد ب به روی کره  ه  را  اوهب ا هزینهکرهی هاشووورکت ،عل ب ی هاای، 

ز شوورکت ،تر خ دسووشمزد کمد یع را ا ا وقا  صوون پنا، هابرخا ا ی ژا

ایع آن ا دیگر س د هازمانا که صن ی ب د  ن  منفا آمدهای بروناپاآور 

ه همان  ،داشوت ب ند   ش یلتی یل گرف ل هبرد ،د را ز  ا ی س دآوری هایدا 

پنا هاشووورکوت ا کرهی هاشووورکت تأمینی ژا ب ناوریای  ای  ف ل و کا

یه از براسوورما ی ن یدای م رد  ت ل ه  ،صووادرا  ،ی  ب ا   و فروش میصوو ل

ر ازا ب مریدا و دیگر  د ت سووو ه 0 ی غربا ب دهاا ی هاشووورکت ،در رون

د که  هاشووودول کن نا چیب د بوهتودریج بوهبزرگ  ن عا  بهدرآمدن

پنا  رتسووو یک یهژا درا شوووب شدا در  ،0991 ی  در دههسوووازی کردن ب  ا

ز سازمان را هاشرکت ،سامس نک ا ساا ب ،ساخشن ن ع هدیدی   ب روکرا

یرکوول بزرگ و  ین  آغوواز کردنوود آنس أردر دب ا ر  ب رد  ،علوواوه  وا

شه ب د د که رژیم هدف گرف ای ا شوودن ی هابه صوو ر  شوورکت ،صوون

بوا هلودینک امرب ط ظه ر هاهای مشن ع در ح زهبزرگا  ن ی مرب ط و 

ین شوودل ا ه  ب د، و  ر  ،کردن ازا ب خلابر کل  شیجه دا ن د  در   ،مسوول  شوودن

                                                      

0  Robert Castley, Korea’s Economic Miracle: The Crucial Role of 

Japan (New York: St. Martin’s, 0991); Paul Burkett and Martin Hart-

Landsberg, Development, Crisis and Class Struggle: Learning from Japan 

and East Asia (New York: MacMillan, 4111). 



 

 
 

 ای بزرگهیابی شرکتی جنوبی و راهبرد هژمونیر کرهبحران دمدیریت  9

د  ب ههای تشوورکتت دا ه  0911ای در سوواد کره تربرشوورکت  01 یا ب

ه  0919و در سوواد  049 ش شوود 249ب ال ب ا  شوورکت  یان دهه  ت ا  ،0911پ

ه هاشرکت یه چیب دب مروز هاروشنا بسیار شب ا د شده ی     ب دن

فش درپوا ،0919در  ن ز بیران  ا ا ،ارک د نوواشوووا  ن ف د ههووا  ا

یه زادیگیارسورمایهی و دارسورما ا م یع های  ا یا در صن ا می  ،سنگین شی

ا  ت ه  هاچیب دچندسواد ط د کشوید  یل ب ل ی د هب د سووریع شرا ن ،ب ن ا د م

های نفت و نرخ ب رز ی هات دیل  بری ا را هب د تر م ل بب ب ووووو یت را 

بخشووند ه  ب ی ه در سوواد ب فقدر  ،0920وِ ازا  ت ا ل  پنج شوواملگروه  کهپ

نسه هایکشو ر مانآ ،فرا مریدال ا پن ،،  ا و ژا ی ن ا ش ری د، امضا ب  کرده ب دن

ا دسووت ب مان  ل ا پن و مارک  بر ین ژا را ب مریدا در  ا ار  کاری در ارزش دل

ادلا   ب ه اهرا درآمدی رزانرخ م ی  در  ب ین شوورا ای کرهی هاچیب د ،ا

فزایش  0921 یدر سوراسور دهه ا شا ههانا خ د را  اب قیمت رق ند  سش ت ا

یزه شودن کشوو ر  ت پیشورفت در دم کرا ا  ب ا  م ا ه مدد دهند   ی هاهنبشب

یر  ،0921شماعا در اه خی داوواع بزرگا در ت     رخ دا

ا  هادینب قیم ریاسووت همه ری در  شوودنن شخابا  مسووش ن هنبش  پاا

ظاما دیگر نما ،0921 ز طریق رویدردرژیم ن نسووت هام ه را ا  هایت ا

ه ان ی شدارگرا ق به می   یا  ،یمکنشرد رژ ضوو یفتپیشووین کنشرد کند  

ا مقاومت  هاچیب د قهباب ب ب دی کارگرسوا د  چی ،ان م اهه شدن ب ها ا ق  ل

نسووشند ما ز طریق ت ا شلافا ئ ا دولت  ا یروب   مدیریت کنندی کار را هان

ما زمانا که  شلافاا ین چیب د ئ عشصووابا   ،شوود تضوو یفو دولت  هاب ا

پی سوووت ه وق ع  ب ا کنشرد   کارگری  ب ند  نسوووش ت ا کارگران دیگرنما 

ظاما ر چیب دن یینهادسووشمزد ،تشوودید کار ها،وا ا پ ی  کار  ی  و شوورا

ند  چ ن چیب د ی ا ی ب ار  امناسوو  کن ز طریق سوورک ب  هان کارگران را ا
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قیم و شدید کنشرد هبردها ،کردندما مسوش ید را ا ب مان به ها یکارگران 

زه مبارزه دا ن ها ن ا ه کار ه ی ب د  آنما را  ن تشدل هابسووش ار حق   ،خ اسووش

تیادیه تیکهاا فزایش دسووشمزد ،ی کارگری دم کرا و حق ق عم ما  ،ا

ین  ب امبر  ژوییهکوار ب دنود   ش ر  0921و سوووم ز سوووه هزا  پیداربیش ا

د کارگری ید در شوورکت ،رخ دا ت ل انهی بزرگ هاو  ی ت قف در آسووش

    ب د

ز  ا  هوانظر چیب دما ب یوام کوارگری  ق ین  شا  تضووو یفا ب ا قیمت رق

را  هاس دآوری آن،در تجار  ههانا ب د شوانکه مزیت م لق ها،آن

رئیس آن   حمله را شووروع کردندوووددرنک اب هاآن  کردما تهدید

عضا ا ام کرد که  عل ا ایع کره  فدراسی ن صن تجار  خ د ما زمان  د  ن ن ت ا

ی ا  نود منشقول کنند چ ن تیت چنین شووورا ل ی توا بوه  ند نمارا  ن هت ا  ب

ندکسوو  زن ب ما  وکار دسووت  شخابا  ریاسووت  ،ا ن ا ا نزدیک شوودن  ب

ب یز  شند در سووش  ین کار وهمه ری، دولت و حزب حاکم تصوومیم گرف

یه  قیما سورما ند  چ ن شرکت مسوش ا  هادخالت کن ب یروی کار، که  ن ه  ب

ز آن ا عشصوووابا  از داشوووشند هاهنبش ا ی ن د،  دیلا  ،میروم شوووده ب دن ب

ند  داشووش ا برخا درخ اسووتن ب فقت هاهز آن که    کنندی کارگران م ا

شیجه ن تیادیه ،در  اب هی های هدیدی در شوورکتهاا یجاد  هاچیب د یت ا

ا  ت هب د  میی حدی شوود و  ب ندی طبقهسوویسووشم  ،زمانهم  یافتکار  ب

ر و دسوووشمزدبر هادسوووشمزد یافت هاقرا فزایش  انگیندر حقیقت   ا ی  م

ق ا دسووشمزد  ین سووادوا ه ،0990و  0921ی هاب ن ا  هادر کارخا  0420ت
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ر ی نا درصود،  ب را ب ز دو  ا 0بیش  ین ساد 22 ب یش  فزا ا  0924ی هادرصد 

یافت، که  0929و فزایش  را ت ب ا ی یر  هاشرکت 0اس د عمل ث ا     گیاشتت

خییرا  ت ین  ا ه  ب پاسخ  ش دسشخ ش هاچیب د ،در  د ش ابیران مدیری دن

باشوووت خ د را  ن ا هبرد  یر را خی ت دو  ا مقاومت آغاز کردن ب   در م اههه 

ه  ب ابت  خییرا  در سوب کارگری و تشودید رق آسیای  نظم ههانا و ت

ز طریق رویدر هاچیب د ،شورقا لاش هادبرای کسو  س د ا ت د  ی هدی

د  آن یهدر سووو ش ههانا  هاکردن   ی عظیما کردندهایگیارسووورما

هبرد ن  وافی هوارا ز مرزهوای میوان بخشا ا ی هاپوییری را هم کوه 

نود  ما تجواری و موالا عب ر ،صووون شا ش بوواد کرد بوه کووار گرف ق در 

ه  هاچیب دکارگران،  ب ق ا  تمام  ا  دب ه  ها  چیب دووودحمله دسووت زدن ب

ت یین دسشمزدهای میاکره  ا کارگران برای  ه  هاب ادر  روشب ب م یا  ها

فع  کردنود ا ن نها م ت کرد  یک سووویسوووشم ما تأمینرا  خ دشوووانکه 

ه سیسشم شوایسوشه ب اری  ل قهسا ه شدطب ف وا ا ندی مزدی  ب د  ب ی ب هاچی را

پنا  به روش ژا ید  ت ل هم آوردن  فرا ا  ب نا –کنشرد کارگران  اشی ازی سم

د و  -سوازیو خ دکار م تلاش کردن د و اسشخدا ت دا ن  افکنشرد  ر پییا

د  دولت هدید  باد کردن یزرا دن ب   0922در سووواد  ن ا دخالت در روا ب

ه چیب دهواکوار آن ب ان ن  ق منیت هم ا و نظم و  ا هوداف   ها، ترویج ا

    یاری کرد

ه چیب د نظر ب ز خیزش هنبش دم کراسا  هامردم نسبت  قبل ا حشا 

ظرسوونجا  ن ب د  براسواس  ار منفا  ز  0920بسوی ا یع کره  ا سی ن صن درا ف

                                                      

0  Hyung-Joon Park, Chaebol, The Transnational Capital that Dominates 

Korea (Seoul: Chek Sae Sang, 4100), 000 
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ر پنج قاد گ یان پاسخدرصود  10 ،دهنده در سو ش کشو رپاسوخهزا عش ا

ند ا کرهی هاکه رشوود شوورکت داشووش ت ه خاطر حمایت دولت ب ده  ب ای 

لیت ب ا ها  ها،ی خ د آنهاق ن ت اسخدرصوود کل  0420و  ا پ ب ین دهندگان  ا

ره بزارکرهی هاکه شوورکت گزا ا ز طریق  ا کسوو   آمیزتقل  هایای 

د  ما  دسوو ند مخالف ب دن یزه کردن درپاکن ت ین احسووواس  ،دم کرا ا

ی ارووا ق هشن ل ا ب اسا ما ا  ان ن اساسا و احزاب سی ق نست در  زتت ا ا اب ب

ابد ظاما هامردم چیب د ،در آن زمان  ی ات ری ن هرا  و دیدش ابه یک ب ث م

لقا مجم عوه ین خ اسوووشوه را کووه ما ت ا یزهکردنود و  ت کردن دم کرا

قشصووادی و  یزهدا ت فریادهردو کردن سوویاسووا م کرا ند   وووروری هسووش

د  احزاب سوویاسووا ما با کردن ل ه م ا ب فزودن  ا ا  ب اح مردم را  نداصوو ل  ب

قشصوووادی یزه تدم کرا ا بری درآموودی و کنشرد  یدربووارهکردن  را ب

قشصوادی  ه ا ان ن اسواسوا ب هادی  0921ق ن یانبه شدل  د  دولت  ب کردن

یز ن ا ریاسوت همه ر منشخ  ،هدید  ا هااستسی ،0922در  ب ب ب   مرت یا 

هبری شوورکتشووفافیت در  قشصووادی  هارا ا و کنشرد بر سوور تمرکز 

دسازی پیشبرد را در عین  هاچیب د هادیآزا     کرد ن

ه  یه در هام ه سب ب باشت سرما ن ا  ،مدنا یکاهش شدید مشروعیت 

هبردی  هاچیب د ز کاربسووت سوویاسووت را ا اگزیر  اباه م نان برای  ی

ب ر خ د  شدا ق ا د  در مدیریت بیران  ایع کره 0920 دن فدراسووی ن صوون  ،

امه ششار صدای خ د  یمالدیت یک شورکت روزن ن ا ی  را ب را  شصووادی  ق ا

فا  ل مخش سم  مرا یع کره  ا فدراسوی ن صون ن به دسوت آورد   ا رهبرا ب یز  ن

نشگاها و  هدا ن ر کردرسا ب  عم ما را  نشریا و  ،ای برگزا مشن ع روا

ما هابرای شورکت ا د   سی ن  0921در سواد  ،منششور کردن درا ف ب د که 

رنواموه ب نظیمهاصووونوایع کره  ت هبرد هاو سوووازمان یا را  ه را ب یا را 
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ایع کره ب دهه باایه م نا فدراسی ن صن د    یهدید خ د اخشصواص دا

فدار عم ما  همدد کردنعظیما برای  ا خ دا یت ب ل ف ا ز  ا ی هاآغاز و 

بوانوه وطل مردم حمایت  هویب نظربرای مخشلف فرهنگا و هنری  یدا

    کرد

م ر سیاسا یسوسهؤم تأسویس قشصادی کره ) -ا ( در ساد KISEAا

د که چیب د نشووان 0922 فرهنگا  هادا هبرد  ه را ب اباه م نانسووبت   ی

ند ین مؤسسه  هدی هسش ا ب دهه ا ب  عم ما چیب د یب  حلبرای  هاروا

ه ین مسوأل ز منظر چیب د -فرووا  یا یدهتأسویس شد  – هاا ا ی هاکه 

ادرسشا که میان مردم شه واحر ن ف ا ز آن ، ی ه  یکه هام ه روستا ب کره 

فشهچپ و رشووود قدر  سوووندیدایا  ا ی یش  مر گرا ا ین  ا ز  و  ا قاد  ش ن ا ه  ب

ایع کرهما منجر هاچیب د فدراسووی ن صوون ام  عل ا ه ،شوو د  طبق  نها ن ت

رانسیاست مایش ،هریان اصلا خیرهایو  ،روشنفدران ،مدا لده ن  یهاب

ل یزی نا ه شرکت مردم هاو کمدی هاداسوشان ،ت ب ه هارا نسوبت   گمرا

شیجهما ن ند  در  اد ،کن زدر مردم شووود که ما اسوووشدل  سوووخن گفشن ا

اره ها،چیب د نها درب بری ،نقش پ د در سووویاسوووت یت را ب ا قدان  ،ن ف و 

هشماعا صیبت یت ا شیجهما مسوو ل ن ند  در  ب د ،کن دارک هاچی ت رای   ب

ه ارهب اعا  دقیق درب طل ا اح  فید شوورکت یاصو ل م قش  رای  هان دب شصا ق  ا

لوواش ت یجوواد فضوووای  ،کننوودما کره  ا در عین حوواد هم زمووان برای 

یا شدهمقررا وکاری کس     0 ک شندما زدا

                                                      

0 Federation of Korean Industries (FKI), 01 Years History of FKI (Seoul: FKI 

Media, 4100), 202–09 
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هبرد  ترط ر که پیشهمان را ده شد،  دا انشان  اباه م ن ب د ی  هاچی

ا حد زیادی در سوه ح زه یا شد یت هرا ا ا  مدن م ه  نخست  یح زه  ها

ف والیت وهاشوووامول  ی های مدنا و گروههاسوووازمان ها،ی ان ها ا

و ،در حقیقت  ب د منف تصوواح  ا ی مدنا در هاو سووازمان هاان ها 

ات ری  ،تمرکز قدر  دولت مرکزی هاقرن سوووب بهکره  ا دیدش ب که 

باد ظاما دن ات س هشود ما ن ینن را ب ا ن ب د   شه ب دن ف ا هبرد چیب د ،ی در  هارا

ین ح زه  ها رهییتیا ب د که هاسادگا ترویج سازمانب ا ا  بب ت ا ق شان 

ایع کره  ی  سووازمان برهسووشهداشووت فدراسووی ن صوون م رد حمایت 

ه فیر سدیو  زا دی ری  ب یست سب ب د که  سشیزی خ د م روف کم ن

نوه، آندر همین   ب د ی ن دلوار و  220 هوازمی ل ی ار در  422م ی ن دل ل ی م

ایع کره دریافت کردند0991و  0929ی هاساد فدراسی ن صن ز  ا  ، 0   

ب ددومین ح زه بخش ر ششارا   ن ا ه و  ن سی ن   سا درا رای گسشرشف  ب

یشا خ د  ایگاه حما ا رهبران پ ه فدریب نشگاه هارسوان مشارکت  هاو دا

بخشد یشا خ د را گسووشرش  ایگاه حما پ ا  ت یع کره   کرد  ا سی ن صن درا ف

ا  ب غل   هیها ل یزی نا کنندگانت یسووت ،ن یسووندگان ،ت ه  هاو کارت ن ب

یر أت یواس ه ر مردم  هاعمیق آنث رهاهمایشب برگزا ین   کردما یا  ا

لواش ز چیب د هات ا ئه تصووو یر منفا  را ا ز  ا امه هاهل گیری  رن ب ی هادر 

شوه ب د دبا را هودف گرف ا ل یزی نا و آثوار  رنواموه هواآن  ت ب ز  ی هاا

ده شوده ل یزی نا اخشصواص دا ه نقش آن ت د  ما حمایت مالا هاب کردن

رای  هاآن ب را  ل اتا و آم زشا  امهفرصوت م ا نروزن را گا ن  ،ن دا ن رم کا

                                                      

0 Deok-Ryul Hong, “FKI, Spokesman of the Chaebol Hegemony,” Journal 

of Korean Social Trends and Perspectives 00 (0991): 41–42 
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نشوووگاهیان ،دولت ز  یبرهسوووشه هایچهرهو  ،دا ا کارگری در خارج 

فراهم    0 آوردندما کش ر 

ب د ف اد  فدار خ د هم  ا قیم  ششار مسش ن ا ایع کره در    فدراسوی ن صون

ه چیب د ب ا نسووبت دادن احسوواسووا  منفا مردم نسووبت  به درک  هاب

ز چیب د ا ادرست  قشصاد هان ا ب   نشریا  ،و  یست  ،عم ماروا ز همله ب ا

ز یک کشاب را منششووور کرد که گزارش ر نسوووخه ا ی مخدوش هاهزا

ه چیب د هارسانه ب ان  کردما را من دس هانسبت  زم ب د ،در آن   اهچی

یده ا ز  ا فاده  ا اسووش ر ا ر زا د یب  یدأکتبر مشووروعیت خ د   قتصددد د 

قشصوووواد  ی هن باکرهکردنوود، عبووارتا کووه در ما ا در مقووابوول 

امه رن قرار یشودهیزیرب فاده  سش ا ت هه  گرفتما کره شومالا م رد  ا   ب

ه  ینب ا  هاکه چیب د ا ب پی سووشه  د و  ب دن ن د  ر آزا ازا ب قشصوواد  ا میصوو د 

دسازی دولت  دسازی  -سیاست آزا رزآزا هره نرخ ا از کردن  ،و نرخ ب ب

ر  ازا یهب نه حیفو  سوورما ارا شای های د -  دول ین عبار مخالف ب دن ا  ، 

قوا  ی ین اهرا قوابل دق ا ر  ب به  ب د  برای غل ناق ن  هاآن ،آشوووداری هات

د  ا کره شوومالا  اهنگدرصوودد برآمدن ب ه منبع مشووروعیت بهسوورد  ب ا ث م

دهند ،خ د ایع کره حشا   شودل ب ف روم  0990ساد  درفدراسوی ن صون

د را  ر آزا ازا ب قشصووواد  دا ر کردن ه  برگزا اوهب ر  ،عل ازا ب دعای آن که  ا ا ب

ا کشاب ب قشصادهانشور  ا ر یا که  را ق د  قا ش ن ا پرشددهما کره را م رد  ه د 

یزه 0929در سوواد  ،اسووت د را  نشوورفرهنگا  یها قشصوواد آزا یجاد ا ا

ز پروژه ا یزه بخشوووا  د  ها شخاب کشاب هاآن یکردن ن ا یا ب د هابرای 

                                                      

0 FKI, 01 Years History of FKI, 220 
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داری د ه ا ر آزا بوازا قشصووواد  ا ز  ا ب هاکرد و آن کشوابما کوه  ین را 

ه خان اب نشگاه هاکش     ندکردما ی سراسر کره ت زیعهاو دا

ن یسو م هام ه یح زه ا یرسووش دب و  نشووگاها  ا  ادا ل عا ا   ل تیصی و 

ر   ب د ب ایع کره  یهفدراسووی ن صوون ا ا کسووانا که  یپ ب سوواخشن شووبده 

ه چیب د ب ند هانسوبت  شش ه دا ن ا ا اشخاص برهسشه در  ،احسواسا  دوسش ب

نشوووگاها  یهوام وه اتا هاآن  کردما ت املدا یه نشوووری  را هم عل

ظم م ه دهانظریه ن یسشا و ود  ل ا سشگا ،ی سو سی ب وا و ری  ت ه  ز همل  ،ا

ر اسوو ب ابا آناکه  رزی ا در میان  بسوویاریمیب بیت در آن زمان  هاس 

نشوگاه نشوج یان دا اوهما کسو  هادا ه عل ب د    هاآن ،کرد منششر کردن

شصادی  ق ا قدر   ز  ا قاد  ش ن ا یه  شهگزارشا را عل ف ا در  اهو شرکت تمرکزی

قشصوواد کره من ایع کره حشا دکردنششوور ا فدراسووی ن صوون ی ن  420   ل ی م

امه رن ب ز  ا ل ا   یدلوار در حموایوت  یت دولت م ا در خارج تیت هدا

نشووگاه نشووج یان دا نهدر  0 پرداخت کرد هابرای دا تیصوویلا   یزمی

ایع کره ،مش سو ه قشصادی  0929در ساد  فدراسوی ن صون ا د درسا  م ا

ه عن ب ز آن زمان آن دروس را  ا ید کرد و   ان هدف آم زشووا برای ت ل

سر کره   مدارس منششور کرده اسوت ایع کره در سرا ه فدراسوی ن صن ب

هشماعا مدارس مش سووو ه و عالا ل ا  ا قشصووواد  ،آم زگواران م وا ا

د برا ی د را  ،ن ل ر آزا ازا ب قشصووواد  دا ی هادر عین حاد کشاب ،آم زش دا

ا میش  مصووو ر ارها یاب د برای ی درب ر آزا ازا ب قشصووواد   4آم زاندانشا

    ر ساختمنشش

                                                      

0 FKI, 01 Years History of FKI, 221 

4 FKI, 01 Years History of FKI, 229 
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نددر  ی هبرد گسشردهبه صو ر   هاچیب د ،مدیریت بیران فرا ای را

یر ادراک عم ما را خی یجاد اهماع عم ما  ،ت ا ا هدف  که بر سووور آن ب

افع  ن فع  هانآم ا ن لقا شوو دم ت ند   همگان  ه اهرا گیاشووش فدراسووی ن ب

ایع کره  هرا  KISEA وی هبهصن ه سازمان اخشصاصا برای اهرای ب اب ث م

هبرد  ابام ناه را مدنا  یی مخشلف هام ههافرهنگا خ د در ح زه ی

یجواد کرد هبرد   ا اباه م نازموانا که را ظام هاآن ی مند به شووودل ن

ا حمایت ،اهرا شود ارب دهه هایردیفب پس  ،ی سازماناهاای و سواخش

ز بیران  یز ا ما، چیب د مسشمرتلاش  همچنان یکن ا د   ن ا اقا م  خیلا هاب

ا بیران بزرگ دیگری ب د زود  ا ،0991در ساد   رودررو شدن ل ا م ن  یرا ب

ا غل  که در کره  ،آسی رینا مللی پولرای   صنیوق  ل ده   ن  د شما خ ا

    آغاز شد

 

   ر ریهژمونیر هبید  یزسی  و توسع  7991م لی رای   
د   0991و کره در سواد  هاچیب د ا بیران رودررو شودن سازی ههاناب

ز دهوهموالا  مریدا 0921 یا ا قشصووواد ههان را دچار ا ،تیت رهبری 

باتا کردبا فق 0990تصومیم   ث ازا ت ا ل آغاز هدیدی در  یمشوخصووه پ

اریخ کره  پن راکهچ  دب ت ه درخ است ژا ب مریدا  را کاهش ارزش ین  ا

تهاهما چیب د ،مجاز سوواخت ید  هاحرکت  ت ل مرزی و برونبه سوومت 

ز  ا فاده  یهاسوووش م ،ی کلانگیارسووورما اهی هاوا ر مالاک ت ازا ب ز  ا  مد  

شظار شودست خ رد چ ن چیب د خلق درههانا  ن مزیت  هاسو د م ردا
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ایایگوانه ن ت ا ز  ا داشوووشندگیارسووورمایهی هاای غیر  چ ن   0 ی خ د ن

یمههاقیمت ن آغاز ساد  هادیهای  ا در  ن ه صوو ر  هها کاهش  0999ب

ز چیب د ،یافت ا ه هابسوویاری  ب قشصوواد کره  ا ا و  ب د   شوود  صوودمه دیدن

نوده ما   هواچیب د ،وه د علوائم رک د آی قدا ا تخاذ  ا و دولت کره در 

د و برخا چیب د ه دوو هامناس  شدست خ ردن ز همل ب د  ،ا دومین چی

دا ز گروه هی ن ا  ،ایبزرگ آن زمان کره پس ا ن ا زم د   ورشوودست شدن

ا درن ردید، کره هن ب شرقا رسیای آ 0991که بیران مالا در سواد 

ا بیران رو ب یز  مریدا ب د ط ر که آرزویهمانرو شووود و درن دولت  ،ا

ینبرای دریافت کمک مالا به صوووندوق  مجب ر شووود لا پ د رو ب مل ل ا

    آورد

امه رن ب ه اهرای  ب ینصندوق  یدولت کره  و ب د  ها ن پ د گردن  لا  مل ل ا

افع صوووندوق هاکمک ن ه م ب امه  رن ب ینی مالا را دریافت کرد   لا ب مل ل ا

ه ،پ د ن مریداخزا ا د ،داری  قشصادی د ،اسوشریتوا ا ولت کره و مقاما  

قیما  4 کردما کمک امه مسووش رن ب ز  ا ه چیب د بخشووا  یا که مقاما  هاب

یجاد  ا قشصوادی در کشو ر کره  د کردها ا  ها  آنرب  داشت ب دن  عم م

دعای صندوق  ینا لا پ د را ب مل ل ید ماا د درکتأی ن کره ن یرا ب که شد  

ز ساخشار  ا اشا  هبرین یا  هاچیب د را اکارا ن ید اصلاح ش د استو  ا ب   و 

ینزا دا دن ار  ،رو دسووش ر دا هبریسوواخش ازسووازی و  هاچیب د را هب ب  مشووا

مریدایا هاشرکت ا یز  ی نا ش د؛ی  ن ین مالدیت و مدیریت و  ب یا  هدا

                                                      

0Won-Keun Song and Lee Sang-Ho, The Business Structure of Korean 

Chaebols and Concentration of Economic Power (Paju: Nanam, 4110), 00  

4  Joo-Hyung Ji, The Origins and Formation of Neoliberalism in 

Korea (Seoul: Chek Sae Sang, 4100), 422–01. 
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یش  فزا رانسوهام  قحقا ه چیب دهم هاآن  دا ب ا  هاچنین  ت د  دن دسش ر دا

یروی کاری بدها را هانسووبت ن ز  کاهش دهند و اخراج  ا فاده  و اسووش

یمانشرکت پ سانا مجاز شمرده شد های  ن ا یروی  ن    دار 

اد هاچیب د امهما اسووشدل رن ب د که  را دچار  هاصووندوق آن یکردن

ماما مقاومت تجدیدسووواخشارسوووازد و در مقابل ما بیران ا د    ،کردن

ز چیب د ا ان  هابسویاری  زم ا دسش را  در آن  ب ا حدی  ت ند  ش تصمیم گرف

حشماد  ،قدر  در دسوووت دولت مشمرکز ب د ،همراها کننود چ ن و ا

د  آنداشت در ص ر  عدم ه هام ابقت ورشدست ش ن هبرد ب سرعت را

فزایش شوووفافیت در مدیریت ا ا  ب باشوووت خ د را  ن و  هاکاهش بدها ،ا

و  نگا  قدی ن به هریان  ند، در عین حاد  ه رسومیت شناخش ب امرب ط  ن ن ع  ت

دنودک تواه بوازدها ول یوت دا ا ا  هاچیب د  مود   ل ب هبرد مدیریشا  ق را

اد یهو  بدها زی اد را برای فشووار ق ی در ههت رشوود گیارسوورما ی زی

شنا بر  ب هبریم ز  سوبک را اا ل ا ه ب ما چنین  ب ا د   ه کار بسشه ب دن ب یین  ا پ

ب د ن قیوت آمیز  هبردی دیگر م ف نود دوو، که بر هواچیب د  را ن یا موا

مه دا شار یا ز وق ع بیران اصوورارحی گیشووشه هارف ا  ،کردندما شا پس 

یان رسووویدن ا پ ه  ب ا ورشووودسوووشگا  ین حادب ا ا  ب ا  هاچیب د ،د   ل م ا کا  ب

رنواموه ا گیشوووتصووونودوق همراها ندردنود   یب ر  ،زمان ب ب را ب در 

ا  ،گیری دولت مقاومت کردندههت ش ی ها ن  دها مجددسوووازمانطرح  و 

ین حاد ا ا  ب د   دن ار مدیریشا را شوودسووت دا تهاهم کامل  هاآن ،سوواخش

د  آن یه کارگر را آغاز کردن ند نرخ هاعل نسوووش ت ا هایت  ن فزایش  در  ا

ه ند، شوایسش ز ساد دسوشمزد را کند کن ا ، که  را اری  ل رای آن  0921سا ب

ند تق یت کن د، در سوویسووشم دسووشمزد  ه کنشرد  ،فشووار آورده ب دن ب و 

ن ظافعددی و  ند پییری بیشا ب ا ی م دست     تر در اسشخدا
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پیشوووین ند بیران  ن ده 0991بیران  ،موا ر و  یدربرگیرن شدا ق ا بیران 

قشصووادی ب د  ا یز بیران  ه هادر حالا که چیب د ن ز ا مندنظامصوو ر  ب

هبرد  0921سووواد  اباه م نارا عماد ی  را برای کسووو  مشوووروعیت ا

دما ه 0991بیران  ،کردن ین مشووروعیت صوودمه زد شوود ب ا ه  د   ب فرا ا

یه هابسویاری در داخل و خارج کشو ر چیب د ول ا ن یرا مقصر  یرا  هاب

نسووشندما ین و  ،دا ا 0922ب قاد 4114 ت ش ن قهبای هاا ب ز چیب دسووا ا  هاای 

قاد  منششور شده ب د ش ن فدار عم ما منفا را به ص ر  گسشرده هاا ا ای 

مایش ه ن به کاخ ما ب و  ،حزب حاکم ،همه ریریاسوووتگیاشوووت که 

هازه قشصوادی ا ا امهما مقاما   رن ب ا  ت د  رای  یدا ب  یتجزیهطراحا شده 

ند   هاچیب د  را اهرا کن

ا بیران مشوروعی ب ه هاچیب د ،تدر م اههه  ند ب ش سرعت تصمیم گرف

ر  فزایش دهنود و کوارزا ا ه  01 موازادصوووادرا  را  ه را ب یاردی را  ل ی م

ا  ب ا مشوووروعیت خ د را  ت ند  هدف آن ب د  خش دا ن را ب صوووادرا   تأکید 

همثوابوه بوه همیت چیب درا فزایش دهند و ا ا ه مردم را  هاحول بیران  ب

ندیوادآوری  ز  کن ینا د برایا تلاش کردن ز م وووو ع طف رو  ا ره رفشن 

اح چیب د، یت آن اصول هبری شرکت که شامل مسو ل را و  ن  یرا ب در  ها 

ششار دهند شوانکه م ل بگفشمان هدیدی را  و شوفافیت ب د، ن ا   ب د 

ر شوودا ق ا بووا بیران  هبرد  هواچیب د ،در م اههوه   یوواباه م نابوایوود را

ه اهرافشردهتر و گسشردهفرهنگا را  ب ز گیششه  ند ما تر ا شش    گیا

ایع کره در ساد  شه 0999فدراسوی ن صون هشماعا  یکمی ا مشارکت 

ین  ب یجاد شوبده  ا یجاد کرد و  ایهای بزرگ چندرششهشرکترا برای  ا

رنواموه خییر وی هی هواب ت بوا هدف  ب  عم ما چیب دهایگاه ای   هاروا

فدراسوووی ن  طراحا و اهرا کرد به سووورعت  هاچیب د ،تیت رهبری 
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ارتمان امه هادپ رن ب ه مشوووارکتاخشصووواصظاهر بهی هاو  ب شه  ف ا ی های

د و  یجاد کردن ا هشماعا خیریه را  ین ا ا یه بهآغاز تلاش در   یگیارسرما

ع مخشلفدر  اب ن د  در حقیقت م فدراسووی ن براسوواس ،کردن  ،نظرسوونجا 

انگین ی نه م هشماعا هاف الیت یهزی ای کرهشورکت  414ی مشوارکت ا

ز  ار در ساد  0229ا ی ن دل ل ی ه  0922م ی ن  2222ب ل ی ر در ساد م ا ل  4114د

ش شود ال شان  ب ن ب دهدهد که چما م رد سوامس نک  ه چی در آن  هاگ ن

دزمان ت هه بیش دن هشماعا دا ه مشووارکت ا ب  سووهمسووامسوو نک  ،تری 

هشمواعا خ د را یوت ا یت ،مسوووو ل ل ف ا ا حمایت و کمک برای  ی هاب

ز  ه ا ن ا ب وطل ار در سووواد  2029دا ی ن دل ل ی ه  0922م ار  00220ب ی ن دل ل ی م

د 4111در سوواد  فزایش دا نها در عرض دو سوواد، ب دهه 0 ا  هاآن یت

افت ی یش  فزا ا ر  ب را ب ز سوه  ا یز در ساد   بیش  ن دراسووی ن  منش ر  0999ف

ام کرد عل ا اقا شورکت را  خل د  ا ا ق ش ن ا ز رشد  ا ناب  هش ا ن  هابرای  ز مردا ا

بوکار و کسوو فاسوود  ل ند  هاچیب د ،شووفافیت یهم ا ل ی ا د م ام کردن عل ا

و  هاتمشودلا  پ لا در سویاسو ز طریق مدیریت شفاف  و فسواد را ا

ند  اقا حل کن خل    ا

باد بیران  ه دن ا هنبش ها، چیب د0991ب ب ه  ل ب قا ه م ب  قدرتمند مجب ر 

و ا د هاان ها  یه خ د شودن ها ورورتا برخلاف گیشوشه که چیب د  عل

مر سوازمان ا ه  ب داشوشند که  د، دها در هام هن اشن ب ه  شش دا ت هه  ی مدنا 

ناچ ن ت سوو ه شه ب د، ی چندا ف ا ی یزاسووی ن  ن ت فبه سووب  دم کرا ن ا ذ ن

و  ا  سوورعت رشوود کرده ب دبهها ا روپ که احزاب سوویاسووا  ،برخلاف ا

                                                      

0  Samsung, Samsung Community Relations White Book 4111 (Seoul: 

Samsung, 4111). 
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هادی شوداف ن ازتاب  یز هاب ت اناحزاب سیاسا کره  ،ندهسش هاو سش ا  ن

ز ازتاب ا هب ب نا بخشووویدن  دهانگرا یادی سووواخشاری  ،ی مردم ب دن ن ب و 

یجوواد  هوواان ها اورشووود  برای همبسوووشگا مردم برای »نوود  کردا

هب د مدیریت  مهما( سازمان PSPD) «دم کراسا مشارکشا ب ب د که 

به هاچیب د ل ین تشووودل که  کردما و شوووفافیت در مدیریت را م ا  ا

ده اسواسا  نشگاهیان یدربرگیرن دعا ،ب د دا فزایش کرد که ما ا ق حق ا

ران و مدیریت شرکت برای سوهام یش دا فزا با هشرین  ب م  رزش سها دیل ا

نهدر همین   است ن سهامهنبش  0992در ساد  هاآن ،زمی را یت دا ل ق ا ا ر

قدان شفافیت  ف ند، که  خش دا ن ا ه  ه را اح ب صل ا ا درخ است  ب ا  ریر مدی ت در 

ایل  -شوورکت  ز دل ا لقا 0991بیران مالا  اصوولاکه یدا   -کرد ما ت

ر زا ب ا شوه ب د و  ا  برخ د  ف الیت هودف گرف اد را عمدت ن ان نا هاکا ق ی 

   0کرد مامشدا 

ندبزرگا ماتهدید  راهنبش پا اس پا دی  هاچیب د نسووش  چ ن دا

ین ارههاهنبش پرسوووش ا ار مدیریشا ییا را درب ترین بزرگ ،سووواخش

نا چیب د ا کارما م رح هانگرا ب ان نا پا اس کرد و  ق هبرد  بسوووت را

د بسووویاری را هل  فرا ا ین حاد  کردما پا دی حمایت  ا ا   هاچیب د ،ب

ز طریق سووازمانای حملهوود ع هارا ا ی ا دراسووی ن صن ف یت  هدا ی تیت 

دند ترتیو  دا قلیت را بهنبش سوووهام  کره  ا ران  هام( دا ت )ا داشوووشن ا 

ر است  خاسوشگاه ازا ب ظم  یسشا که مخالف مالدیت خص صا و ن ل ا س سی

دند ر دا قرا قاد  ش ن ا یا هاسوازمان ،م رد  یما هم را یع کره  ا سی ن صن درا ف ی 

ش هفشگا بر دف را ب عشراووووا را در  ر کردنوود  ا ر پا اس پا دی برگزا

                                                      

0 People’s Solidarity for Participatory Democracy (PSPD), Ten Years Record 

of PSPD, 0992–4112(Seoul: PSPD, 4112) 
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به سووو د آنهاهم سوووازموان هواچیب د د که  یجاد کردن ا در  هایا را 

شوورکت  یخبر یطبق گزارش شووبده  گفتما مدنا سووخن یهام ه

ه ا  هشماعا در کره ،Munwhaم ن ز  ،یک شوبده ا ا یع  ا فدراسی ن صن

فراطا را سوواخشه ب دهاسووازمان 4110سوواد  ا ین گرو  ی راسووت   هاا

هم ، یمایارا نا و ها عشراوووا  میدا تهاما  قضووایاا ا  را سووازمان طرح 

دما دن عشراووووا ما ،دا ا دهای  ع برگزاری رویدا ان د و برای آنم  شووودن

یجاد ما هدی مشوودلا  د ا هتی 0گردن ر ری ی انی ی   شددهیونی   متای 

نده ی ما تاسویسهاسوازمان ین هی  ب و  سی ن است  درا ف یاری  ا  ب ط ر شوده 

فدراسی ن  ز سو ی  م ه  ش دما مالا أمینتمنظم ا رای ها ب ن  دا  یشهرون

ز بدو  ا هشر  ا  4114خ د در سواد سویس أتب شی هاسویاستب برای  ادول

اح چیم د یسووش تیت عن انها اصوول یسووشا و پ پ ل ل ا  مخالفت( اسوو سووی

ندکرده ز چیب د ،ا ا اتا در حمایت  ل ا پی سووشه اسووشدل  هاو به صوو ر  

ده است یت  ت س ه دا ل هشماعاهاف ا  و ساخشن ،کنشگری ،ی مشارکت ا

و هبرد  هاان ها ا اباهدید ه م ناکه را تشدیل هاچیب د ی دما را   ،دا

یافت 0991مدیریت بیران  هنگامدر      ت س ه 

ند رسوووانه یی دیگر هام ههادر ح زه ن ا )م ششوووارا  و  ها،مدنا  ن ا

هبرد چیب د ،آم زش( ر  هارا ا بسووی هاشووداد  ش یشرف ه خ د گرفتپ ب ی    ا

د  هاب دچی ،0991در سووواد  را  (KCFE)مرکز کره برای تجار  آزا

ز دولت ک چک ا د که  یجاد کردن یه ،ا طرفداری  های و شرکتدارسرما

ف والیتما ب  عم ما هایکرد و  نجام و آم زشوووا  اپ وهشووو ،روا ا

دما هرا، فد0992در سواد   دا ن یاد سوی ن سازمان رسا ن ب یز   ن ای خ د را 

                                                      

0 Munwha Broadcasting Corporation Straight, June 0, 4102 
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ن ا تا ب د که  ششارا ن ا اگیاشت که یک شرکت  ب شریا   ن و  ا   ر مجل  ششا

قشصووادی و مدیریشا  ا ز  تسووهیل کرد را میش ای  ا  0991ا ین 4111ت ا  ،

ششر کرد سوازمان مجم عه ن م را  پنج کشاب  نجاه و  پ ار، شوامل  ز آث ا ای 

ار نظریه قهکه آث ب ین مسا ان همچن آن ششوور کرد   ن د را م برا ی ل زان  ی پردا

ر کردند نشووج یان کالج برگزا ه در میان دا ل   در همان کشاب وووو رسووا

اره فدراسی ن یک مجم عه درب همیت ت س هدوره،  می ر ی صادرا ی ا

لهها بهو چیب د ه بیران منششر کرد ی خاتمهعن ان وسی ب  بخشیدن 

ند رسوووانههای هام هدر دیگر ح زه ن ا )م ششوووارا  و ی مدنا  ن ا  ، ها

هبرد چیب د شهآم زش( را پیشوورف ه اشووداد  ب تری مش سوول شوود  در ها 

د ها مرکز کرهد، چیب 0991 نگاه آزا ب یجاد کرد که  (KCFE)ای  ا را 

یه بان دولت ک چک، سرما ی ب  داری و شرکتپشش روا یت  ل ا ف  و  ب د  ها 

نجام ما ا د  عم ما، پ وهشووا و آم زشووا  ین  دا ا ا ب ه  سووازمان همرا

براد در سووراسوور ههان  ای پ وهشووهاسووازمان ی ر ل شوواخآ آزادی ب

قشصووادی  نارما تأکید ا ی هاو پروژه هاسوومم زی م ها،کرد و سوومی

یده ا ششووار  ن ا رهاآم زشووا برای  اد   کردما ی خ د برگزا ین اسووشدل ا ا  ب

ایع کره  ،وودشرکشا در کره شایع است ا که احسواسو فدراسی ن صن

برهسشههاپروژه اشووخاص  ا  ب ه یی هاری شورکشا را  ن اش  هارسا ل ت در 

ینبرای  ا ه اهرا گیاشت ا احساس تل یف  ه ف اهمچنین فدراسی ن   ب ن ا ل

ر عشوق به شرکت را  ،کارزا امهدر مشارکت عشق به کش ر  ا روزن  یب

یول  ئ قشصوووادی موا امهبزرگ ،Maeilا ه  ،مالا کره یترین روزن ه را ب

داخت ن     ا

شدار ب ا ا  ،دیگر یدر  ب اعاتا هدید را  طل ا فدراسووی ن سوویسووشم هامع 

یوت ل ف وا شوالا کردن  ب  عم ما آنهاتمرکز بر دیجی یجاد ی روا ا این  ل
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ب  عم ما فدرا  کرد فادهبرای سی ن روا سش ا  یا ن فدری و کسا رهبران 

 اشوووخاد هادولت و شووورکت ،ای در مجلس ملاهسوووشهبرکه هایگاه 

د ما این آکردن ل ب  عم ما ن هم کردمیش یا  روا ، 0992در سوواد   فرا

ه ن ایع کره یفدراسووی ن رسووا که یک شوورکت  ،را فدراسووی ن صوون

تا ششوارا ن د ،ا ا ششوار نشوریا   ن ا ی برای تسوهیل  را دا ششارا   ن ا و  ری  وا

قشصوادی و مدیریشا ب د  ا ز ساد   کردسویس أتمیش ای  ا ساد  0991ا ت

اره ن شووشه مجم عهیک  KCFEکا سووا اف ای  ،4111 همیت  یدرب ا

ه  هامی ر و چیب دصوووادرا  یت سووو ه ب دن  یان دا ا پ ر  زا ب ا ن  ه عن ا ب

 0 بیران منششر کرد

ا هام ههابرای سوواخشن شووبدهها چیب د ب نشووگاها برای دا ییا 

یده ا ششووار  ن نشووگاههاا د   های خ د در دا تلاش کردن اره پی سووشه  ا دوب ب

ین  یودها ا دعوا کووه  ر در آم زش عووالا چووپی هوواا گرا و وووود بووازا

ندگسوشرده ههابرای سواخشن شوبده هاچیب د ،ا شگا ن نشج یان دا  های دا

ا آن ب د هاکه  فق ب دند حرکت کردن م   م ا ا ن ه  ب ایع کره  فدراسوی ن صن

ز سوووازمانگسوووشر د حمایت ا ر آزا ازا ب قشصووواد  ا یودئ ل ژی  ا ی هاش 

نشوووج یا و شووو را یندگان هادا ما ن نشوووج یان ی  در   را آغاز کرددا

ایع کره ت س ه ،4110و  4114 هایسواد  یدو شبده یفدراسوی ن صون

نشوگاها  نشووج یا  -دا اشووگاه -دا  یفشوورده یدورهرهبران ه ان و  ب

د  - گواننخب دن ر دا قرا ز سووواد  را م رد حموایوت موالا  ، 0991پس ا

لواش ت ل ا  هوافودراسوووی ن  ر دادن م ا قرا ف ذ  ن ی خ د را برای تیت 

قشصوادی گسوشرش داد نس  ا آژا ا  ب ش ددی هادر مشارکت  سی ن  ،م درا ف

                                                      

0 FKI, 01 Years History of FKI, 912–9, 909, 104–02. 
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امه رن ارهی آم زشوا درهاب قشصاد یب نهاا و  اسیک  رای ی ن کل ب د  برا ی  ل

ز همله آم زگاران ،رهبران فدری امه ،ا شا  ،نگارانروزن و مقاما  دول

ازان نشووج یان ،سوورب یز دا ن فر را در  ،و  ن ر  هم کرد و هیجده هزا  20فرا

امه رن ز سواد  یب د 4110هدید ا ی   آم زش دا ین ش را فدراسوی ن همچن

ا  مشیده ل ا ی اره ا قشصووادی  یدرب ا در کره  4110در سوواد را آم زش 

ه کلاس ،م رفا کرد ب نشووج یانهادر عین حاد  قشصووادی برای دا ا  ،ی 

دین د ل مه آم زگاران و وا دا ا ر داخل و خارج مدارس مش سوو ه و عالا 

د پی سوووشووه برای طراحا و اهرای دوره  دا ی منظم هووافوودراسوووی ن 

نشووگاها  نسووت ما که کردما تلاشدا هت ا ب باربخشووا  عش ا ز  ا ابا  ازت  ب

قه ا اش هاآن یعل  0 دب

 

نی اه ی ج ریچشم   
هبرد  اباه م نارا ز  ،همان ط ر که شووواهدیم ها،چیب د ی ا  0991پس 

ه شه ب دشود  ب ف ا ی هم  ،گسوشرش  از  ب کن ن  ها استب نا شووده    روزرسووا

یت هاهنبش دست راسشا بسیاری اکن نیهاگروه ل ا ف  خهاو  ی ل ب ت تا ی  ا

ا حمایت چیب د ب ا  های آنهادهند  شووبدهما سووازمان هابزرگا را  ب

ف ذ آن هوواچیب د ن ف ذ هم برای  ن ی هووالوواین در ح زهفآلوواین و هم 

ششوووارا  و آم  ،رسوووانه ن کن ن قدر    شووو دما زش میش ا گیاریا ا

ز هام ه هواچیب د ا ه هر گ شوووه  ب  مدنا کره یبوه صووو ر  مجازی 

ما  رسدما هبرد آنظر از صرف ،ا اباه م نان که را قدر هچ هاچیب د ی

                                                      

0  Kyung-Dong Han, “After-School Education Programs in 

Korea”, Research in Education of Economics00 (4119): 020–410. 
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ه اسوووت ن ادا فع فدر نما هاایکره یهمه ،پیچیده و اسوووش ا ن کنند که م

بوازتواب هوامنوافع خ د آن هواچیب د د  ،نآه های ب ،دهدما را  ت دا

ز مقاومت شوورکت بسوویاری ا ز مردم هر روزه در شوودلا   ،کنندما ا

دعا ا د بسویاری هم وه د ما را رد های چیب دهامشوروعیت  فرا ا ند   کن

اره د که درب رن ه  ها،چیب د یدا با سووویاسوووتب ران و احزا ه را مدا ب که 

د هادرهم شوودسووشن آن ایاصوولاح  ین ما م رح مش هدن ب ند  مبارزه  کن

هشماعا و چیب دن مدنا و سوویاسووا کره  یهن ز در هام ه هایروهای ا

رد وم دا     تدا

کند  ما ما ظری بسووویاری را م رحن م وووو عا  هام رد چیب د

ز  ا غل  آن را  ،کنیمما فرهنگا صووویبت ه م ناوقشا  مفه م یک ا

لقا کلوانِ ت هشمواعا  ا یک بل ک طبقهما ا ی ا حاکم ر یکنیم و دولت 

ما  کنیمما آن فرض عامل  ز مارا  ه م نا ،ا ا هبرد ن عا  ت ان در را

ا یک گروه  ی یه  ه  دکرخاص مشاهده  دارسرمایهسرما اوهب میش ای  ،عل

هبرد ممدن است م ین  نظممدنا در یک  ین که هام هآ برحس و ،را

ت ریفهچ ه  اشد  در همین بهش د ما گ ن ب  ثمباح ،زمینهشد  مشفاو  

اره یه و  یدرب ه بیران سووورما ب یازمند گسوووشرش  ن یز  ن مدیریت بیران 

یه نیصاری است یاشوداد مشفاو  سورما ه   ا فیب دن نظریه سب ب ا ی ن

یوا  دهوه دردولوت  ینظریوهبیران /  دب ز  ،0911 یا ا ا  زمانا که م

یوا دولت صووویبت ه  ،کنیمما بیران هوام وه  اره تأملب بیران  یدرب

م  ری دا یل  ما ت باشوت و بیران مشروعیت  ن ا که  -ا ل ز در حا ا ا که  ن ا زم

ا کنیم ما خ د سووورموایوه صووویبت مر  عم م ا ین  ا جام  ن ا ز   خ دداریا

موا  کنیمما پیچیدهلوازم اسوووت ت هه بیش ،ا ه ماهیت  ب بیران  یتری 

یه مبیود  ه م نا و  0921 هایدر دهه هام رد چیب د  یمکنسووورموا
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ما  0991 ی ق بل ممدن اسوت مسوش ا ق مع دیگر  رای ه ا اشدب ب ن هرا  چ ن  ،ا

یز ب دمیصوو د یک وووو  ما  یت زمانا و مدانا مشما همان ط ر که  ،ا

ازم اسوووت  ،دهدما م رد کره نشوووان یمل ن دا در زمانا که دولت در  ب

یستهام ه یه ن ه منضوب  ساخشن سرما ب ادر  ق تیک  ه چ ای ظاهرا  دم کرا

تلاش ماگ نوه خ د شووورکوتدهود و چوهرخ ما کنند های مشمرکز 

لهبه ه  شووان درای برای حفظ قدر عن ان وسووی ب بر دولت و هام ه  را ب

ه ه م نا در هام ه ب ند  ط ر کلا،  ب ا ی  ی مدنا دست 
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