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 )یک(
و چنک مپه  شاااکا خپنخپ   لی س از تعط .بود شیساااپ    ۳1 نیهم ،۳۱۳۱خرداد  

. تداشااا ریبگخردم خ  فقط دو شاااپحل ققو  کایخپن   یفرهنگ یدن خپنگپه یکپنیب

شااکح قپ پ می شاا ریب از مپه قبل شاا ریب یچنک نوز مپهپ   یدن  رداخت مزدهپ تأخیر

خراب  یهپاز د کاا یکی دخ  دنشاااک می یچنک مپه. بود کهینسااا مپهکیبا   گرید

او  مپه و  یمپ  شی زشک و دنمپا نا ب  گشپمراجع  ب  د کاا. دادیهمسارم نا ززان م

خ  عقب هم اف پده  یققوق پفتیامپ هر مپه موقع دن. میخردیموخو  م ققو  پفتیدن

په م یمپ ک برامی بپنه مپ که و دو یدخ ر و دنمپا د کاا بپق یبرا یزیچ میکیادمی بود

 . کشیم ش ریهم ب یقرانیو دند و ب نفتیم شید کاا   یخراب نف  نف  . کبع

م بود دخ ر خوچک. گرم تپبس پا بود، تلفن دف ر ز گ خوند یظهرهپازاز بعک یکی

مس أصل . دهکیامپ ش  م  یشاکه و گر تپبیگفت مپدن از شاک  دند د کاا بمی خ 

از  شیب یخم م،یهم گذاشا  یخودم و همکپنم نا نو فیموجود دن خ یهپ و . شاکم

دنمپ گپه  یو ناه مخپ   نسپ ک  سارعت خودم نا بب . د کاا بود کی کایخشا ی نیهز

من ظر  یمک  خم. خردیم پفتینا دن ن یدنصک هز ۰۵خ  فقط  میهپ شکعرب ی یریخ

شکهح د کاا فپسک شکه و  رید یلید کاا معلوم شک خ  خ ین ی س از معپ م،ی وبت مپ ک

امپ  میخپ   شک یو ناه  ککید کاا نا خش ری پگز.  کاند یو  گهکان میترم تیقپبل گرید

طون معمو  بحراا و   کنهپ ب.  شاااک میمپ ترم یهرگز دن خپ   «از زا ی پشااا دند»

 ب  فرز کاا خپ واده مطلقپً خم عمق بحراا نادساات پیاز خپن  یو  پشاا یمشااکلپ  مپ 

 یاز  پخپف ی پش یتنگکسا . نکگوییم همسارب    یز یترخم زاایو ب  مخننک من قل  می

 دن معپ ج  شکه و ری پگز تأخیرهپ سابب دن  رداخت تأخیربودا ققو  و بکتر از زا 

 یاطلپعیاز ب ی پخودزگپه و  پشاا یبرداشاات، ا ب    پدنساات و  نیخود ساابب ا نیا

 یبرخ. توج  هساا میخپ واده ب یساالپم  پی شااکه بود خ  من  ساابت ب  امون گراا،ید
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 کیبود خ  دن  نیاز ا شیچنکمپه  . شاااو کیوانده بر د  هرگز دنماپا  م یهاپمزخ

دند و عواقب قپصاال از زا نا د کاا نیمن ب  ا اع نپیییدخ رم ب یمو مع یگووگفت

 . من زوند پدیدوبپنه ب  

و  هپ خپنگراا خپنخپ  زمکا پبپایهپ خبر اع راض و ب  خباپن خا  دن نساااپ ا  هر

 پفتیمپه است دن نیخود نا چنک یمزد و ققو   پخپف نیخ  هم منوشینا م ییهپبنگپه

سااپخت  توا میو  م شااودیهم تپزه و دند پک مو زخم د  من بپز دند ، اینا ک کرده

 . بمپ م

 

 )دو(
دن  رداخت ققو  مپهپ   و خطر  تأخیراز دوسپ  است بپمشکل  شیب -۳۱۳۳ تپبس پا

بپ  شیخ  قکود دو سپ    مینو هس  بون یبزنگ ی ساپج یو ا حلپ  خپنخپ   یلیتعط

 .واگذان شک یب  بخش خصاوص فپاعمسا  ا پدیبن یاز ساو پیو اق ی وساپز یوعکه

 س از . نا طپ  خرده بود مپاطپقت یکپنیمپه  و خطر بتأخیر چنکاز  ی پشاا ی و یب

ن هپ، بس ینوپبپای هپدهپ و ا واع خ یخپن و برخ یب  ادانه ج ی  یمراجعپ  مکرن و ب

 تهش ییمپیناهپ کیسرا جپم بپ  ،یو اس مکاد یاع راضا یهپااناهبنک جپدیو ا پبپایخ

 هپخوند س از زدو .میبرد یاسلپم یب  مجلس شاونا کادیب نیدادمپا نا از ا یلوم ریخ

 ییهپوعکه پفتیو دن نکهیچنک  مپ یسخنرا  کایهپ، شاندادابپ مپموناا محپفظ، شاعپن

مپا تپ گرف ن یب  هزان فر کی زد تیاگاپم، جمععصااار هن ،ی شاااک و اجرا یتکران

و مذاخرا  و  کهپیتهک .قبو  مقاپبل مجلس ب  تحصااان  شاااساااتقاپبال ی جای  

شکا هوا گذش   بود  کیتپناز  یدو ساپع  .پفتیزشاکپن و  نهپا ادام   یگوهپوگفت

ا کا بپزگرد یاتوبوس برا یصاااون  گرفت و تعکاد یو موق  ی ساااب ییهپخ  توافق

 .مقپبل فراهم زمک یدن محوط  ن،یشاااهر و ونامدن اسااالپم شاااپایهپ  خپ  خپنگراا ب

بزنگ و خوچک  یهپلپ   دن گروهسااالپ  سااا ریامپ  پگز یو د خون کیخپنگراا بپ ترد
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و قصاااک نف ن بود ک همچنپا  شاااسااا    ینف نک امپ گروه خوچک هپطرف اتوبوس ب

و چنک تن از خپنگراا  یپ جیعنواا مب  سی ل یچناک افسااار و فرماپ که . اکاشااا ناک

دا فر ک،یشاامپهپ امشااب ب  خپ   برو گف نکیم نپای فوذ واسااط  شااکه و بپ اطمصااپقب

 .خرد کیخواه پفتیمپه نا دن نیدنب خاپنخپ   ققو  ا یصااابن هنگاپم ونود و جلو

خ   ،یخپنگر جوا  .نف نک هپطرف اتوبوس  فر قپ ع شک ک و ب کیجز  ب یهمگ خرهبپ پ

گف نک و هرچ  می دخ ر خردسپ  من ظر دن خپ   داند، هرچ  کیو همسر  دا سا میم

ا من فرد کیشااامپ برو گفتیمکام م .شاااکه بود خکوبیم نیب  زم ییتو گو خرد کیم

 پنیبس جپنیا گرید یگف م سپع   شکم و زهس  کشی زد .میزمی صبن خودم ب  خپنخپ  

وشش اناذ  و اوبپش دن   یخسپ  پیبپش اوو اناذ   ساتیخلو  خواهک شاک معلوم  

مشب ا بگذان رمیاگر قران اسات بم سات،ی! گفت مهم  پون کیو چ  بر سار  ب نکیپیب

س از تجرب   از خپنگراا سپ منک و بپ یکی! میمسا أصل شکه بود واقعپً .رمیبم جپنیهم

نفت و  گر،یچنک تن د یهپبیجت   و  از یتوجهچناکاا قپبلمقاکان  ا  اجمع خرد

 یهم شکه بود  س از مکت ی رخپشگر و عصب پنیر جواا خ  بسخپنگ .خنپنش  شاست

پ ب ساپخت و افسرده اش، زنام وبپ همکپن ساپ خونده یدنگوشا ییهپییخوتپه و گف گو

 .  اف پد ناه هپ بازاتوبوس یکیطرف  سپن ب رزاا و شرم ییهپقکم

 

 )سه(

 هپ تپ ابکاثر زا دریاف ک خ  اگر دنمپا هم  ذمی بر تن و جپا ییهپگپه زخم یز کگ دن

 مپ که بر تن خپ واده یو  پدان یاز تنگکسااا  ی پشااا یهپزخم .دهکمیو ززان  مپ کیم

جواا همکپناا  پنیهمپا سااپ  دو تن از فرز کاا بساا یط .سااتهپزخم نیاز ا یکی

از  .پفتیظپهر  جپ  ب  یگریشک و د یمن ه رگب  م یکیزد کح  یدسات ب  خودخشا

خپ واده  یو  پدان یخ  تنگکس  یخپنگر یهپفرز کاا خپ وادهشمپن شمپن    چنکاا خم

هپ و یکا  عیب هپ،ی پبرابر کایو د یمپ  یثر از تنگنپهپأتحمل  بوده و م قپبل شااپایبرا
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ناه  یکیسپن سرد  پ ک یدست امکه، دنسپب  شاب کیبپدزونده و  یهپ یثرو  و سارمپ

   .ستیدن دست   یا ک زمپناف پدهدن ینخپبزه و خلپف یهپب  ناه ،یطبقپت یمبپنزه

 لیتنهپ ب  د  یخپنگراا )برخ یاف پدهعقب یهپققو  یا سپ ری حس و ح یکهی ک 

و  تیریمکءسو ،یسپزیثر از خصوصأم  یاو  پنه مپ کپناایو   پایخپنفرمپ ییجوسود

 یهپ سپ نیاز  خس  یکپنیب نوزافزوا( همزمپا بپ  رخ هپ خپنخپ  یلیو تعط یدهپایز

ا کاخ   اساااتح   یخپنگر ساااپ یطبق  یز کگو  راایجنگ بر اق صاااپد ا پای س از  پ

هپ و افزوا بر زا بپ نوش نیا یاز تمپم راایا یدان ی ظپم ساارمپ یژهیوسااپخ پن خود

 یدنصااک( برا ۰۵ کیتپ  زدخ ی گپه ) یدونقم شاا یو هم یسااپخ پن یتونم جپدیا

 یپه یجپمع ، حپن  منپبع و ساارمپ ینیی پ یپه یو  پ خپنگراا شاا ریاساا امپن هرچ  ب

 یونهپخش گریدن د ییطون اسا انپ  کن  و بخ  ب  یبپ  رخ ثرو و ا بپشات  یعموم

 .  شودیتر منوز فرب و هر خنکیاس فپده م هشک کهید یدان  یسرمپ

 

 )چهار(

 کی یهپ طن زاشااا اذهپ و خنپن هم گنساااپ   یخبر یهپب  اخبپن و گزانش ی گپه

نا  یو خکمپت یصنع  یهپخپنگراا بنگپه یهپاز واخنش ا بوعیسپ   شمپن چنک یدونه

 یتوجهبخش قپبل پیتمپم  یمپه خ  دن اع راض ب   رداخت  شکا چنک دهکی شپا م

اب کا ب  ادانا  خپن و  ج یو بکوا    مکرنخود،  س از مراجعپ   یپ  از ققو  ماپه

ل تجمع دن مقپب پی پبپایدن خ ییمپیبپ ناهپ ر،یمراجع و مقپمپ ،  پگز گریساااپس ب  د

مقپمپ   یاز تمپم . . .و یگذانمجلس قپ وا ،یو اساا پ کان یمپ نک فرمپ کان ییهپمکپا

 پنیبس یبرنس کیدن  .پبنکییهم  م ینساپدیو احلب فر طلبنکیخمک م یو مردم عپد

 تأخیر یهکینا خ  از  ک یهپ و خپنگراا مع رضب واا بنگپه کیشپ یا گش مخ صر و سر

 :خرد یبنکگو   دس  نیا ک اکهید بیسزمپه  دن  رداخت ققو  چنک
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 «یپ ا س یروی  مپ کپنی  یهپشرخت» ژهیوو ب  «مپ کپنی  یهپشرخت»خپنگراا . ۳

نا دن  تسفهر نیاز مع رضپا ا بزنگیسپ  گذش   بخش  ستیب یخم طخ  دست

 نی رشاایاساات خ  ب نیتوج  اقپبل پنیبساا ی ک   .ا کداده لیتشااک هپدونه یتمپم

و  یدو   یهپو دساا گپه هپیشااهردان مپ کپناایهپ دن واقع  شاارخت نیشاامپن ا

دن واقع  .هساا نک یبزنگ عمرا  یهپ روژه مپ کپناای  هپاز زا یاو  پنه یقکوم 

 پایدن  نپه سکو  خپنفرمپ هپشارخت نیا راایمک پای پیب یو ززمنک ییساودجو

 ا کاخ ن تپ قک ممکن تأخیربپ ب   . . .و یدو   یهپدساا گپههمپا  یعنی یاصاال

مرقل  از اس امپن خپنگراا  نیقک و زخر نیش ریب پنگراا رداخت مزد و ققو  خ

 . گذان کیم شینا ب   مپ

    هپدهپوابس   ب پیم علق ب  دو ت شپا ش ریخ  ب ،یصنع  یاز واقکهپ یشمپن. 2

 تیموند، ب( اهمیب یهپ پشوختیو ن  پخپنزمک تیریثر از: ا ف( مکأهس نک، م 

 یفنپون شکا  ینسپ نوزز پ  و ب نیمپش یبپزسپز و یو  گهکان نیمأ کادا ب  ت

خرس  کان ک و ب  وتواا دخل ،یو فساااپد مپ  تیریمکءموند اسااا فپده، س( ساااو

 ییاز چرا یایو برنساا قیخنوا تحقجپساات خ  تپنیجپ ب ا .ا کاف پده یدهپایز

 ییاز ز چ  نخ داده و چرا یصاون   گرف   و اگر گرف   گزانش هپیدهپایز نیا

 ی)خپنگراا( و افکپن عموم میمس ق  فعپایذ .داده  شکه است یزا ب  افکپن عموم

 قی پ پ ارایمک نیا خیا  قران گرف ن و توبؤاز موند س یگزانش چیتپخنوا ه تنهپ  

طون مکاوم شااپهک  کس بعا ک بلک  ب  کرده پفتیفپسااکاا دن جپزا  جکیم پی

 . هس نک راایمک نیمقپم ا یو احلب انتقپ ییجپبجپ

 تیخ  دن مپ ک ی وازم خپ گ کیتو  عیصاانپ و ی سااپج هپی خپنخپ  یمجموع  . ۱

 هپ خپنخپ  نیاز ا یگریتوج  دا ک( شمپن قپبلداش   پیدو ت و  هپدهپ قران دان ک )

ا ک(، خ  مزد و شااکه لیتعط گرینوا دا ک و اخبوده پی) هساا نک یبحرا  یهپو واقک

 یرو یتبلون ب یخپنگراا عپصااا ی راضااااف اپده و تظپهرا  اععقاب یهاپققو 
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و  س از زا ب   «یدو ت سپز کگ»دوناا  خ  از هپبنگپه نیا .ساتهپزا یهپبحراا

  یتک یجپ واندا  خپ پ ب نیو ترج سمیبرا یو ثر از  أم  یاق صپد یهپپستیس لید 

 فنپونی حپظ  و ب یتنهپ  وساااپزاشااا ،پ ،    جپدیو قفظ و ا یداخل  کایبر تو 

عمک  ب یبرخ کیو شپ تیریمکءخپمل و سو اع نپیییب ی شک ک خ  دن   یوززوننب 

 نو د ک کیحل و ا حلپ  دن یلیو سااپس تعط یونشااکساا گ ،یدهپایز یب  ونط 

بپ  هپبنگپه نیهموانه خپنگراا ا یلیبحراا و تعط نیتکو یساااپ  چناک ینو اکهاپ

ج  موا یکپنیب پب یلیمعو  و  رداخت  شااکه و  س از تعط یهپدساا مزد یهکی ک

 . بوده ا ک

اصل  یخل یهپپستیسا یقپ وا اجرا»چوب خ  دن چپن ییهپو بنگپه هپ خپنخپ  .4

ب  بخش  یواگذان فراینکدن  یسپزیتوساط سپزمپا خصوص «یقپ وا اساپسا 44

 هپنگپهب نیو تحو پ  ا پ پ یجر ریس حپ بپً .ا کشکه واگذان پی قران گرف   یخصوص

اا خپنگر یزا بر ز کگ را مل و اثأتجپ ب و قپبل یسپزیقبل و بعک از خصاوصا

و تپ  یدن مراقل هپبنگپه نیاز ا یپنیبس .زاستبتیبپن خ  مصتنهپ حم   هپبنگپه نیا

جمل   عکد ازعوامل م ریثأتحت ت .ا اکده بودهموفق و ساااود یطو اپ  یهاپماک 

معطوف ب  بپزان ززاد و واندا  خپ پ،  یبرا یو   یخلپا اق صاااپد یهپپساااتیاسااا

عمک از ب  ییهپبیو گپه تخر یو فساااپد مپ  تیریمکءسااو پخپنزمک،  یهپتیریمک

ب  گل  هپاز زا یبرخ یده شااک ک و خشاا  پایخم زو خم خپنس یدهسااود ریمساا

 .   شست

و  وانهپید نیترخوتپهز همپا زحپز ا ،یسااپزیو دن نو ک خصااوصاا ریمساا نیدن ا

ل دن خپنگراا شپح وانید ،کا ب  مقصود صپقبپا قکن  و منپفعینس یابزان برا نیبه ر

روع ش هپبنگپه نیخ  چرخش چرخ ا یینوزهپ نیاز  خس  حپ بپً. ده استبو هپبنگپه نیا

 یدن مرقل و  شااودیخپنگراا خپساا   م یپیاب کا از ققو  و مزا خنکیب   نگ زدا م

چنک مپه   یهپتأخیرادام  ب   دننوزه و چنک یهپتأخیرب   بعاک  رداخت مزد و ققو 
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 بودهخم   .ا جپمکمی یپبپ یخ یهپشاااکل اع راضواخنش خاپنگراا با دن  هاپیات و 

و  یسپزیخصاوص قبل از تیبحراا دن وضاع یی مپبزنگ یچ  دن مپجراهپ ،یمواند

خ   ک،یو توسااط مپ کپا جک ی  بعک از واگذانو چ کیب  مپ کپا جک یواگذانتسااریع 

پده اف عقب یدن  رداخت مزدهپ عیخپنگراا نا خ  بپ هکف تسر صپبپ و اع  هپاع راض

 یزیخرده و از زا محمل و دس پو یی مپبزنگ پی زهیطون عمک خپ پ  ب گرف  ،یصون  م

 یبپ کهپ یخخلپا ب   فع بر یهپوام پفتیدن پی مپ یتصم یدن اتخپذ برخ عیتسر یبرا

دن هر دو صاااون   ییزنگنمپچ  ب یچ  واقع .ا کخرده یریگصاااپقاب قکن  بهره

 ی پخپف یهپمزد نیسر موعک هم پفتیو بپ عکم دن هسا نک پیزسا نیریخپنگراا چرخ ز

 پایشااهپبر جپا و نواا خپ واده هپزخم نیشاا ریو ب خننکمیفشااپن نا تحمل  نیشاا ریب

 . زیکمیواند 

 

 )پنج(
خپنگراا و  یاف پدهعقب یهپمزد و ققو  یهکیخا  دن بپ پ گف   شاااک  ک طونهماپا

 یهپ یاز ثرو  و ساارمپ یخ  دن واقع بخشاا هپ و خپنخپ  هپبنگپه یسااپزیخصااوصاا

از دو ده  است  شیخ  ب یاژهیو خصوص دن شکل ب نک،یزمی شمپن جپمع  ب یعموم

 یمنپبع عمومحپن  خپنگراا و  یپ  پهتصپقب موقت ققو  مشاکه،  جینا راایدن ا

داند و  پایجر رااینبع قرا اسااات خ  دن ااز  شینو ک ب نیا .کیزمی شااامپنجپمع  ب 

بر  ری پ ذجبراا یخپنگر و خساااپنت یبر جاپا و تن طبقا  یخاپن ییهاپهموانه زخم

 سسپ ؤو م هپه، بنگپهپ  پم خپنخپ  بخواهیماگر  .واند خرده اسات راایا مپنیاق صاپد ب

 یهپققو  یگرف پن دن چنبره پی یسپزیخصوص ریو  پبوده شاکه دن مس کهیدبیزسا

فو پد اهواز،  اناک، زذنزب، یتپ ، هپکوهفت شاااکری  یهپمپ نک خپنخپ   ،اف پدهعقب

 یتمپم بپًیتقر ز،یتبر یساااپزتراخ ون مخ لف قنک، هپی ، خپنخپ هاپیساااپزنیماپشااا

ادانا  و  گریشااهرهپ و د یتمپم یدانشااهر یا سااپ  یروی  یمپ کپنی  یهپشاارخت
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و وزان   یزهن سراسرناه مپ کپنی  یخصوص یهپجمل  شارختو از یدو   یهپ هپد

ک بود بپ پ خواهچنپا بلنک یس فهرسفپ   أم  بیپونیم نجپیدن انا  ...ناه و معپدا خشاون و

 یمبگوی ستیفابعپد فپجع  خپ یِدن بزنگ. خ  اصال مطلب ممکن اسات فراموش شود

  اخنوا دست بهم راایصاک خپنگراا ابرزوند منپبع مسا قل دسات خم ده دنخ  بنپ ب  

 زیمساالو پا   .از ده مپه هساا نک شیتپ ب کیاف پده از عقب یهپمع اال ققو  بپایگر

 ییپمی مبپنزه و تلپش و ناه خپنگراا نا دن شودیم کهیتپ  دطون خ  دن هفتهمپا پیگو

امپ  .نکخنیم یگروخش گریککیاز هم  کیب  قپ  خود نهپ خرده و شپ یشیفرسپ یپبپ یخ

ساااوز بر جپا و تن خپ مپا یبلاپ نیا ی یاخا  از  اپقنا  ییهاپزخم تواایهرگز  م

 . خود داند یخ  جپزا و جبراا  میبرزوند خردح ترم شودیواند م یخپنگر یهپخپ وان

ک مسااا قل و خپنزم یهپتشاااکلخود خ  دن  یرویفقط بپ اتکپ ب    راایخپنگر ا ی طبق

ساااوز خپ مپا یهپکهیمع ااالپ  و  ک نیاز  س ا توا کیم شاااودیم بلون م یخپنگر

ا ع دن قپ وا خپن مو شیشپ یگذاناا  خ  قپ وا ستیتعجب   یجپ .کیبرز یدان یسارمپ

امپ دن . ا ک هپده هپو اساا قلپ  زا یخپنگر یهپتشااکل جپدیساار ناه ا یپنیبساا یقپ و 

 ،یابزان طبقپت نیمساا قل و ب  خمک ا یهپتشااکل ییو بر پ جپدیا جز ایچپنه تی هپ

گپه بپشاانک خ  هر ز کیبپ هپبخش یخپنگراا تمپم .سااتیموجود   تیاز وضااع یینهپ

 تب  زا هم تواایم ،اساات یشاانپخ    شااکه، قپ و  یقپ و  ریو ح یچ  دن قپ وا  هزا

از  کی چیدن ه ینگرخپ یهپ یو اتحپد کپیساانک جپدیا .قق نا ساا پ کاین گمپشاات و 

پنگراا خ .است و خلپف قپ وا شنپخ    شکه کهش  ی ف امروز راایمع بر ا یجپن نیقوا 

 و طبقپ  هپ یو  پ هپگروه گریمپ نک د ،موقتریح پیفپنغ از داشاا ن قرانداد خپن موقت 

 ،یابزان دفپع جمع نیخمک اتشاااکل و ب  جپدیجز ا یناه یخنو  طیدن شااارا جپمع 

 خود  کان ک یو اج مپع یققو  مپد ب  کاینس
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