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فایده از  فراوان  یکی  دوستان  داشتن  اندیشه  آنهای  با  که  و  است  گوناگون  های 

روبهنگاه آن  ماجراهای  و  زندگی  به  متفاوت  میهای  چشم  .شویرو  از  را  های  جهان 

  . اندیشیتر میعمیق  ،و به روزگار  کنیمی  نظارهتر  بینی، زندگی را وسیعهم می  اندیگر

آنچه    یدرباره  امدوستان  ی گوناگونِهادر حلقه های اخیر  ماهوگوهایی که در  در گفت

هر کدام از    ، کهامرو شدهروبه  سه نگاه متفاوتام، با  گذرد داشتهما می  یدر جامعه

 .کنندو امکان تغییر آن نگاه می  کشورای متفاوت به وضعیت امروزِزاویه 

شان تلاش برای تغییر رفتار،  اصلی  یدوستانی هستند که مسئله  گروه نخست،

روش و تصمیمات رهبران سیاسی کشور است و این کار را هم ممکن و هم ضروری 

اصلی  . دانندمی این است که چگونه میپرسش  با صاحبان قدرت گفتشان  وگو  توان 

را  سیاست  یکرد، هزینه آنها  نقد مشفقانه کرد و  داد،  آنان نشان  به  را  نادرست  های 

در نتیجه، مخاطب    .متقاعد ساخت که رفتار خود را در »مسیر درست« تغییر دهند

حاکم نخبگان  و  حکومت  آنان  کم  . انداصلی  نگاه  این  در  جامعه  و  بهمردم  عنوان  تر 

می ظاهر  قدرت  سازنده  و  مستقل  رفتار    ،حلراه  .شوندبازیگرانی  اصلاح  در  عمدتاً 

رسیدن  حاکمان، گفت و  یکدیگر  با  نخبگان  بالا جستوگوی  در  توافق  نوعی  وجو  به 

 . شودمی

پیشنهادهای اقتصادی و اجتماعی و بسیاری از    یهای سرگشاده، ارائهنوشتن نامه

باید با  :  ای استوار استگشایانهبر چنین فرض روزنه   انه کارشناسمشفقانه و    هایتوصیه 

اگر بتوان نشان   .وگو بسته نشودگفت  یزبان و منطقی با رهبران سخن گفت که پنجره

بار است، صاحبان قدرت سرانجام آن را تغییر داد که سیاستی ناکارآمد، پرهزینه یا زیان

آن سیاست در درازمدت حتی به زیان خود   یویژه اگر دریابند که ادامهبه  .دهندمی

های  بنابراین باید کوشید حاکمان را از پیامدهای تصمیم  .آنان و بقایشان در قدرت است

ای متفاوت از حکمرانی تر و شیوههایی عقلانینادرست آگاه کرد و آنان را به سیاست

 . ترغیب کرد

  . انددوستانی هستند که به رویکردی تقریباً عکس گروه نخست رسیده   گروه دوم، 

به    .ایماعتراض کرده  .ایم هشدار داده  .ایمبارها سخن گفته :  شان چنین استپیام اصلی

ی  هاهزینهشته، زندان و  کُ  .ایم های اصلاح را نشان دادهایم و راهپای صندوق رأی رفته
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  «ها بالا!دست»بنابراین،    .اما ساختار اصلی قدرت تغییر نکرده است  .ایمپرداخته  دیگر

 . دیگر کاری از ما و جامعه ساخته نیست

شود  حوادثی سپرده میدست  کشور بیش از پیش به    ی در نگاه این دوستان، آینده

شاید به  :  گویندمی.های این جامعه قرار دارندیابی ما انسانکه بیرون از اراده و سازمان

خارجی، شکافی    یجنگ، مداخله   یامید حق، تعمیق بحران و فروپاشی اقتصادی، ادامه

هم  بهای دیگر بتواند توازن موجود را ناپذیر یا حادثهبینیناگهانی در بالا، شورشی پیش

روزمره  . بزند تعبیر  به  برسدتر، »معجزهیا  از جایی دیگر  یا  آسمان  از  از  ،  ای«  این  ما 

که خود سازنده نیروی در این نگاه، جامعه بیش از آن  .شویموضعیت موجود خلاص  

لحظه منتظر  باید  باشد،  اثر  تغییر  بر  یا  درون  از  قدرت  ساختار  که  بماند  یا  ای  فشار 

 . تغییر کندبیرونی تضعیف شود و  یمداخله

  . دوستانی هستند که شاید بتوان آنها را »بدبینان دلسوزِ جامعه« نامید   گروه سوم، 

پیچیده آنان  فردی  استدلال  و  ناامیدی شخصی  به  صرفاً  را  نظرشان  نباید  و  است  تر 

گویند  تاریخی ایران از انقلاب مشروطه تاکنون می  یآنها با اشاره به تجربه  . فروکاست

ها  جامعه در ایران بارها برای آزادی و مهار قدرت سیاسی کوشیده است، اما این تلاش

شوندنتوانسته  منجر  دموکراتیک  نظمی  پایدار  استقرار  به  به    .اند  و  بارها  اقتدارگرایی 

آنان مسیر تاریخ معاصر ایران، از استقرار دولت   .های متفاوت بازتولید شده استشکل

پهلوی اول تا نظام سیاسی کنونی، را شاهدی بر دشواری گسستن    یمتمرکز در دوره

 . داننداز این چرخه می

وابستگی به را با مفهوم    ی گوناگون در ایرانها دیکتاتوری در لباس آنان استمرارِ

میت  (path dependency)  مسیر نهادها،    . دهندوضیح  که  است  این  منظورشان 

توازنشیوه  و  سیاسی  فرهنگ  گذشتهها،  در  که  قدرتی  به    یهای  کشور  تاریخی 

آمدهشکل پدید  مختلف  انتخاب های  را  اند،  امروز  میهم  های  برخی    .کنندمحدود 

خروج از مسیرهای موجود    یسازند و هزینهتر از مسیرهای دیگر میمسیرها را محتمل

می بالا  اگرچه    .برند را  آینده  در  اقتدارگرایی  نوعی  بازتولید  دوستان،  این  منظر  از 

 .استبالا   بسیارخطری جدی و سناریویی با احتمالِاما قطعی نیست، صد و  درصد

استدلال با  اکنون  تازهاین بدبینی دلسوزانه  تقویت شده استهای  نیز  برای   .تری 
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نظریه به  ارجاع  با  »اَ  یمثال،  درباره  یگِر  بیش  رسیاستبَآنتون  سیاست   «فعالیا 

(Hyperpolitics)  ایران وضعیت  جامعهبه را  ،  سیاسیبه ای  مثابه  اما شدت  شده 

می  سازمانکم همه:  نویسندمی.کنندتوصیف  تقریباً  داردسیاست  حضور  در   .جا 

و جان    شده شدت سیاسیافراد به  . خیابان و زندگی روزمره  خانه،   های اجتماعی، شبکه 

آورند و با سرکوب بار خشم و اعتراض خود را به خیابان میهر چند وقت یک  لب آمده،به

ها  آنکه این انرژی سیاسی بتواند به همان نسبت در سازمانشوند، بیرو میشدید روبه

و    ۱۴۰۱،  ۱۳۹۸،  ۱۳۹۶،  ۱۳۸۸های  اعتراض:  گویندمی  .و نهادهای پایدار رسوب کند

شده در خیابان  های سنگین، نتوانستند نیروی بسیج، با وجود گستردگی و هزینه۱۴۰۴

و نتیجه و اثری ماندگار از خود بر جای    ها و نهادهای پایدار متشکل کنندرا در سازمان

  . های سرکوب حرکت کرده استهای خیزش و دورهجامعه بارها میان لحظه  . بگذارند

را  وضعیت  میان    این  نوسان  تلخ،  تعبیری  »مالیخولیای »با  و  خیابان«  شیدایی 

 . نهندمی نام  «سرکوب

موجود،  اگر در شرایط واقعاً  . کننداما این دوستان درست در همین نقطه توقف می

سازمان و  اپوزیسیون  سیاسی  احزاب  اتحادیهتشکیل  مستقل  سندیکایی  های  و  ای 

روبه با سرکوب شدید  یا  باید  ناممکن  آیا  شاهد تکرار  روست، تکلیف جامعه چیست؟ 

پاندول  و میان »شیدایی خیابان« و »مالیخولیای سرکوب«    بودقدیمی    یهمان چرخه 

، وقتی امکان  بینانه در چنین شرایطی چیست؟ اگر نه، راه عملی و واقعماند در نوسان  و  

 ؟  موجود چنین حداقل و حتی ناممکن است تشکل در موقعیت واقعاً

تفاوت یکدیگر  با  نگاه  سه  نقطهاین  یک  سه  هر  در  من  اما  دارند،  جدی    ی های 

ها، شهروندان جای بسیار اندکی برای عاملیت مستقل انسان:  : بینممشترک می

بسته   . .ماندباقی میو جامعه   حاکمان  رفتار  تغییر  به  اصلی  امید  نخست،  نگاه  در 

در    . ای که نظم موجود را از بیرون یا درون درهم بشکنددر نگاه دوم، به حادثه  .شودمی

شود که دیگر معلوم  نگاه سوم، وزن تاریخ، سرکوب و فقدان سازمان چنان سنگین می

 . تواند انجام دهدچه کاری می شرایطِ کنونینیست جامعه در 
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 عزیمت  ینقطه . ۱

این نوشته جای دیگری  ینقطه  نگاه  عزیمت  از  بالا هامتفاوت  حتی در  :  است  ی 

به هرگز  امکان  قلمرو  نیز  اقتدارگرایانه  نمیشرایط  بسته  کامل   ..شودطور 

آن را بالا    یشدت محدود کند، هزینهعاملیت جامعه را به  یتواند دامنهاقتدارگرایی می

تمام قلمرو امکان   توانداما نمی  .یابی را سرکوب کندببرد و بسیاری از اشکال سازمان

 . را تصرف کند

امروزِ مادشوار چ   در روزگاری  Alone in)  «تنها در برلین»  بارها به  ،ون روزگارِ 

Berlin)ُر پایه  )کهداستان    . امفکر کرده  (،Hans Fallada)  هانس فالادا  مانِ ،    ٔ  بر 

  . گذرد هیتلری می   جهنمیِدیکتاتوریِ  در دلِ  ، نوشته شده(  و ها و اسناد گشتاپ پرونده

  . تواند به زندان و مرگ بینجامد ترین مقاومت میجا حضور دارد و کوچکگشتاپو همه

انسان  هنوز  همه،  این  نشده با  موجود  »واقعیت«  کامل  تسلیم  که  هستند    . اندهایی 

دستگاه    یاند که زیر سایهگویی نهرهای باریکی  .هایشان کوچک و پراکنده استکنش

آرام سرکوب،  میعظیم  باز  را  خود  راه  نتوانند   . کنندآرام  کوچک  نهرهای  این  شاید 

  ی سیاه هادر این موقعیت  شاید حتی کنشگران  .کلی دگرگون کنندبلافاصله اوضاع را به

اما وجود همین نهرها یک چیز را نشان    . به زندان بیفتند یا جان خود را از دست بدهند

خشن:  دهدمی از  یکی  هیتلری،  آلمان  در  حکومتحتی  قرن  ترین  اقتدارگرای  های 

ها تمام قلمرو امکان را تصرف کند و عاملیت انسانبیستم، حکومت نتوانسته بود  

آنچه هست، :  گفتندهنوز کسانی بودند که با عمل خود می  .را یکسره درهم بشکند

 . تواند باشدتمام آن چیزی نیست که می

تواند برای حفظ و افزایش  میهم  با چنین نگاهی، جامعه حتی در شرایط دشوار  

های مختلف زندگی اجتماعی،  های خاص خود، گسترش استقلال عرصه منابع و سرمایه

خود تلاش    یهای پراکندهها و سازمانهای سازمانی و پیوند دادن شبکهافزایش ظرفیت

ای،  ممکن است در یک انجمن حرفه   .ها ممکن است کوچک باشنداین فعالیت  .کند

محلی، یک جمعیت فرهنگی، یک رسانه، یک محفل دانشگاهی، یک گروه    ییک شبکه 

آغاز شوند اقتصادی  از فعالیت  یا شکلی  را   ها ینا  . آموزشی  استقلال خود  بتوانند  اگر 

ند  کنندگان ایجاد کنحفظ کنند، تجربه و مهارت سازمانی بیندوزند، اعتماد میان شرکت
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های  ای از کنش توانند چیزی بیش از مجموعهو کار جمعی درازمدت را تمرین کنند، می

 . پراکنده باشند

فقط   بنابراین  چگونگی    مقاومتمسئله  بلکه  نیست،  اقتدارگرا  قدرتِ  برابر  در 

،  ها ها، شبکهقدرتی که در انجمن   .است  ساختن و انباشت تدریجی قدرت جامعه 

تر شدن  قدرتی که با انتقال دانش و آگاه  .نهادینه شودهای سازمانی  و ظرفیت  محافل

با منابع اقتصادی    .با گسترش اعتماد میان آنان استوارتر شود  .شهروندان افزایش یابد 

های مستقل امکان تولید و  از طریق رسانه  .مستقل امکان ماندگاری بیشتری پیدا کند 

روایت  ظرفیتانتشار  و  منابع  این  پیوندخوردن  با  و  آورد  دست  به  را  خود  های  های 

 گر قدرتی بازدارنده و موازنهپراکنده، بتواند در برابر تمرکز قدرت سیاسی در بالا، 

(countervailing power)  هر قدرت حکومتی، هنگامی که در برابر    .آورد  پدید

های مستقل و نهادهای مهارکننده  شده، فاقد سازمانای پراکنده و اتمیزهخود جامعه

می پاسخببیند،  از  و  شود  متمرکز  پیش  از  بیش  بگیردتواند  فاصله  رو،  ایناز  .گویی 

می  «قدرت جامعه» تمرکز  را  برابر  در  که  دانست  نیرویی  حکومتی»توان   «،قدرت 

مشارکت شهروندان  یدهد و عرصهکند، امکان مهار آن را افزایش میایجاد می موازنه

 . دهددر تعیین سرنوشت جمعی خود را گسترش می

  پرسش   .تلاش من در این نوشته تنها توضیح نظری »منابع قدرت جامعه« نیست

دارد  توجه  نیز در مرکز  یترعملی اقتدارگرایی، چه در شرایط مشخص  :  آن قرار 

توان آنها را گسترش توان از همین امروز ساخت؟ چگونه میهایی را میظرفیت

  جامعه را به قدرتی جمعی تبدیل کرد؟   یتوان منابع پراکندهداد؟ و چگونه می

زیر می اما دشوارِ  به دو پرسش ساده،  این نوشته،  قدرت حکومتی    ::پردازمپس در 

حفظ   و  ساخته  میمیچگونه  چگونه  جامعه  و  آن، شود؟  برابر  در  تواند 

های خود را انباشت کند، قدرت مستقل خود را بسازد و به نیرویی مؤثر سرمایه

 در مهار قدرت حکومت تبدیل شود؟

  . آید، تلاش من برای یافتن پاسخی به این دو پرسش استآنچه در صفحات بعد می

برخی از آنها نیازمند نقد، اصلاح و    .کنم قطعی و نهایی نیستندهایی که ارائه میپاسخ

توان و باید  آگاهم که در این نوشته نکات بسیاری وجود دارد که می  .آزمون بیشترند
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هایی درخورتر از هایشان را نشان داد و برای یافتن پاسخآنها بحث کرد، ضعف یدرباره

 یا   نصیحةالملوک«  »اما اگر این نوشته بتواند بحث را اندکی از دوگانه    .آنها فراتر رفت

این پرسش معطوف سازد که   « اوضاع»انتظار برای انفجار   به  را  دور کند و توجه 

به یکی از    تواند بسازد و انباشته کند، هایی میجامعه از همین امروز چه ظرفیت

 .مقاصد اصلی خود رسیده است

 

ندارید،  اما   را  نوشته  این  تمام  به میاگر فرصت خواندن  توانید مستقیماً 

در آن فصل، پرسش اصلی نوشته،   .فصل دهم، »پایان سخن«، مراجعه کنید

صورتی ام، بههای آن و نتایجی که از بحث گرفتهترین مفاهیم و استدلالمهم

 . اندهای پیشین ارائه شدهفشرده و مستقل از فصل

 

 کند؟ جامعه چگونه لویاتان را مهار می
از ضرورت »مهار   راه باریک آزادی  کتابِ  در  ۱اوغلو و جیمز رابینسونعجمدارون  

درتمند باشد که بتواند  در قُقَدولت باید آن:  نویسندمی  آنان  .گویندلویاتان« سخن می

  . سامانی شودومرج و بینظم و امنیت برقرار کند، قانون را به اجرا درآورد و مانع هرج

اندازه ای توانمند باشد که قدرت دولت نامحدود و  اما در برابر آن، جامعه نیز باید به 

کشاکش « درست در همین  راه باریک آزادی»  .خودسرانه نشود و بتواند آن را مهار کند 

دولتی توانا در  :  گیردشکل می  زمان میان قدرت دولت و قدرت جامعهو حرکت هم

 نویسندگانِ راه باریک آزادی  .کندپیوسته قدرت آن را مقید میای توانا که برابر جامعه

جامعه باید بتواند طنابی بر گردن :  انددهکرتر بیان  ای سادهاین رابطه را با استعاره

 .لویاتان قدرت بیندازد و آن را مهار کند

بهاما   ،  انداختکه چگونه باید این طناب را بر گردن لویاتان  ال  ؤساین    در پاسخِ 

که کرد  روشن  باید  از قدرت   نخست  با چه ساختار و آرایشی   حکومتی  جامعه 

و   توان خود را در برابر آن افزایش دهد  تواندو چگونه میمواجه است    )لویاتان(

یت و  حاکم  افرادِ در  ای ازاگر حکومت را صرفاً مجموعه  .نیرویی برای مهار آن بسازد
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تقلیل پیدا   افراد  های آنبدانیم، مسئله به آگاهی، اراده و انتخاب  ریگیتصمیم مراکزِ  

روابط و توازن نیروهای اجتماعی و سیاسی شکل    اما اگر دولت خود در دلِ  .کند می

رو، پیش  ایناز  .کندپرسش از عاملیت جامعه نیز معنای دیگری پیدا می  ،گرفته باشد

تصور خود از شدن قدرت جامعه بپردازیم، باید  که به منابع و چگونگی ساخته از آن 

رابطه و  کن  ی دولت  روشن  را  جامعه  با  از می  . یمآن  تصوری  از  توان 

آغاز کرد که آن را به اراده و تصمیم افراد حاضر در دستگاه    2دولت /حکومت

دولت را نه یک »شیء« مستقل از جامعه  ۳نیکوس پولانزاس  .کاهدحکومت فرو نمی

بلکه   قدرت،  صاحبان  اختیار  در  »ابزاری«  صرفاً  نه  رابطهو  مادی    نیروها   ی تراکم 

افرادی   یاگر این نقطه   .دانستمی عزیمت را جدی بگیریم، دولت دیگر جمع جبریِ 

دستگاه درون  یا  رأس  در  که  گرفته نیست  قرار  آن  آگاههای  با  بتوان  و  ترکردن،  اند 

خودِ این    .تر، رفتار مجموعه را تغییر دادهای عقلانیاستدلال  یکردن یا ارائهنصیحت 

ای از روابط قدرت، منافع، نهادها و سازوکارهای اداری، امنیتی و سیاسی افراد در شبکه 

می ای  .کنندعمل  میحتی  قدرت  مرکز  به  اطلاعاتی  چه  بولتن  رسد، نکه  کدام    ها به 

تصور و  قابلهایی اساساً  شوند و چه گزینهچه مسائلی مهم تلقی می  دسترسی دارند، 

مسئله بنابراین   . گیرد، در درون همین روابط قدرت شکل میآینداجرا به شمار میقابل

حاکمان   آگاهی  رفتار    .نیستصرفاً  که  است  نیروهایی  آرایش  مسئله 

  .دهندرا شکل می  دولت/حکومت

دهد که دولت را نباید دستگاهی  نیز نشان میشناس فرانسوی،  جامعه  ۴بوردیوپیر  

  کنندهای آن با منطق و هدفی واحد عمل میبخش  یکاملاً یکپارچه تصور کرد که همه

 او با تمایز میان »دست  .است  میدانی از نیروها و منازعاتدولت خود  :  نویسدمی  و

  و نیز   انضباط مالی  ،« دولت، یعنی نهادهای مرتبط با مدیریت اقتصادی، بودجهراست

»دست  دستگاه و  پلیس  کنترل،  نهادهای  چپهای  یعنی  آن،  آموزشی،  «  رفاهی، 

دهد که در درون دولت نیز  بهداشتی، مددکاری اجتماعی و خدمات عمومی، نشان می

های متفاوتی وجود دارند که ممکن است با یکدیگر در تعارض قرار ها و منطقاولویت 

برخی   .ای واحد فروکاستتوان به ارادهدهد که دولت را نمیاین تمایز نشان می .گیرند

نهادها و حقوقی که در درون آن وجود دارند، خود حاصل مبارزات اجتماعی و سیاسی  
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بخش  .اندگذشته بوردیو،  تعبیر  این  به  تاریخی  رسوب  دولت  چپ«  »دست  از  هایی 

ها و نهادهای عمومی در دستگاه دولت نهادینه  اند که در قالب حقوق، سیاستمبارزات 

 . آورداجتماعی فقط از بیرون بر دولت فشار نمی  یمبارزهبه این معنا،    . اندشده

تواند به قانون، کند و میتوازن نیروهای جامعه در درون دولت نیز رسوب می

 . حق، نهاد و سیاست عمومی تبدیل شود

توان را نمی  حکومترفتار    . مهم برای بحث ما دارد  ییک نتیجه   به دولت  این نگاه

صرفاً محصول میزان آگاهی، خیرخواهی یا عقلانیت صاحبان قدرت دانست که بتوان 

توصیه  یا  استدلال  اندرز،  با  تنها  را  داد  یآن  تغییر  معنای    . کارشناسی  به  البته  این 

کارشناسی، اصلاحات نهادی، انتخابات یا تلاش برای   یوگو، توصیه بودن گفتاهمیتبی

اگر دولت خود میدان منازعه است،  اما    .ها از درون دستگاه دولت نیستتغییر سیاست

 بنابراین  .تواند و باید به یکدیگر متصل شودمبارزه در درون و بیرون آن می

در جامعه    سیاسی  وتوازن نیروهای اجتماعی  هایی به  امکان موفقیت چنین تلاش

دارد گام  ایناز  .بستگی  یک  باید  را  پرسش  بردعقبرو،  قدرتی  :  تر  چگونه  جامعه 

سازد که بتواند توازن نیروها را تغییر دهد و از این طریق بر رفتار و ساختار می

 دولت اثر بگذارد؟ 

که دولت و جامعه    را ایجاد کند لویاتان نباید این تصور    ی استعاره  توجه کنید که

گونه که پولانزاس و بوردیو، هر یک  همان  . دو بلوک یکپارچه و کاملاً جدا از یکدیگرند

نشان   متفاوت،  مسیری  انداز  و کشمکش ،  داده  عبور  محل  جامعه  و  دولت  مرز 

  . توانند از بیرون بر دولت فشار وارد کنندنیروهای جامعه می  ..نیروهای اجتماعی است

و دستاوردهای مبارزات   شوندمی  وارددر درون نهادهای سیاسی و دولتی    این فشارها

بنابراین »مهار لویاتان« در    .کنندمی  گذشته را در قالب حقوق، قوانین و نهادها تثبیت

به معنای فشارآوردن بر     تر مسئله گسترده   .از بیرون نیست  حکومتاین نوشته صرفاً 

 .تغییر توازن قدرت به سود جامعه، در بیرون و درون دولت :است

ی این طناب:  گذارداما این استعاره بلافاصله پرسش دشوارتری را پیش روی ما می

 شود؟از چه و چگونه ساخته می  بیافتد،   گردن لویاتان قدرت  که قرار است بر 

ابزارهای رسمی    یتواند حکومتی اقتدارگرا را مهار کند که تقریباً همه جامعه چگونه می
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ارتش، پلیس، دستگاه قضایی، بوروکراسی، منابع مالی عمومی،  :  قدرت را در اختیار دارد

قانون قدرت  و  رسمی  جامعه آموزش  متمرکزی،  دستگاه  چنین  برابر  در  گذاری؟ 

های اقتصادی،  ها، بنگاهها، رسانهای ناهمگون و پراکنده از مدارس و دانشگاهمجموعه 

ای و روابط غیررسمی های حرفههای مدنی، نهادهای فرهنگی، شبکهها، انجمناتحادیه

کنند  ها نه فرماندهی واحد دارند، نه همواره منافع یکسانی را دنبال میاین میدان  .است

پس چگونه چنین    .توانند مانند دولت منابع خود را در یک مرکز انباشته کنندو نه می

 ان حکومت را مهار کند؟ تواند قدرتی بسازد که لویاتای میپراکنده یمجموعه 

پراکنده، در شرایطی، توانسته   یدهد که همین جامعهتاریخی نشان می  یتجربه 

حکومت  بهاست  به هایی  وادار  را  خود  منفرد  اجزای  از  یک  هر  از  قدرتمندتر  مراتب 

نشینی کند، اصلاحاتی بر آنها تحمیل کند و حتی مسیر تحول نظام سیاسی را  عقب

  . .آورددولت قدرت خود را از کجا میبنابراین پرسش فقط این نیست که    . تغییر دهد

آن است کهپرسش مهم نوشته  این  و مرکزی   یجامعه چگونه منابع پراکنده:  :تر 

 کند؟ خود را به قدرتی جمعی تبدیل می
 

 کند؟جامعه چگونه قدرت پیدا می  . ۲

شناسی سیاسی همواره این بوده است که  جامعههای  ترین پرسشیکی از بنیادی

  قدرت  رسمی  ابزارهای  یهتواند در برابر حکومتی بایستد که تقریباً همجامعه چگونه می

 دارد؟  اختیار در را

کرداما می نیز مطرح  به شکل دیگری  را  پرسش  این  نقطهبه  .توان  آنکه    ی جای 

باشد که   این  پرسید، می«قَدَرقدرت چه باید کرد؟با حکومت   »عزیمت ما    : :توان 

و توازن قوای موجود را چنان   تواند قدرت خود را افزایش دهدجامعه چگونه می

 یجایی در شیوهتغییر دهد که بتواند قدرت حکومت اقتدارگرا را مهار کند؟ این جابه

اما زاویه زیرا    .دهد طور اساسی تغییر مینگاه را به  یپرسش، در ظاهر کوچک است، 

 .های خود جامعه استموضوع دیگر فقط قدرت حکومت و رفتار آن نیست، بلکه ظرفیت

پس    جوامعِ   برخی ازشود که به سرنوشتِتر میجایی زمانی روشناهمیت این جابه

اگر جامعه از فرهنگ دموکراتیکی که در عمل    . های اقتدارگرا نگاه کنیماز پایان حکومت
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اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی و  سازمانو    هاو تشکل  تمرین شده باشد های مستقل 

توان کنش جمعی برخوردار نباشد، پایان یک حکومت اقتدارگرا لزوماً به آزادی جامعه  

در چنین شرایطی، اقتدارگرایی ممکن است بار دیگر،    .انجامدو استقرار دموکراسی نمی

بازسازی شود نو،  ردایی  انقلاب    .با  آن،  از  پس  تحولات  و  انقلاب مشروطه  سرنوشت 

  ی، با همه۱۹۹۱و سقوط حکومت پهلوی، و فروپاشی اتحاد شوروی در سال    ۱۳۵۷

تنهایی  تغییر حکومت به:  گذارندشان، این مسئله را پیش روی ما میهای تاریخیتفاوت

 .شدن نیستآزادی جامعه و آغاز فرایند دموکراتیک  یکنندهتضمین 

ای است که مسئله   تریناساسی  رو، پرسش از چگونگی افزایش قدرت جامعه،ازاین 

موکول شود تغییر حکومت  فردای  به  توجه   .نباید  مرکز  در  همواره  باید  پرسش  این 

تواند منابع  جامعه چگونه می:  رو هستندکسانی باشد که با یک حکومت اقتدارگرا روبه 

قوای  توازن  بتواند  که  قدرتی  کند؟  تبدیل  مؤثر  و  قدرتی جمعی  به  را  خود  پراکنده 

حفظ آزادی را، حتی پس از تغییر    یموجود را تغییر دهد، حکومت را مهار کند و زمینه

 . حکومت، فراهم آورد

قدرت جامعه را نباید :  مهم دیگری را باید از همین آغاز خاطرنشان کرد  ینکته

در نگاه متعارف، جامعه شاید هنگامی »قدرتمند«    .اعتراض سنجید  ی فقط در لحظه

ها  به نظر برسد که صدها هزار نفر به خیابان بیایند، اعتصاب بزرگی شکل بگیرد، یا رسانه

تر،  های آرامدر دوره  .وگو با معترضان و منتقدان شوندهای سرگشاده و گفتپُر از نامه

شاید چنین تصور شود که سیاست متوقف شده و جامعه به وضعیت انفعال بازگشته 

ببینیم، بخش بزرگی از فرایندی     بحرانیلحظاتِ  آناما اگر قدرت جامعه را فقط در    .است

می نادیده  آن  را  طی  که  دورهظرفیتگیریم  در  جامعه  آرام های  ظاهراً   های 

 .شوندساخته، حفظ و انباشته می  تدریجبه

  . یک جامعه ممکن است بدون تظاهرات بزرگ نیز در حال افزایش قدرت خود باشد

تواند با تلاش استادان و دانشجویان استقلال بیشتری در برابر دانشگاه، برای نمونه، می

تر شود، استادان در انتخاب محتوای ها مستقلدر گزینش  ،قدرت حاکم به دست آورد

ها  تدریس آزادی بیشتری پیدا کنند و دانشجویان فضای بیشتری برای تشکیل انجمن

باشند انجمن حرفه   .داشته  یا سندیکا مییک  و ای  بیشتری جذب کند  اعضای  تواند 
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  یتواند تجربهای از معلمان میشبکه  . اعتماد افراد آن حرفه یا رشته را به دست آورد

خانواده یکدیگر،  با  دانشهمکاری  جامعههای  نهادهای  و  از   یآموزان  بیرون  مدنی 

های  رسانه  .های هنری، پیدا کند ها و گروههای ورزشی، کتابخانهمدرسه، مانند انجمن

شمار بیشتری از   . توانند اعتبار عمومی و مخاطبان بیشتری به دست آورندمستقل می

را در عرصهوکلا می از حقوق شهروندان  امکان دفاع  پیدا  توانند  های مختلف زندگی 

میبنگاه  .کنند حکومت  از  مستقل  اقتصادی  امکان  های  یابند،  گسترش  توانند 

ایش یابد و صاحبان  نهادهای امنیتی، قضایی یا نظامی افز  یگذاری بدون مداخلهسرمایه

ریزی کنند و ارتباط خود را با جهان  وکار با اطمینان بیشتری برای آینده برنامهکسب

توانند افراد بیشتری را جذب  های همیاری محلی نیز میشبکه  .پیرامون گسترش دهند

  . خود را بهبود بخشند  یحل جمعی مسائل را بیاموزند و امکانات محله  یکنند، تجربه

تنهایی رویدادی بزرگ و سیاسی به معنای متعارف یک از این تحولات بههیچ

می  .کلمه نیست تر و یافتهتر، سازمانای مستقلتواند جامعهاما مجموع آنها 

 .تواناتر برای عمل جمعی بسازد

ها نفر را برای مدتی کوتاه  ای در مقاطع مختلف میلیونبرعکس، ممکن است جامعه

های پایدار، کمبود اعتماد، نبود نمایندگی و ضعف  بسیج کند، اما به دلیل فقدان سازمان

گروه میان  فروکشپیوند  از  پس  مختلف،  توان های  از  بزرگی  بخش  اعتراض  کردن 

   .، ناامید شود و در خود فرو رود خود را از دست بدهد  یشدهبسیج

میان  از همین باید  و قدرتجا  گذاشت  نارضایتی، بسیج  یکی    .تمایز  سه  این 

بدون آنمی  نارضایتی   .نیستند باشد،  بسیار گسترده  بتوانندتواند  با    همراه  که مردم 

که سازمانی ماندگار از خود تواند عظیم باشد، بدون آنمی  بسیج  .یکدیگر عمل کنند 

آید که جامعه بتواند منابع خود را اما هنگامی پدید می  قدرت اجتماعی  .باقی بگذارد

   .بر تصمیم و رفتار صاحبان قدرت اثر بگذاردآرام آرامبه شکلی پایدار سازمان دهد و 

برخی مفاهیم، مانند    .ای دارداین تمایز برای فهم شرایط مشخص ما اهمیت ویژه

به جنبشی  یجامعه» داده«،  نشان  نمیدرستی  را  ایران  »انفعال اند که مسئله  با  توان 

به بعد، یکی پس از دیگری    ۱۳۸۸ی بعد از  ها، زیرا که ما در سالجامعه« توضیح داد

چرا این انرژی این است که    اما  پرسش دشوارتر  .ی مردمی بوده ایمهاشاهد جنبش

https://pecritique.com/2026/07/21/%D8%AA%D9%88-%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AF-%D8%AC%D8%B1%D8%A3%D8%AA-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D8%8C/


   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

نسبتاجتماعی   همان  سازمان  به  قدرتی  ظرفیت به  دارای  و  ماندگار  یافته، 

  تبدیل نشده است؟ این پرسش ما را از شمار تظاهرات خیابانی به ساختارِ زنی  چانه

های پیش از آن، و  انفجار و حضور در خیابان به سال  ی، از لحظهی اجتماعی هانهادی

در این صورت، صرفاً ترسیم ایران    . کنداز شجاعت فردی به ظرفیت جمعی رهنمون می

»جامعهبه یک  نیست  یمثابه  کافی  اندازه    .جنبشی«  چه  تا  جامعه  این  پرسید  باید 

 . تبدیل کند ر  جامعه قدرت پایداتواند انرژی جنبشی خود را به می

منجر شود معکوس  به خطایی  نباید  نگاه  این  حال،  عین  کنیم این :  در  تصور  که 

، «ایرانی  ی جامعه   ذاتی ضعف »چیز به  سرکوب حکومتی اهمیت چندانی ندارد و همه

یا  آن  ناپذیرسازمان  فرهنگ » آن  سیاسیکم»«  و  مدنی  فعالان   «کاری 

داند که قدرت اجتماعی چگونه خوبی میاقتدارگرا، حکومت به  یهادر نظام  .گرددبرمی

های مستقل سازمان  .کندشود و به همین دلیل فقط تظاهرات را سرکوب نمی ساخته می

بندد، دانشگاه را ها را میدهد، رسانهها را تحت فشار قرار میکند، اتحادیهرا محدود می

می بنگاهکنترل  مالی  منابع  خصوصیهاکند،  مستقلِ  ی  ابتکارات  را    هاآپ استارت   و 

میآسیب  میپذیر  زندانی  یا  بازداشت  تهدید،  را  فعالان  میسازد،  و  میان  کند  کوشد 

اجتماعی بیگروه ایجاد کند های  میدان    .اعتمادی  اقتدارگرایی فقط کنترل هر  هدف 

 ،های مختلف جامعه جلوگیری از پیوند میان میدانهمین    .طور جداگانه نیستبه

 یداشتن دانشگاه از رسانه، کارگران از طبقه جدا نگه:  :آن استمنطق قدرت    بخشی از

از جامعه های مذهبی و قومی در  مدنی و قراردادن گروه  یمتوسط، بخش خصوصی 

 . برابر یکدیگر

تر شود، قرار نیست مسئولیت  تواند قویپرسیم جامعه چگونه میبنابراین وقتی می

از حکومت به   (جا که این ضعف محصول سرکوب استآن)  های اجتماعی سازمانضعف  

عنوان خشونت علیه سرکوب را نه فقط بهبرعکس، باید    .مدنی منتقل شود  یجامعه

عنوان سیاست جلوگیری از تولید و انباشت قدرت مستقل معترضان، بلکه به

یابی اهمیت اساسی  سازمان  یاین برداشت بعداً برای توضیح مسئله   .فهمید  در جامعه

 .خواهد داشت

اگر تمام امید به تغییر    .پیامد راهبردی دیگری نیز دارد  ، یکنگاه   یاین تغییر زاویه



 



 علیرضا بهتویی

»لحظه  به  آینده    یرا  ناگهان همهلحظه )بزرگ«  است  قرار  که  درست شودای  ( چیز 

شوند  جامعه انجام میوابسته کنیم، ناخواسته ارزش بسیاری از کارهایی را که اکنون در  

می حرفه   .شماریمکوچک  انجمن  یک  رسانهگویی  آموزشی،  فعالیت  مستقل،   یای، 

یک انجمن   یا  آپحمایت اجتماعی، فعالیت زنان، نهاد فرهنگی، یک استارت  یشبکه 

کند که روزی بتواند در یک بحران سیاسی فقط زمانی اهمیت پیدا می  کتاب خوانی

 . کار آیدبه

منظور از نگاه   .رفتار استگ  (Teleology)ی  گرایغایتاما چنین نگاهی به نوعی  

ها و نهادهای امروز را فقط از منظر یک پایان  جا آن است که فعالیتنه در اینگرایاغایت

باید با میزان  تنها    ارزش آنها را  که  گویی  .مفروض در آینده معنا کنیم ازپیش  یا مقصدِ 

  ، کنندیمانقلاب، گذار یا دگرگونی بزرگ سیاسی    ،نهایی«   ی»لحظه   آن  کمکی که به

سازی برای آینده  انتظار و آماده  یحال به نوعی دوره  در چنین نگاهی، زمانِ  .سنجید

 یدر حالی که همه  .رود های امروز به حاشیه میشود و ارزش مستقل فعالیتتبدیل می

  هاانسان  یو روزمره  ای واقعی همسئله:  ارزش جدی دارند  هم   همین امروزها  این فعالیت

کنند،  کنند، دانش تولید میرا بهتر می هاآن کنند، کیفیت زندگیرا حل می در جامعه

هایی از  دهند و حوزهعادت می  و قبول مسئولیت  سازند، افراد را به همکاریاعتماد می

می ایجاد  اجتماعی  »لحظه   . کنند استقلال  فعالیت  یاگر  این  فرانرسد،  هم  ها  بزرگ« 

ای که  اما اگر بحرانی سیاسی یا فرصتی برای تغییر پدید آید، جامعه  . اندنبوده  ثمربی

جای  بهبنابراین    .تر خواهد بودهایی را ساخته است، بسیار آمادهتر چنین ظرفیتپیش

»لحظه   سیاستِ برای  می  یانتظار  از  بزرگ«،  در  توان  ظرفیت،  انباشت  سیاست 

در این نگاه، تغییر در توازن قدرت فقط محصول یک    .سخن گفت  همین حالا و امروز

است که طی آن جامعه منابع    فرایندی طولانی استثنایی نیست، بلکه حاصل    یواقعه

های  کند، میدانسازمانی خود را بازتولید می  اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، نمادین و 

می حفظ  را  خود  نسبی  استقلال  آن  را  مختلف  یکدیگر  با  همکاری  توانایی  و  کنند 

ها  هایی استوارند که سالهای بزرگ معمولاً بر سرمایهها و جنبشاعتراض  . آموزندمی

ها باشد، حتی با  ای که فاقد این سرمایهجامعه . اندانباشته شده آرامآرام ، پیش از بحران

   .تواند کنش جمعی مؤثر و پایدار ایجاد کند دشواری میبهوجود نارضایتی گسترده، 
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 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

اگر قرار است   .ترکردن جامعه« نباید به شعاری مبهم تبدیل شودبا این همه، »قوی

قدرت جامعه از چه ای اخلاقی فراتر رود، باید دقیقاً نشان دهیم  این مفهوم از توصیه 

شود، چه چیزی مانع اتصال منابع شود، چگونه انباشته میچیزی ساخته می

می  یپراکنده میآن  اجتماعی سرانجام  ظرفیت  این  و چگونه  به شود،  تواند 

چانه  شودقدرت  تبدیل  نهادی  تغییر  و  نقطه   ؟زنی  پرسش  به    یاین  ما  ورود 

تقارن بنیادی میان حکومت و جامعه را  نخست باید عدم  اما    .بعدی است  ی هابخش

گیرد، در حالی که جامعه ناگزیر چرا دولت قدرت خود را از تمرکز می:  بفهمیم

های مختلف است قدرت خود را از پراکندگی، استقلال و اتصال میان میدان

 بسازد؟

 

گیرد، جامعه دولت از تمرکز نیرو می: عدم تقارن بنیادی قدرت . ۳

 از پیوند 

تواند قدرت خود  پرسش اصلی این نوشته آن است که جامعه چگونه می   وقتی که

:  را در برابر حکومتی اقتدارگرا افزایش دهد، نخست باید تفاوتی بنیادی را روشن کرد

حکومت قدرت خود را    .کنندحکومت و جامعه قدرت را به یک شیوه تولید نمی

هایی که امکان اجرای آنها را  شده و فرمانمراتب، قوانین وضعمنابع، سلسله  تمرکز از  

است و    پراکنده ها و نهادهای مختلف  قدرت جامعه، برعکس، در میدان  . گیرددارد می

ها و پیوند، همکاری و تبدیل منابع میان آنها  یافتگی درون این میداناز طریق سازمان

برتری ساختاری    یهمین تفاوت، هم سرچشمه   .تواند به نیرویی مؤثر تبدیل شودمی

 .امکان جامعه یحکومت است و هم نقطه

دولت   .های موجود در جامعه نیستاز منظر پیر بوردیو، دولت صرفاً یکی از سازمان

  یفقط حجم عظیمی از منابع را در اختیار دارد، بلکه تا اندازهموقعیتی ویژه دارد، زیرا نه

میزیادی   تعیین  نیز  را  دیگر  منابع  ارزش  و  بازی  مشخص    ..کندقواعد  دولت 

حرفه  کدامکند  می است، چه کسی صلاحیت  معتبر  تحصیلی  کدام  مدرک  دارد،  ای 

رسانه مجاز است، چه نهادی رسمیت دارد، چه پولی اعتبار قانونی دارد و چه قواعدی  



 



 علیرضا بهتویی

عنوان بهبه همین دلیل، بوردیو از دولت    .بر مناسبات اقتصادی و اجتماعی حاکم است

قدرتی که نه فقط از داشتن منابع، بلکه از  :  گویدسخن می  فراسرمایهنوعی    یدارنده

 .شودگذاری بر ارزش، اعتبار و قواعد استفاده از اشکال دیگر سرمایه ناشی میتأثیرتوان  

دارد گوناگونی  ابعاد  قدرت  منابع    .این  دارد  اقتصادیدولت  اختیار  در  : عظیمی 

های دولتی  منابع طبیعی، شرکت  فروشِ  عمومی، درآمدهای حاصل از  یمالیات، بودجه

ابزارها  .کردن منابعو امکان تخصیص یا دریغ تواند  می  ست که دولتاز طریق همین 

یا   را حمایت، محدود  فرهنگی  نهاد  یا  انجمن مدنی  اقتصادی،  بنگاه  رسانه،  دانشگاه، 

نیز برخوردار    سازمانی و بوروکراتیکاز ظرفیت عظیم    در عین حال  دولت   .وابسته کند

استانداری وزارتخانه   یشبکه   .است دستگاهها،  این  ها،  عمومی  نهادهای  و  اداری  های 

ای شود، از طریق زنجیره کند که تصمیمی که در یک نقطه گرفته میامکان را فراهم می

 .نتقل و اجرا شودمراتبی به نقاط مختلف جامعه مسلسله 

بر نظام آموزشی،    .ای داردنیز دولت قدرت ویژه  فرهنگی و نمادین  یدر عرصه 

حرفه مجوزهای  رسمی،  اثر مدارک  معتبر«  »دانش  تعیین  معیارهای  از  بخشی  و  ای 

و هممی امر  زمان میگذارد  و  اجتماعی  نظم  تاریخ، هویت،  از  برداشت خاصی  کوشد 

کند تثبیت  را  عمیق   .مشروع  قدرت  قدرت  عرصه،  این  در  دولت  و نامتر  گذاری 

که چه کسی »متخصص« است، چه فعالیتی  این:  است  بندی جهان اجتماعیطبقه

»قانونی« است، چه اعتراضی »صنفی« یا »سیاسی« است، چه رفتاری »عادی« و چه  

   .شودرفتاری »انحرافی« یا »تهدید امنیتی« محسوب می

با مفهوم   را  از سلطه  این شکل  می  خشونت نمادین بوردیو  دولت    . دهد توضیح 

زمانی بسیار قدرتمندتر است که شهروندان فقط از ترس فرمانش اطاعت نکنند، بلکه  

دسته از  ارزشبندیبخشی  و  راه  گذاری ها  »تنها  یا  »عقلانی«  »طبیعی«،  را  آن  های 

در این حالت، قدرت سیاسی فقط در پلیس، دادگاه و بوروکراسی    . ممکن« تلقی کنند

آنان نیز رسوب  یهای روزمرهمستقر نیست؛ در ادراک مردم از جهان و حتی در عادت

جامعه  .کند می دارددر  دوچندان  اهمیت  جنبه  این  اقتدارگرا  می  .ای  تواند  حکومت 

از استقلال دانشگاه را »سیاسی   کاری دراعتراض صنفی را »اخلال در امنیت«، دفاع 

زمین دشمن«  »بازی در  را  قدرت  نقد  و  »آشوب«  را  مدنی  اعتراض  علمی«،  محیط 
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 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

  دیگر هایی از جامعه پذیرفته شوند،  در بخش  ی حکومتیهابندیصورت این    اگر  .بنامد 

  آن وقت حتی   .یستن  و سرکوب  نیاز به اجبار مستقیم،  کردن هر معترضیبرای منزوی 

برند، اعتصاب کارگران را به رنج می  و اجتماعی  شهروندانی که خود از فشار اقتصادی

معترضین مدنی    و  کنند میزدن نظم« یا »به خطرانداختن امنیت« محکوم  دلیل »برهم

»عوامل دشمن« بدون حضور   . شمارندمی  را هم  جامعه  از  بخشی  وضعی،  چنین  در 

می کمک  قدرت  منطق  و  زبان  بازتولید  به  پلیس  که    . کندمستقیم  است  زمانی  این 

  .حکومت نزد شهروندان از مشروعیت برخوردار است

، دولت از منبعی برخوردار شمردیمبریی که در بالا  ها سرمایه  این   یافزون بر همه

انحصار مشروع اعمال :  نباید در اختیار داشته باشدتواند و  نمی  است که جامعه اصولاً

اند و دولت  های امنیتی، دادگاه و زندان در اختیار حکومتارتش، پلیس، دستگاه  .قهر

دولت و    یتقارن اولیهعدمجا همین .از زور است  انحصاری  ی مدعی حق قانونی استفاده

و قهری  ، نمادیناداری فرهنگی،  اگر فقط حجم منابع اقتصادی، .شودجامعه آشکار می

خلاصه    .تر قرار داردرا با یکدیگر مقایسه کنیم، جامعه تقریباً همیشه در موضع ضعیف

حکومت میدست  کنیم؛  متمرکز  را  خود  قدرت  سطح  سه  در  منابع   (۱:  کندکم 

قدرت فرهنگی  (  ۳ظرفیت اداری، سازمانی و حقوقی؛ و  (  ۲و قهری؛    اقتصادی

است     منابعهمین تمرکزِ  . بندی واقعیت اجتماعیو نمادین برای تعریف و طبقه

 . کندکه لویاتان را قدرتمند می

  . تواند قدرت خود را صرفاً با تقلید از همین منطق حکومتی بسازدجامعه مسلماً نمی

دولت به دلیل تمرکز حجم عظیمی از منابع مادی، اداری، حقوقی و قهری، از مزیتی  

است برخوردار  از    .ساختاری  جامعه  قدرت  متفاوتاما  می  منطقی  تغذیه  :  کند نیز 

های مختلف و توانایی آنها برای پیونددادن  یافتگی میداناستقلال و سازمان

های  معنای نفی سازمان و رهبری در هر یک از میداناین امر به    .خود  ی منابع پراکنده

برعکس، قدرت اجتماعی هنگامی    .جامعه، یا نفی نمایندگی و هماهنگی میان آنها نیست

هماهنگی، شود که کثرت و استقلال نهادهای جامعه بتواند در مواقع لازم به مؤثر می

 . تبدیل شود زنیتصمیم مشترک، نمایندگی و قدرت چانه 

خود    .موجود نیستپیشهای مختلف جامعه امری ثابت و ازالبته استقلال میدان
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است اجتماعی  کشمکش  موضوع  و  تاریخی  فرایندی  حاصل  استقلال   . این 

های مختلف به  های زندگی اجتماعی در دورهدانشگاه، هنر، رسانه، ورزش و دیگر عرصه

که زمانی  ) دانشگاه    .اندبودهدرجات متفاوتی زیر نفوذ قدرت سیاسی، اقتصادی یا مذهبی  

شان به  که معاش و منزلت)، یا هنرمندان  ( شدت تابع قدرت سیاسی یا مذهبی بودبه

بود وابسته  قدرت  صاحبان  حمایت  و  توانستند (دربار  طولانی  مبارزاتی  جریان  در   ،

ای خود را تثبیت  تدریج درجاتی از استقلال به دست آورند و قواعد و معیارهای حرفهبه

نامیم، در  آنچه امروز »استقلال دانشگاه«، »آزادی علمی« یا »آزادی هنری« می  .کنند

نقطه نه  از جوامع  تاریخی چنین کشمکش  یبسیاری  بلکه دستاورد  بوده  آغاز،  هایی 

 .است

حتی در جوامع دموکراتیک نیز   .شده نیستگاه کامل و تضمیناین استقلال هیچ

میدان  خودمختاری  میان  رسانهمرز  فرهنگی،  علمی،  حرفههای  و  مداخله ای  و    یای 

است کشمکش  موضوع  همواره  سیاسی  نظام  .قدرت  دامنه در  اقتدارگرا  این   یهای 

نمی میان  از  آن  سر  بر  کشمکش  اما  است،  محدودتر  بسیار  و    استادان  .روداستقلال 

و    حرفه  صاحبانو دیگر    ، وکلاقضات و  نگاران، ورزشکاران،  روزنامهو    ، هنرمندانمعلمان

آنمی  فن تا  برابر  کوشند،  در  را  خود  میدان  معیارهای  و  قواعد  دارند،  امکان  که  جا 

این از   .استقلال آن را گسترش دهند  یقدرت سیاسی حفظ کنند یا دامنه  یمداخله

ها خود بخشی از مبارزه برای افزایش قدرت  منظر، مبارزه برای استقلال میدان

 .جامعه است

جامعه منابع قدرت خودش را دارد، اما این منابع برخلاف دولت در یک  گفتیم که  

برای توضیح این منابع، در این نوشته از تمایز پیر بوردیو میان    .اند مرکز انباشته نشده

مفاهیم    ،بوردیو .اگرچه با یک بسط مفهومیکنم،  اشکال مختلف سرمایه استفاده می

اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و نمادین را اساساً برای تحلیل منابع و موقعیت    یسرمایه

جا این دستگاه  من در این  . گیردبه کار می  های اجتماعیها در میدانافراد و گروه

می بسط  جامعه  سطح  به  را  میمفهومی  و  شبکهدهم  نهادها،  میدانپرسم  و  های  ها 

که می دارند  اختیار  در  منابعی  چه  در مجموع  جامعه  بر ظرمختلف  عمل تواند  فیت 

شود،  های جامعه« نامیده میبنابراین آنچه در این نوشته »سرمایه   . جمعی آنها بیفزاید
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صورت  بلکه  عین  نیست،  بوردیو  برای بندی  او  مفاهیم  تحلیلی  بسط  و  کاربرد 

  .قدرت جامعه است  ی مسئله

توضیح،   این  بنگاه  اقتصادی  یسرمایهبا  میان  و  جامعه  تولیدکنندگان  ها، 

ها، مدارس، مراکز در دانشگاه  فرهنگی  یسرمایه  .های اقتصادی توزیع شده استشبکه 

رسانه توسطِ  هاپژوهشی،  هنرمندان  متخصصان  ،نویسندگان  و  می  و   .گیردشکل 

ای، روابط محلی و اعتماد  های حرفهها، شبکهها، اتحادیهدر انجمن  اجتماعی  ی سرمایه

ای و  نیز در اعتبار اخلاقی، علمی، حرفه  نمادین   یسرمایه  . شودمیان افراد انباشته می

می شکل  نهادهایی  و  افراد  بخشاجتماعی  که  و  گیرد  معتبر  را  آنها  جامعه  از  هایی 

 . داننداعتماد میقابل

پراکندگیِ  میداناین  جامعهها  می  ی  نظر  به  ضعف  نخست  نگاه  هیچ    . رسددر 

تواند با تمرکز قدرت  تنهایی نمیدانشگاه، اتحادیه، رسانه، بنگاه اقتصادی یا انجمنی به

تنهایی قانون توانند بهکدام نمیهیچ  . کدام ارتش و پلیس ندارندهیچ  . دولت رقابت کند

هیچ و  دهند  تغییر  اداری  را  و  اقتصادی  منابع  اختیار  قابلکدام  در  با حکومت  قیاس 

قدرت جامعه    .تبدیل شود  مزیتتواند به  اما همین پراکندگی، تحت شرایطی، می  .ندارند

چیز فروبپاشد، بلکه  در یک مرکز واحد جمع نشده است که با تسخیر یا نابودی آن همه

شبکهمی در  عرصهتواند  و  روابط  نهادها،  از  بازتولید شودای  جامعه  مختلف  در    .های 

اقتدارگرا نظام گروههای  آنهای مختلف جامعه می،  تا  دارند،  کوشند،  امکان  جا که 

حکومت گسترش  یفعالیت خود را در برابر مداخله ی استقلال عرصه ی دامنه

های جامعه پیوند را افزایش دهند و با دیگر بخشدهند، ظرفیت سازمانی خود  

جامعه نیز امکان    یرود، منابع پراکندههایی پیش میهرجا چنین تلاش .برقرار کنند

 ی تواند هزینهقدرتی که می  .کنند شدن به قدرتی جمعی پیدا میبیشتری برای تبدیل 

های خودسرانه مقاومت  مداخله و سرکوب را برای حکومت افزایش دهد، در برابر تصمیم

چانه و  مطالبه  امکان  کند،  به ایجاد  را  حکومت  شرایطی  در  و  دهد  گسترش  را  زنی 

واداردعقب سیاست  تغییر  یا  مذاکره  برای گسترش  .نشینی،  منظر، تلاش  این  از 

های مختلف جامعه و ایجاد پیوند میان آنها، یافتگی عرصهاستقلال و سازمان

دولت  ،  تر  به بیان ساده  .است   اقتدارگرا مهار قدرت حکومت خود بخشی از فرایند  
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تمرکز قدرت می از  از سازمان  .گیردعمدتاً  و جامعه عمدتاً  استقلال  یافتگی، 

 .های گوناگوننهادهای پراکنده در عرصه  و ها میداناتصال  

به ستایش بی نباید  را  تفاوت  »افقیاین  تعبیر کردقیدوشرط  غیرمتمرکز    .بودن« 

 .مراتبی نیستخود، به معنای برتری آن بر سازمان سلسله خودی بودن یک شبکه، به

بودن بدون سازوکارهای روشن افقیهای معاصر نشان داده است که  جنبش  یتجربه 

نقطهمی  گیریدهی، نمایندگی و تصمیمسازمان به  تبدیل شودتواند خود    . ضعف 

سازمان به  نیز  تمرکز  جامعه  مواقعی  در  و  رهبری  کار،  تقسیم  ساختار،  دارای  هایی 

های اجتماعی  ای و ائتلافهای حرفهها، احزاب، انجمن اتحادیه   .گیری نیاز داردتصمیم

نکته   . گیرندشکل می  یدادن و متمرکزکردن بخشی از توان پراکنده جامعهبرای سازمان

است که   های مختلف تواند بخشی از قدرت خود را در سازمانجامعه میاین 

تواند و نباید تمام قدرت خود را مانند دولت در یک مرکز متمرکز کند، اما نمی

استقلال، قدرت آن از وجود مراکز متعدد و برخوردار از درجاتی از    .انحصاری گرد آورد

هرچه جامعه بتواند استقلال  .شودو از امکان ارتباط و همکاری میان آنها ناشی می

آنها را افزایش   «ظرفیت سازمانی»این مراکز را در برابر حکومت گسترش دهد،  

دهد و میان آنها پیوندهای مؤثرتری برقرار کند، توان بیشتری برای مهار قدرت  

 .حکومت خواهد داشت  یمتمرکز و خودسرانه

گرفت نظر  در  را  فرایند  سه  باید  نکته  این  فهم  استقلال گسترش  (  ۱:  برای 

ایجاد پیوند   (۳  و  ها درون آنظرفیت سازمانی  افزایش (  ۲های مختلف جامعه، میدان

استقلال به این معناست که هر میدان اجتماعی، برای مثال ورزش، بتواند   .ها میان آن 

قواعد،   امکان  حد  فعالیتتا  و  مداخله منابع  برابر  در  را  خود  قدرت   یهای  مستقیم 

یافتگی نیز به  سازمان  .اش را گسترش دهدخودمختاری  یحکومتی حفظ کند و دامنه

این معناست که منابع موجود در هر میدان صرفاً در اختیار افراد پراکنده باقی نمانند،  

انجمن  طریق  از  اتحادیهبلکه  حرفهشبکهها،  ها،  به های  همکاری  اشکال  دیگر  و  ای 

قدرت جامعه    .تنهایی کافی نیستنداما این دو به  .ظرفیت پایدار عمل جمعی تبدیل شوند

یافته بتوانند با یکدیگر  های نسبتاً مستقل و سازمانیابد که میدانهنگامی افزایش می

 . های یکدیگر بهره بگیرندبرقرار کنند و از منابع و ظرفیت  و پیوند ارتباط
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روشن  رابطه برای  به  است  کافی  پیوندها،  این  اهمیت  و    یشدن  رسانه  دانشگاه، 

تواند دانش تولید کند، اما اگر استقلال علمی  دانشگاه می  . ای نگاه کنیمنهادهای حرفه

اگر استادان و دانشجویان   . یابدآن محدود باشد، امکان تولید دانش انتقادی کاهش می

انجمن  در  شبکهنتوانند  و  به  ها  آنان  اعتبار  و  دانش  تبدیل  یابند،  سازمان  خود  های 

ها، اثر اجتماعی  حتی در صورت وجود این ظرفیت  .شودظرفیت عمل جمعی دشوارتر می

منتقل کنند، محدود  دانش ممکن است بدون رسانه افکار عمومی  به  را  هایی که آن 

رتباط با دانشگاهیان و  ای، اها نیز برای انجام این نقش به استقلال حرفهرسانه  . بماند

به همین ترتیب،    . متخصصان و حمایت حقوقی در برابر فشارهای احتمالی نیاز دارند 

پرونده به مسئله  تبدیل یک  برای  از ظرفیت رسانهای عمومی میوکلا  بهره  توانند  ها 

در  .ها برای دفاع از استقلال فعالیت خود به حمایت حقوقی نیاز دارندبگیرند و رسانه

های تواند ظرفیت میدانچنین روابطی، هر میدان ضمن حفظ استقلال خود می

 . دیگر را تقویت کند

پرسش بعدی این است که منابع   .ها تنها بخشی از ماجراستاما پیوند میان میدان

شوند و سرانجام قدرت  میتبدیل    های موجود در این روابط چگونه به یکدیگرو سرمایه

اعتبار علمی یک استاد دانشگاه ممکن    .کننداجتماعی ایجاد می برای مثال، دانش و 

در محدوده آن محدود    یاست  اجتماعی  اثر  اما  باشد،  داشته  فراوانی  ارزش  دانشگاه 

کند، منبعی فرهنگی  هنگامی که رسانه این دانش را به زبان عمومی ترجمه می  . بماند

فراتر می دانشگاه  انجمن   .روداز مرز  و شبکه های حرفهاگر  برای ای  آن  از  مدنی  های 

تواند به گسترش روابط، اعتماد و  عمومی استفاده کنند، می  یبندی یک مسئلهصورت 

اگر آن مطالبه در افکار عمومی معتبر و عادلانه شناخته شود،    . یابی کمک کندسازمان

  یها بتوانند هزینهظرفیتسرانجام، اگر این    . آوردنمادین بیشتری به دست می  یسرمایه

تصمیم  یجانبه گیری یکتصمیم بر  و  افزایش دهند  را  بگذارند،  حکومت  اثر  آن  های 

 . اندتبدیل شدهبا حکومت  زنیقدرت چانههای جامعه به بخشی از سرمایه

قدرت جامعه فقط این نیست که »چقدر سرمایه داریم؟«    ی رو، پرسش دربارهایناز 

شجاع،   وکیل  معتبر،  هنرمند  توانا،  متخصص  خوب،  دانشگاه  است  ممکن  جامعه 

های اقتصادی مستقل داشته باشد و با این همه، از  های اجتماعی گسترده و بنگاهشبکه 
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تواند  این ضعف می .گذاری بر وضعیت جامعه و تحولات آن ضعیف باقی بماندتأثیرنظر 

کافی در برابر   استقلال  های مختلف نتوانندممکن است میدان .از چند جهت پدید آید

ممکن است منابع فراوانی در اختیار داشته باشند،    .حکومت به دست آورند  یمداخله

و ممکن است    .برای تبدیل آنها به عمل جمعی پایدار باشند  ظرفیت سازمانی اما فاقد  

برقرار    پیوندهای دیگر  یافته باشند، اما نتوانند با میدانای سازمانمستقل و تا اندازه

 انباشت بدون گردشدر حالت اخیر، با نوعی    .کنند و منابع یکدیگر را تقویت کنند

 .به قدرت جمعی پایین است سرمایه وجود دارد، اما ظرفیت تبدیل آن: رو هستیمروبه

گیرند و ممکن است با موانع متعددی  خود شکل نمیخودی بهالبته این فرایندها  

شوندروبه میحکومت  .رو  اقتدارگرا  میدانهای  استقلال  محدودکردن  با  های  توانند 

شان،  ها و دشوارکردن ارتباط و همکاری میانیابی درون آناجتماعی، تضعیف سازمان

در بخش پنجم، این سه   . جامعه به قدرت جمعی شوند  یمانع تبدیل منابع پراکنده

 . سازوکار را با تفصیل بیشتری بررسی خواهم کرد

عبارت سادهعدمبنابراین   با  نباید فقط  را  »دولت قوی و    یتقارن دولت و جامعه 

دو منطق متفاوت تر این است که آنها بنیادی یمسئله .ضعیف« توضیح داد یجامعه

مراتب، قانون و انحصار  دولت عمدتاً از تمرکز منابع، سلسله  .دارند  برای تولید قدرت

می قدرت  از    .گیردزور  میدانجامعه  نسبی  استقلال  افزایش گسترش  هایش، 

ارتباط، گردش و  امکان  متنوع و  منابع  انباشت  ظرفیت سازمانی درون آنها، 

تواند  این فرایند است که می  . کندقدرت پیدا می  هاتبدیل این منابع میان میدان

مهار قدرت زنی و در نهایت  جامعه را به ظرفیت عمل جمعی، چانه  یمنابع پراکنده

 . تبدیل کند حکومت  یانهخودسر

جامعه : بحث استخراج کرد ی ای بنیادی برای ادامهتوان گزارهجا میاز این

  .برای مهار قدرت متمرکز دولت لازم نیست خود به لویاتانی دیگر تبدیل شود

کثرت و پراکندگی خود را از ضعفی بالقوه به منبع مسئله این است که چگونه  

های موجود در  این امر مستلزم آن است که منابع و ظرفیت  .قدرت تبدیل کند
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ها، سازمان یابند و از طریق های مختلف جامعه، ضمن حفظ استقلال آنمیدان

 .پیوند با یکدیگر به قدرتی مؤثر تبدیل شوند

قدرت مستقل جامعه : گذاردای پیش روی ما میتازهاما این نتیجه پرسش 

توان انتظار داشت که  شود؟ چرا نمیچه زمانی و چگونه ساخته و انباشته می

های لازم را ایجاد کند؟ جامعه تازه در روزهای اعتراض و بحران، تمام ظرفیت

هایی که ظاهراً کوچک، محلی و حتی »غیرسیاسی« هستند، چگونه  و فعالیت

بهمی اینتوانند  بیفزایند؟  جمعی  عمل  برای  جامعه  توان  بر  ها تدریج 

بعدیپرسش بخش  ظرفیتانباشت سرمایه:  اندهای  و  از ها  پیش  جامعه  های 

 . بحران

 

انباشت ظرفیت و  : شودقدرت جامعه پیش از بحران ساخته می  . ۴

 یافتگی سازمان

شود و از  اگر قدرت جامعه، برخلاف قدرت دولت، در یک مرکز واحد انباشته نمی

شود، پرسش بعدی این  های مختلف ساخته میای از منابع پراکنده در میدانمجموعه 

پاسخ نخست شاید ساده به    .آیندبه وجود می  چه زمانی و چگونهاست که این منابع  

بخش بزرگی از قدرتی که    .نظر برسد، اما پیامد نظری و راهبردی بسیار مهمی دارد

ساخته   پیش از آن بحران بحرانی به کار گیرد، باید    یتواند در یک لحظهجامعه می

باشد  تظاهرات  .شده  روز  دانش،    تواندنمی  جامعه در  اعتماد، سازمان،  ناگهان صاحب 

های  همکاری، منابع اقتصادی مستقل، اعتبار عمومی، سخنگوی معتبر و شبکه  یتجربه 

های عادی و گاه طی  اند که در دورههاییها محصول فعالیتاین ظرفیت  .شودارتباطی  

 . اند ها، آرام و نامحسوس، ساخته و انباشته شدهسال

  روزهای   اگر سیاست را فقط در  . کندمی  دقیقرا ت  جامعهنگاه ما به قدرت    بالا  ینکته

انتخابات، اعتصاب عمومی، اعتراض خیابانی یا لحظات بحرانی ببینیم، بخش بزرگی از  

می پنهان  نظر  از  اجتماعی  قدرت  تولید  فعالیت  . ماندفرایند  از  های  بسیاری 

ظرفیت جامعه را برای استقلال و عمل جمعی    آرام،آرام روزمره و  »غیرسیاسی«، در عملِ
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ادارهمدرسه  .دهندافزایش می در  را  والدین  که  می  یای  مشارکت  انجمن امور  دهد، 

را  حرفه  اعضایش  که  میمرتب  ای  هم  کتابخانهگرد  یک  مؤسسه   یآورد،    یمحلی، 

در  فرهنگی مستقل، شبکه باشگاه ورزشی  زنان،  انجمن  از کودکان،  برای حمایت  ای 

ای  ای معتبر یا بنگاه اقتصادیپژوهشی مستقل، رسانه  یبرخوردار، مؤسسه ای کممحله

که بتواند بدون وابستگی مستقیم به دستگاه قدرت دوام بیاورد، الزاماً فعالیت سیاسی  

ند که برای  نتولید کای  سرمایهتواند  میکدام اما هر    . د ندهبه معنای متعارف انجام نمی

همکاری و   یتجربهدانش، استقلال، اعتماد، ارتباط،  :  قدرت جامعه ضروری است

 . یابیتوان سازمان

سرمایه    .میکن  مروررا، با الهام از بوردیو، بار دیگر    جامعه  یدر اینجا مفهوم »سرمایه«

اقتصادی فروکاست های مختلف خود  جامعه در میدان  .را نباید فقط به پول و منابع 

توانند به ظرفیت عمل  کند که در شرایط معین میانواع گوناگونی از منابع را انباشته می

شوند فراهم   اقتصادی  ی سرمایه .تبدیل  بیشتری  استقلال  امکان  و  مادی  منابع 

بندی مسائل تجسم  در دانش، مهارت و توان فهم و صورت  فرهنگی  یسرمایه .کند می

ها از  گیرد که افراد و گروهروابطی شکل می  یدر شبکه   اجتماعی  ی سرمایه .یابدمی

نیز در    نمادین  یسرمایه .توانند به منابع یکدیگر دسترسی پیدا کنندطریق آنها می

گیرد که افراد و نهادها در چشم دیگران به دست اعتبار، منزلت و مشروعیتی شکل می

 . آورندمی

جا باید  در این  .نیست  « قدرت جمعی»اما وجود این منابع هنوز به معنای وجود  

ادبیات مفهوم دیگری را وارد بحث کرد که نه از دستگاه مفهومی بوردیو، بلکه بیشتر از  

اجتماعیجنبش  ی مطالعه منابع و    های  سازمانی:  آیدمی  ۵بسیج  این    . ظرفیت 

گیری کنش تنهایی برای شکلکه نارضایتی و وجود منابع به  ندنشان داده ا  هاپژوهش

ها، رهبری، تقسیم کار و توان هماهنگی  ها، سازمانشبکه  .جمعی پایدار کافی نیست

توان تبدیل   ، «ظرفیت سازمانی»در این نوشته، منظور از   .کننده دارند اهمیت تعیین 

این ظرفیت در    .مستمر استعمل جمعی    وهمکاری پایدار    و روابط موجود بهمنابع  

تصمیم کار،  تقسیم  اعضا،  حفظ  و  جذب  و  توان  تجربه  انباشت  اختلاف،  حل  گیری، 

 . دهد فعالیت در طول زمان خود را نشان می یادامه 
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 دو زمان متفاوت سیاست : سازمان پیش از بحران

 جامعه در بخش سوم را به ترتیب زیر تعریف کردیم:  یهاسرمایه

تمام منابع مالی مهم آن جامعه  .اقتصادی جامعه  یسرمایه  -ولا ای که تقریباً 

ها  مستقیم یا غیرمستقیم به حکومت وابسته باشد، برای گسترش استقلال سایر میدان

فرهنگی، بنگاه    یرسانه، انجمن مدنی، مؤسسه  .شودنیز با دشواری بیشتری مواجه می

 یبرای آغاز و ادامه  یک شرکت کرده،  تأسیس که اقدام به    اقتصادی و متخصص مستقل

اگر دسترسی به این منابع عمدتاً در اختیار حکومت    .فعالیت به منابع مادی نیاز دارند

از این منظر، وجود   .تواند به وابستگی سیاسی تبدیل شودباشد، وابستگی اقتصادی می

ای، منابع مالی متنوع و امکان کسب درآمد  ها، مؤسسات حرفههای مستقل، تعاونیبنگاه

رشد اقتصادی نیست؛ بخشی از   یهای وابسته به حکومت فقط مسئله بیرون از شبکه 

این البته به معنای آن نیست که سرمایه    .نیز هست  زیرساخت مادی استقلال جامعه

تواند  اقتصادی می  یسرمایه  . کنندو بخش خصوصی الزاماً نیرویی دموکراتیک تولید می

خود به منبع نابرابری و سلطه  وبا قدرت سیاسی ائتلاف کند، از رانت دولتی بهره ببرد 

مسئله جلوگیری از وضعیتی است که در آن   .مسئله تقدیس بازار نیست  .شود  تبدیل

از  تمامیِ   اقتصادی مستقل جامعه  تغذیه شوند که حکومت   یک شیر مرکزیمنابع 

 . یا کنترل کند بتواند هر زمان خواست آن را ببندد

مدارک دارای  کرده یا  فقط به تعداد افراد تحصیل   ، کهفرهنگی  ی سرمایه  -دوم

جامعه زمانی از نظر فرهنگی قدرتمندتر    .شودفروکاسته نمی  در یک جامعه  دانشگاهی 

از فرامینِ  بتواند مستقل  دانش    ،های رسمیهای دستگاهو خواسته    حاکماناست که 

زبان    ،بندی کند های خود را ثبت کند، مسائل خود را تعریف و صورتتجربه  ،تولید کند 

دانشگاه، مدرسه،    . های بدیل بحث کندحل راه  یلازم برای بیان آنها را بسازد و درباره

های  مؤسسات پژوهشی، ترجمه و تألیف، خلق آثار هنری بدون سانسور و فعالیت رسانه

مستقلاً دانش    نتواندای که  جامعه  . اندمستقل در این معنا بخشی از منابع قدرت جامعه

اختیار تعریف   از  تولید کند، بخش بزرگی  را به حکومت واگذار   اشمسائلو فرهنگ 

 .کرده است

سرمایه فراوانی  به  یاما  نیز  نمیخودی فرهنگی  ایجاد  اجتماعی  قدرت    . کندخود 
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اقتصاددان،   وکیل،  مهندس،  پزشک،  دانشگاهی،  زیادی  شمار  است  ممکن  جامعه 

نویسنده و هنرمند داشته باشد، اما اگر این افراد منفرد بمانند، دانشگاه از جامعه جدا  

فرهنگی فراوان الزاماً به قدرت   یباشد و دانش به زبان عمومی ترجمه نشود، سرمایه

نمی تبدیل  متناظری  قابلیت   .شوداجتماعی  نیست؛  سرمایه  میزان  فقط  مسئله 

 .نیز هست اجتماعی  ی به سرمایه  تبدیل آن   دهی، گردش وسازمان

ها  شود که افراد و گروههایی انباشته میدر روابط و شبکه  ،اجتماعی   یسرمایه  -۳

  . دهدکند و امکان دسترسی آنها به منابع یکدیگر را افزایش میرا به یکدیگر متصل می

  .ای نظرات مشابهی داشته باشندمسئله   یبرای کنش جمعی کافی نیست افراد درباره

باید یکدیگر را بشناسند، بتوانند با یکدیگر ارتباط برقرار کنند و درجاتی از اعتماد و  

آسانی در  توان بهچنین روابطی را نمی  . همکاری میان آنها وجود داشته باشد  یتجربه 

کرد  یلحظه  ایجاد  پیش  .بحران  که  حرفهکسانی  گروه  سندیکا،  در  انجمن تر  ای، 

اند،  یا فعالیت محلی با یکدیگر کار کرده  ، انجمن والدینفرهنگی  یدانشجویی، پروژه

اند  هایی از شناخت، اعتماد و همکاری نیز ساخته ای مشخص، شبکه علاوه بر حل مسئله

 . تواند به منابع کنش جمعی تبدیل شودکه بعدها می

از    .به زمان نیاز داردنمادین    ی سرمایه  انباشت  -۴ وکیلی که در شرایط دشوار 

سال که  معلمی  کرده،  دفاع  دیگران  اعتماد  حقوق  آورده، ها  دست  به  را  همکارانش 

ای خود را حفظ کرده، استاد دانشگاهی که استقلال خود را ای که اعتبار حرفهروزنامه

در برابر فشار سیاسی حفظ کرده یا انجمنی که منابع اعضایش را درست اداره کرده،  

هنگامی که این   .تدریج در میان دیگران اعتبار و اعتماد به دست آورندممکن است به 

نمادین    یتواند به سرمایهاعتبار و اعتماد از سوی دیگران به رسمیت شناخته شود، می

را نمیچنین سرمایه  .تبدیل شود یا  ای  بیانیه  با صدور یک  توان در روز بحران صرفاً 

 .دارد  تاریخنمادین  یسرمایه .انجام چند مصاحبه ایجاد کرد

زمان  ساختن سازمان و :  رسیمتر میای مهم ها به مسئلهاز بحث انباشت سرمایه 

نیستند یکی  بحران  شرایط  در  بسیج  سرعتی    .زمان   با  است  ممکن  بسیج 

برانگیز، مرگ یک فرد، سرکوب یک اعتراض، انتخابات مناقشه  . انگیز شکل بگیردحیرت 

تواند ظرف چند روز و  افزایش ناگهانی قیمت یک کالای اساسی یا رخدادی نمادین می
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های اجتماعی نیز این  شبکه . گاه چند ساعت شمار بزرگی از مردم را به حرکت درآورد

کرده فراهم  را  بیامکان  سرعتی  با  فراخوان  و  شعار  تصویر،  خبر،  که  میان  اند  سابقه 

  . است  سازمانشود  اما آنچه با چنین سرعتی ساخته نمی  . ها نفر گردش کندمیلیون 

شده،  گیری، تقسیم کار، کادرهای باتجربه، منابع انباشتهاعتماد میان افراد، قواعد تصمیم

نمایندگی و توان تدوین استراتژی محصول زمان   یحافظه اند و  جمعی، سازوکارهای 

 . توان آنها را در چند روز بحرانی از هیچ پدید آوردنمی

خود به معنای  خودیها و منابع بهتر گفتیم، وجود و انباشت سرمایهکه پیشچنان 

ها برای کنش کارگرفتن آنتوان بهو    داشتن منابع میان    .وجود قدرت جمعی نیست

داردجمعی قرار  دیگری  ظرفیت  فرایند   .ظرفیت سازمانی:  ،  و  منابع  بسیج  ادبیات 

دهد که نارضایتی، منافع مشترک های اجتماعی نشان میجنبش   یسیاسی در مطالعه

های پیشین،  شبکه   .و حتی وجود منابع برای ایجاد کنش جمعی پایدار کافی نیستند

 . ها، رهبری و توان هماهنگی نیز اهمیت دارندسازمان

توان تبدیل منابع و روابط موجود به    ظرفیت سازمانیدر این نوشته، منظور از  

ای از روابط سازمان چیزی بیش از شبکه  .همکاری پایدار و عمل جمعی مستمر است

سازد،  گیری میکند، قواعد تصمیمکند، منابع را نگهداری میتقسیم کار ایجاد می  .است

می آموزش  و  جذب  را  تازه  میافراد  منتقل  را  تجربه  اختلاف دهد،  حل  برای  و  کند 

فراهم می ادامهتر آن مهم  .آوردسازوکارهایی  امکان  از کناررفتن    یکه  را پس  فعالیت 

توان در آنچه تفاوت یک جمع موقت با سازمان را می .کندگذاران حفظ میبنیان

تجربه می  یاز  باقی  دیدهمکاری  کار .ماند  انجام  برای  است  ممکن  ی گروهی 

پراکنده شود آن  پایان  از  و پس  آید  تجربه  .مشخص گرد هم   ی اما در یک سازمان، 

در این    .شودها، منابع و حافظه نهادی ماندگار میهمکاری در قالب قواعد، مسئولیت

 .کنش جمعی است  یشدهانباشته  ی ظرفیت سازمانی، حافظه:  توان گفتمعنا می

یابی و زمان زمان سازمانشود که میان  اهمیت این ظرفیت زمانی آشکارتر می

اعتراض ممکن است در پی مرگ یک فرد، تصمیمی سیاسی،    .تمایز بگذاریم  بسیج

اما ساختن   .نشده، ظرف چند روز گسترش یابدبینیبحران اقتصادی یا رویدادی پیش

هرچه تحولات  .تر نیاز داردهای سازمانی پایدار معمولاً به زمانی بسیار طولانیظرفیت
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ایجاد این ظرفیت ها سیاسی در بحران شتاب بیشتری بگیرند، فرصت برای 

بحران را نباید صرفاً زمان ساختن سازمان   ی رو، لحظه ایناز  .شودمحدودتر می

هایی نیز پیوستن ظرفیتهمشدن و بهتواند زمان فعالاین لحظه می  .دانست

 .اندتر ساخته شدهباشد که پیش

پارادوکساز همین  از  بنیادی بحران سیاسی آشکار میجا یکی  هرچه :  شودهای 

تر شود، فرصت برای ساختن سازمان کمتر میزمان سیاسی در بحران سریع

روند، جامعه با  ای که حوادث با بیشترین سرعت پیش میلحظهدرست در    .شودمی

خواهیم؟ کدام مطالبه در اولویت است؟  چه می:  شودرو میها روبهدشوارترین تصمیم 

می کسی  چه  بگوید؟  دارد سخن  حق  کسی  را  چه  فشار  باید  آیا  کند؟  مذاکره  تواند 

توان پذیرفت؟ با چه نیروهایی  ای عقب نشست؟ چه امتیازی را می افزایش داد یا در نقطه

نشینی کرد، چگونه باید دستاورد را تثبیت کرد؟ توان ائتلاف کرد؟ اگر حکومت عقبمی

و اگر نظم موجود واقعاً فروریخت، روز بعد چه کسانی قادرند نهاد بسازند، قانون تدوین  

الزامکنند و تصمیم افزاینآور بگیرند؟  های  با  ایش شمار  ها مسائلی نیستند که صرفاً 

هایی نیاز دارد که دادن به آنها به ظرفیتپاسخ .افراد حاضر در خیابان حل شوند

 . بخش مهمی از آنها باید پیش از بحران شکل گرفته باشد

است، تنگ  چنین  این  وقت،  که  سازمان گروه  هنگامی  بحران  از  پیش  که  هایی 

استیافته ممکن  باشند(،  اگر کوچک  از وزن ناگهان  ،  اند )حتی  بیشتر  بسیار  قدرتی 

های  در بررسی جنبش ۶پژوهشگران این همان چیزی است که    .شان پیدا کنندعددی

تا جنبش2۰۱۰  یدهه عربی  بهار  از  باز  های شبکه،  به آن  بارها  :  اندگشتهای بعدی، 

چیز  دو  سیاسی،  قدرت  به  آن  تبدیل  توانایی  و  اعتراضی  انفجار  یک  ایجاد  توانایی 

خیرهجنبش  . اندمتفاوت سرعتی  با  توانستند  مواردی  در  دوره  این  شمار  های  کننده 

عظیمی از مردم را بسیج کنند، پیام خود را گسترش دهند و فضای عمومی را تصرف  

های پایدار، ایجاد سازوکارهای نمایندگی، تدوین استراتژی کنند، اما در ساختن سازمان

 . های بیشتری مواجه شدندو تبدیل فشار خیابانی به دستاوردهای نهادی با دشواری

روشن  میان  برای  تفاوت  اجتماعی»ترکردن  سیاسی»و    «بسیج  اثرگذاری  ، «توان 

، یعنی  بسیج  نخست، ظرفیت  .سخن گفت سه ظرفیت متمایز اما مرتبط توان از می
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،  سازمانی   دوم، ظرفیت  . درآوردن شمار زیادی از مردم برای کنش جمعیحرکت بهتوان  

ها و منابع موجود به همکاری پایدار از طریق تقسیم کار، قواعد  توان تبدیل شبکهیعنی  

انتقال تجربهتصمیم ، یعنی  راهبردی   - سیاسی   سوم، ظرفیت  .گیری، حفظ منابع و 

صورت  ائتلافتوان  معتبر،  نمایندگی  ایجاد  مطالبات،  تصمیمبندی  و  سازی،  گیری 

نشینی و تبدیل فشار اجتماعی به تغییر سیاسی مذاکره، تشخیص زمان پیشروی و عقب

های متفاوت و به درجات نابرابر شکل  ها ممکن است با سرعتاین ظرفیت  .و نهادی

  بسیج بسیار بالایی برخوردار باشد، اما ظرفیتِ  تِتواند از ظرفییک جنبش می  .بگیرند

خود خودی بهتوان بسیج    بنابراین، .راهبردی محدودی داشته باشد  -سازمانی یا سیاسی 

 . نیستقدرت سیاسی مؤثر    به معنای برخورداری از

کلاسیک  به سازمان  ها تشکل   ترالگوی  جامعههاو  توده  مدنی،  یی  و احزاب  ای 

سازمان   .، معمولاً سازمان پیش از بسیج گسترده وجود داشتکه بنگریم  جنبش کارگری

اندوختند، رهبران و نمایندگان شناخته میگرفت، اعضا در طول زمان تجربه  عضو می

تصمیممی سازوکار  میشدند،  شکل  میگیری  تدوین  استراتژی  سپس  گرفت،  و  شد 

، به  های جدیداما در بسیاری از جنبش  .سازمان قادر بود نیروهای خود را بسیج کند

ارتباطی   یهاابتدا شبکه  .این توالی معکوس شده است ،2۰۱۰ی بعد از هاویژه در سال

دهد و تازه پس از آن د، سپس فراخوان، تجمع و انفجار اعتراضی رخ مینگیرشکل می

می تصمیمجنبش  سازوکار  و  نمایندگی  رهبری،  مجمع،  کندکوشد  ایجاد  به    . گیری 

پس از شد، اکنون به انجام می پیش از بسیج عبارت دیگر، بخشی از کاری که زمانی 

 .موکول شده است بسیج

 . داد ارائه فهمیقابلدلایل تاریخی   ی،تحول برای چنین تغییر مسیر وتوان می البته

های  های سخت، نسلمراتب گو و سلسلهبوروکراسی احزاب، رهبران غیرپاسخ  یتجربه 

رهبری و نمایندگی بدبین    و به  سازمان  حزب،  بعدی فعالان را نسبت به تمرکز قدرت در

  ، در واقع ، مشارکت مستقیم و کنترل رهبرانها شکل سازمان  بودندفاع از افقی  .کرد

شود  مشکل از جایی آغاز میاما    .واکنشی دموکراتیک و در بسیاری موارد ضروری بود

از نقد نوعِ سازمان، رهبری و   سازمان به این نتیجه برسیم که  تیکدموکراغیر    که 

رهبری را از بین  حذف عنوان رسمی »رهبر« لزوماً    . اندنمایندگی اصولاً قابل حذف
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ممکن است فقط کسانی را صاحب نفوذ کند که بدون انتخاب رسمی و بدون    .بردنمی

پاسخ نمایندهبه همین ترتیب، شعار »هیچ  .کنندگویی رهبری میسازوکار  ما    ی کس 

کند، یعنی دقیقاً  آن را به آینده موکول می  .کندنمایندگی را حل نمی  ینیست« مسئله 

 .ای که زمان برای ساختن نمایندگی مشروع بسیار اندک استبه لحظه 

  که ببینیم تفاوت میانِبرای آن   .مانداما این بحث هنوز در سطح نظری باقی می

چه    راهبردی  - سیاسی  ظرفیتو    یسازمان   ظرفیت  بسیج، ظرفیت   عمل  در 

پیامدهایی دارد، باید به لحظاتی نگاه کنیم که جامعه واقعاً وارد بحران سیاسی شده و  

ها  میلیون   .اندچنین لحظاتی نوعی آزمون تاریخی  .است  تغییر کردهتوازن موجود قدرت  

دهد فقط  زمان به خیابان بیایند، اما آنچه پس از آن رخ مینفر ممکن است تقریباً هم

کننده پیدا  اهمیت تعیینآن چه    .به شمار معترضان یا شدت نارضایتی بستگی ندارد

شکل گرفته   در جامعهیی  هاسازمانپیش از آغاز بحران چه  :  که  این است  کند می

  ی های اعتماد، چه شبکه ندادر صحنه حاضر و فعال  هاسازمانکدام    .ندوجود داشته ا  و

اند، چه نیروهایی قادر  رهبری و نمایندگی اندوخته  یاند، چه کسانی تجربهشده  ساخته

اعتصاب و اعمال فشارند و آیا میان خیابان و نهادهای سیاسی پلی وجود پیشبردِ  به  

   . دارد یا نه

از این منظر روشنگر است  یچند تجربه  یمقایسه  ی ایران در آستانه  .تاریخی 

سال   ات اعتراض   در جریان  شیلیو    ، بهار عربیدر    مصر  و  تونس  ، ۱۳۵۷ب   انقلا

آنها یک نکته را   ی تجربهمسیرهای یکسانی طی نکردند، اما کنار هم گذاشتنِ  ،۲۰۱۹

می ظرفیت  :  کندبرجسته  اما  بگشاید،  ناگهان  را  سیاسی  فرصت  است  ممکن  بحران 

نمی ایجاد  روز  همان  معمولاً  را  فرصت  این  از  و    . کنداستفاده  منابع  با  بازیگران 

  که   یا   ،اندتر ساختهشوند که بخش مهمی از آنها را پیشهایی وارد بحران میسازمان

 . اند بسازندنتوانسته 

کارگران، دانشجویان،    . محصول فعالیت یک جریان واحد نبود  ۷،ایران  ۱۳۵۷انقلاب  

دیگری در تضعیف های متعدد  روشنفکران، نیروهای ملی، چپ، مذهبی، بازار و گروه

آنها    ظرفیت سازمانیفروپاشی رژیم،    یاما در آستانه  .نظام سلطنتی مشارکت داشتند

های  ها و شبکههای اقتدارگرایی پهلوی بسیاری از احزاب مستقل، اتحادیهدهه  .برابر نبود
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نیروهای ملی و چپ   .سکولار را محدود، متلاشی یا به فعالیت زیرزمینی وادار کرده بود

زیرساخت از  مهمی  بخش  اما  داشتند،  تشکیلاتی هاسازمان  امنیتی    ی  فشار  زیر  آنها 

ای برخوردار بودند که  در مقابل، نیروهای مذهبی از شبکه  . دیده بود  ی جدیهاآسیب 

روحانیون، مناسک مذهبی،    یها، شبکهمساجد، هیئت:  بحران، فعال شدند  یدر لحظه 

 ها فقط برایاین شبکه   .های ارتباطی پراکنده در سراسر کشورارتباط با بازار و کانال

و تظاهرات خیابانی  نبودند  سازماندهی  اعلامیه  اعتماد، آنها محل شکل  .پخش  گیری 

بنابراین هنگامی    .بودندهم  آوری منابع، بسیج و ارتباط میان شهرها  شناسایی افراد، جمع

، با ذخایر  مشارکت داشتندکه نظام سلطنتی فروریخت، نیروهای مختلفی که در انقلاب  

معنای این سخن آن نیست که    . بعد از انقلاب« شدند  سازمانی بسیار نابرابری وارد »روزِ

بحران   . ممکن بودند  هم   مسیرهای دیگریالبته،    .انقلاب از پیش مقدر بود   ینتیجه 

وارد صحنه برابر  ی سازمانی ناهابا منابع و ظرفیت، اما بازیگران  گشودمیدان را  

اعتماد، منابع و کادرها، شبکههاسازمان  .شدند از بحران ای  با تجربه  ی ها،  که پیش 

روزهای بعد از فروپاشی    میدان  ند و زنده و پایدار مانده بودند، حالا دردشده بو  ساخته 

انقلاب« در خیابان حضور    هایرو، تعداد کسانی که در »روزایناز  .رژیم، به صحنه آمدند 

تعیین  شتدا انقلاب«  از  بعد  »روز  را در  آنها  وزن سیاسی  الزاماً  روز  .نکردند،  های  در 

در   .ندارنداهمیت   هواداران  شجاعت و تعداد تنها، دیگر بحران اجتماعی یکنندهتعیین

کسانی در صحنه بودند که با سران ارتش، نیروهای امنیتی و نمایندگانِ    باید  این لحظات

توانستند نیروهای حافظ  می  در روزهای بعد هم باید   .ندکردمیمذاکره    ایالات متحده

،  نند، نهاد ایجاد کبنویسندقانون  نظم را سازمان دهند، بتوانند دولت تشکیل دهند،  

بدهند ائتلاف   را مدیریت کشکل  منابع  تصمیمنن،  و  بگیرندهای  د  ی که وزر  .سخت 

روز اما    .استبسیج    هایروز  و دگرگونی در آستانه است،   یافته بحران تعمیق  

 . بعد، روز سازمان است

 خوبی به در جریان بهار عربی اهمیت »سازمان پیش از بحران« را    ۸تونس   یتجربه 

ای طراحی نکرده بود خودسوزی محمد بوعزیزی را هیچ حزب یا اتحادیه  .دهدنشان می

آمدند عضو هیچ   به خیابان  غیررسمی که  و شاغلان  بیکار  از جوانان  و بخش مهمی 

روی کننده این بود که انفجار اجتماعی تونس  اما تفاوت تعیین   .سازمان سیاسی نبودند
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کارگران تونس  یِ  سراسر  یپیش از بحران، اتحادیه  حادث نشد. زمینی کاملاً خالی  

شبکه UGTTیا   و  احزاب  انجمن ،  بشر،  حقوق  فعالان  وکلا،  چپ،  و  های  زنان  های 

هایی  شبکه  .ها را از هیچ نساختاعتراض، این سازمان  . ای وجود داشتندهای حرفهشبکه 

سال طی  کردکه  فعال  را  بودند  گرفته  شکل  میان   .ها  انتخاب  تونس  در  نتیجه،  در 

خودجوش را بسیجِ  های موجود جای  سازمان  . نبود»جنبش خودجوش« و »سازمان«  

آننگرفتند بلکه  خبر کمک کردند،    .تقویت کردندرا    ها،  به گردش  فعالان سیاسی 

شبکه کردند،  معلمان  فعال  را  خود  دانشهای  و  شدند،  دانشجویان  بسیج  آموزان 

چیزی که   . اعتراض را گسترش دادند  یها دامنهها وارد میدان شدند و رسانهاتحادیه

 ها غیررسمی، رسانه  یهارسمی، شبکه  یهاسازمانترکیبی بود از    ،شکل گرفت

خودجوش   یاضافهبه مردمیبسیج  اینمهم  .  کارگران یِ  سراسر   یاتحادیهه  کتر 

جمعیتِچ  UGTT  تونس از  بیش  اعضایشیزی  افزود    جنبش  فشا::به  ر  اهرم 

اما نیروی  .کنندیک میلیون نفر در خیابان قدرت نمادین عظیمی ایجاد می .اقتصادی

سازمان به  یافتهکار  قادر  که  می  اعتصابای  هزینهاست،  ادامه   یتواند    یاقتصادی 

توان اعمال فشار و شدن« به  جا »دیدهدر این  . سیاست حکومت را نیز افزایش دهد

   .شودنزدیک می زنیچانه

»سازمان پیش از بحران« الزاماً به معنای وجود یک    .تونس درس دیگری نیز دارد

یکی از نقاط قوت تونس دقیقاً    .حزب عظیم، یک رهبر یا یک مرکز فرماندهی نیست

های حقوق های زنان، سازمانها، احزاب، وکلا، انجمناتحادیه  .آن بود  تکثر سازمانی 

»جامعه« نبود و حق انحصاری    ینماینده  تنهایییک بههیچ  ،ایهای حرفهبشری و شبکه 

ایجاد کرده بود که جامعه    تراکم سازمانیاما مجموع آنها نوعی    .ندنمایندگی را نداشت

البته تحولات بعدی تونس نشان داد که    .توانست بر آن تکیه کندبحران می  یدر لحظه 

ظرفیت  تضمین  چنین  پایداردموکراسیِ  یادامههایی  بحثی    ۹، نیستند    خود  این  و 

استدلالاما    . طلبدمی  جداگانه در   برای  مطلب،  ما  این    ینکته  این   که،  استمهم 

 . چیز را از صفر آغاز کندبحران مجبور نبود همه یتونس در لحظه  ی جامعه

ها  میدان تحریر توانست میلیونتظاهرات    . ی بودیمدیگر  یشاهد صحنه  ۱۰مصردر  

از    . را بشکند و حسنی مبارک را از قدرت کنار بزند   از حکومت نفر را بسیج کند، ترسِ
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اما   .انگیز داشتن جنبش دستاوردی حیرتایحیث بسیج، شجاعت و قدرت اخلاقی،  

سو این نبودِ رهبری واحد، از یک   .در میدان تحریر هیچ رهبری مرکزی وجود نداشت

را  گیریِ شبکه ی شکلاجازه افقی و صداهای متکثر  از سوی دیگر    . ه بوددادهای  اما 

مبارک، پرسش  حسنی  پس از سقوط    . کردناپذیر میها را اجتناب ناهماهنگیِ خواسته 

شد مطرح  بوددیگری  انرژی   .ه  این  است  قادر  کسی  قدرت    جنبش  چه  به  را 

گیری اعتراض نقش هایی که در شکلجوانان و شبکه  سیاسی پایدار تبدیل کند؟

تثبیت نمایندگی  پایدار،  منابع  سراسری،  سازمان  فاقد  تجربهداشتند،  و   یشده 

تحولاتِ بعد برای    »ائتلاف جوانان انقلابی«   فعالانِ  .قیاس ملی بودندگیری در متصمیم

بسیج، روبه  ها آن   .نداشتندای  برنامههیچ    از  انقلابی  با    ، رو شدند که »خودشناگهان 

را ساخت بودخودش  یعنی   .«ه  آموزش   ،این  باتجربه،  دارای حافظه کادرهای  و  ی دیده 

المسلمین  در مقابل، ارتش و اخوان   .ی بحران در دسترس نبودسازمانیِ لازم برای اداره 

هنگامی که فضای سیاسی باز شد، بازیگرانی که پیش از بحران   .ازپیش سازمان داشتند

  ، سخن کوتاه   . شدند  صحنهوارد    تر از ظرفیتِ سازمانی عظیمیافته بودند با مزیتی  سازمان

آن جمعیت گردآمده تحریر توانست مبارک را ساقط کند، اما    جنبش در میدان 

قدرتی    مکن است بتواندم  ، تظاهرات خیابانی .ندنحکومت ک  ندتوانستمیدان نمی  در

کرد، انتخاب  نماینده  باید  وقتی  اما  براند،  عقب  به  ازجمله    را  مختلف  نیروهای  با 

ائتلاف ساخت، قانون نوشت،    حکومت قدیمی مذاکره کرد، با دیگر نیروها  یماندهباقی

  اجتماعی،  بحران  . منابع توزیع کرد و تصمیم گرفت، نوع دیگری از ظرفیت لازم است

برابر و  خالی  زمین  همه  یک  نمی  بازیگران  یبرای  نظم    .کندایجاد  فروپاشی  از  پس 

هرکدام با سازمان، منابع، کادر   . کنندصفر آغاز نمی یبازیگران از نقطه یپیشین، همه

 . شونداند وارد میدان جدید میساخته   پیش از بحرانهایی که و شبکه

  دهد نشان میچراکه    .کند اضافه می  بحثدیگری به این    ینکته  ۱۱شیلی  یتجربه 

نیست  ،ی جدیدهزاره  های معاصرداستان جنبش  که داستان شکست  اعتراض   .فقط 

اندازه  2۰۱۹عظیم سال   تا  نیز  بود و  ای و بیزیادی شبکه   یشیلی    ی هاانجمن رهبر 

کردند  ،محلی ایجاد  افقی  مشارکت  از  مهمی  مسئله  .اشکال  همان  همه،  این   یبا 

چه کسی حق دارد از جانب جنبش سخن بگوید؟  :  دوباره پدیدار شد  جنبش  نمایندگی 
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  خیابان در  بسیج  ل میان  پُاین بود که    ی بهار عربی درهابا جنبش  تفاوت مهم شیلی 

وجود   از قبل   ،راهبردی  - سیاسی  ظرفیت  یبه اضافهظرفیت سازمانی    و  از یک سو

نسلی از فعالان و   .ه بود ساخته شد 2۰۱۱جنبش دانشجویی در جریانِ  ل این پُ .داشت

دانشجویی آن بود  یافتهپرورش    2۰۱۱  در  رهبران جنبش  از  برخی    در بعدها    ها، که 

کردند   انتخابات شدند  عضوِ  و   شرکت  انفجار    . پارلمان  که  هنگامی    2۰۱۹بنابراین 

سیاست  یخیابان و جنبش داشت، اکنون تجربه  یفرارسید، بخشی از نسلی که تجربه

  راهبردی  - سیاسی  ظرفیت سازمانی و ظرفیتو حاملانِ   نهادی نیز پیدا کرده بود

 رهبرانی چون  ۲۰۱۹اعتراض    .توان در یک جمله خلاصه کردنکته را میاین    .بودند

وارد میدان   که  و دیگر رهبرانیاو    ، بحران  یدر لحظه  .بوریک را نساخت  گابریل

  .ندساخته شده بود  آموزش دیده و   پیشین مبارزه یدر چرخه  شدند، از قبل و

توان فقط با این را نمی  2۰۱۹از قیام  هشت سالِ پیش    از این منظر، جنبش دانشجویی

آن جنبش علاوه    . اش همان زمان تحقق یافتفوری   یخواسته معیار سنجید که چند  

ناکامی یا  دستاوردها  فوری،  بر  زبان های  و  حافظه  تجربه،  شبکه،  رهبر،  کادر، 

این دقیقاً    .تولید کرد و برخی از فعالانش را به درون نهادهای رسمی فرستاد  سیاسی

ای ممکن است امروز در تحقق بخشی  مبارزه  .معنای تاریخی »انباشت ظرفیت« است

سال بعد در یک بحران دیگر   چنداز مطالبات خود ناکام بماند، اما منابعی تولید کند که  

ای را آشکار اهمیت این ظرفیت واسطه   2۰۱۹بوریک در نوامبر  گابریل  نقش    . به کار آیند

عنوان رهبر پیشین جنبش دانشجویی که بعدها وارد پارلمان شده بود، به  او، به  .کرد

ورود او   .دهای رسمی کشورزبان جنبش و زبان نها: دانستیک معنا دو زبان را می

قانون اساسی جدید را باز کرد، البته تدوین  به مذاکره و امضای توافقی که مسیر فرایند  

هیچ مجمع سراسری به او اختیار نداده بود   .برانگیز بودبرای بخشی از معترضان مسئله 

اما درست در    .این انتقاد را نباید نادیده گرفت  .که از جانب تمام خیابان سخن بگوید

کس نماینده نیست، چه کسی  اگر هیچ:  شودهمین نقطه پارادوکس نمایندگی ظاهر می

یا تغییر قانون  پرسی  مههمذاکره کند؟ چه کسی توافق را امضا کند؟ چه کسی سازوکار  

می تبدیل  نهادی  تصمیمی  به  را  نمیکند؟  اساسی  خودش  قرارداد خیابان  تواند 

واقعی این نیست که آیا نمایندگی داشته باشیم    یبنابراین مسئله .حقوقی امضا کند



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

چه کسی، با چه مشروعیتی، در چه حدودی و با چه مسئله این است که    .یا نه

شیلی نیز سرانجام به پیروزی ساده و کاملی    .گویی نمایندگی کندسازوکار پاسخ

نشان داد که وجود پل   ی بعدهادر سال  های قانون اساسینویسنرسید و شکست پیش

تحقق همه برای  کافی  نهاد شرط  و  خیابان  نیست  یمیان  تفاوت    .مطالبات  یک  اما 

مسیر   .شود  یک فرایند نهادی واقعی فشار خیابانی توانست وارد  :  اساسی باقی ماند

تلاش برای تدوین قانون اساسی« نشان  بعدتر ،پرسیهمه سپس ،مذاکره  بعد  ،»خیابان

  ی توانند در چرخه شوند، میمبارزه ساخته می  یهایی که در یک چرخه داد که ظرفیت

 . ایفا کنندمیانجی بعدی نقش 

این   غایتاما  برداشتی  به  نباید  فعالیتاستدلال  امروز گرایانه منجر شود که  های 

ای که برای بهبود اتحادیه  .بیندای برای انقلاب یا بحران آینده میجامعه را صرفاً وسیله 

اعضایش تلاش می فعالیتشرایط  و  آموزش  امکان  انجمنی که  را  کند،  فرهنگی  های 

وگوی عمومی را  ای که کیفیت گفتآورد یا رسانهبرای کودکان و نوجوانان فراهم می

همین امروز ارزش دارد و لازم نیست اهمیت خود را از نقشی فرضی برد،  بالا می

 .در آینده بگیرد

فعالیت حال،  عین  انجام میدر  امروز  مسائل  برای حل  که  توانند  شوند، میهایی 

به این معنا، فعالیت مدنی دو کارکرد    .ظرفیت جامعه برای آینده را نیز افزایش دهند

داردهم کنش :  زمان  برای  جامعه  توان  تقویت  و  حال  زمان  در  زندگی  بهبود 

این   .دیگری است  یاند و نه یکی صرفاً وسیلهاین دو نه متناقض .مستقل در آینده

 . کنند در بسیاری از موارد، یکدیگر را تقویت میدو، 

فعالیت همین  جریان  در  و  اما  منابع  از  بیش  چیزی  جامعه  کوچک،  ظاهراً  های 

هر   .آورد« را نیز به دست میتوانیمما می» یه تجرب: کندظرفیت سازمانی انباشته می

از شهروندان مسئله با همکاری یکدیگر حل میبار که گروهی  را  را  ای  نهادی  کنند، 

آنان باقی    یای در حافظهکنند، تجربهدارند یا منابع مشترکی ایجاد میمستقل نگه می

توان به مفهوم  « این تجربه را می.توانیم با یکدیگر کاری انجام دهیم »ما می:  ماندمی

بینی،  باور به توان عمل مشترک که نه صرفاً از خوش  .نزدیک دانست  کارآمدی جمعی 

ای که بارها شکست و در جامعه  .گیردعملی همکاری موفق شکل می  یبلکه از تجربه 
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اگر این باور غلبه کند که »هر   .یابدسرکوب را تجربه کرده، این امر اهمیت بیشتری می

  . فایده است«، حتی نارضایتی عمیق نیز ممکن است به انفعال بینجامدکاری بکنیم بی

همکاری همیشه :  توانند باور دیگری را تقویت کنندهای محدود و روزمره میموفقیت

 . اثر هم نیستبیرسد، اما مطلوب نمی یبه نتیجه 

می مطرح  جدی  پرسشی  سرکوبگر،  و  سخت  اقتدارگرایی  شرایط  در  :  شودالبته 

می ازچگونه  بحران«    توان  از  پیش  دقیقاً »سازمان  حکومت  وقتی  گفت،  سخن 

میسازمان سرکوب  را  مستقل  و  بزرگ  یک  های  از  پرهیز  مستلزم  پاسخ  کند؟ 

های بزرگ و سراسری است، سازمانای که فاقد  جامعه  .سازی ساده استدوگانه

جامعه اتمیزهالزاماً  نیستای  سازمان  .شده  از  یا  جامعه  که  کرد  تصور  های  نباید 

مجموعه یا  است  برخوردار  سراسری  و  علنی  بیبزرگ،  و  منفرد  افراد  از  با  ای  ارتباط 

   .یکدیگر

سراسری مستقل  یکه حزب سیاسی آزاد یا اتحادیه ،یدیکتاتور یحتی در جامعه

های فرهنگی و آموزشی،  های دانشگاهی، گروهای، شبکه های حرفهوجود ندارد، انجمن

و دیگر تشکل تجربه  توانند عرصههای کوچک مینهادهای محلی  انباشت  برای  هایی 

  یهای روزمرهها تنها در فعالیتاهمیت این مجموعه  . همکاری و ظرفیت سازمانی باشند

بتوانند استقلال و تداوم خود را حفظ کنند، تجربه  . ها نیستآن  دهی،  سازمان  یاگر 

تدریج  توانند بهها میاین مجموعه  .گیردها شکل مینهادی نیز در آن  یاعتماد و حافظه

نامیم،  می  «یافتگیزیرساخت اجتماعی سازمان»چه را در این نوشته  بخشی از آن 

گیری قدرت جمعی تنهایی برای شکلبا این حال، وجود چنین نهادهایی به  .پدید آورند

شان را در فصل پنجم ها و ایجاد پیوند میانچگونگی حفظ استقلال آن   .کافی نیست

 .بررسی خواهیم کرد

به  ایناز  بسازیم؟«  بزرگ  سازمان  یک  »چگونه  از  را  پرسش  باشد  بهتر  شاید  رو، 

تغییر دهیم  های اقتدارگرا، چگونه در شرایط سرکوب حکومت:  پرسش دیگری 

  . ای لزوماً مرکز فرماندهی واحدی نداردچنین جامعه  پذیر بسازیم؟ ای سازمانجامعه

تجربه  اشویژگی آن،  مختلف  نقاط  در  که  است  مهارت   یاین  اعتماد،  همکاری، 

نهادی شکل گرفته باشد و امکان ارتباط    یگیری و حافظهدهی، قواعد تصمیمسازمان
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 . و همکاری میان این نقاط وجود داشته باشد

نظریه  «اکولوژی سازمانی»مفهوم   نونس   یدر  وضعیت    ۱2رودریگو  این  فهم  به 

یافتگی سیاسی را نباید صرفاً بر اساس ساختار  در این رویکرد، سازمان  .کند کمک می

ها و  ها، گروهای از سازمانباید مجموعه  .درونی یک حزب یا سازمان منفرد بررسی کرد

مهم فقط    ینکته   . ها را نیز در نظر گرفتدهنده و روابط میان آنهای سازمانهسته 

این مجموعه بهرهتعدد  ارتباط، همکاری و  بلکه  از ظرفیتگیری آن ها نیست،  های  ها 

ها  تواند در روابط میان سازماندر چنین برداشتی، ظرفیت سازمانی می .یکدیگر است

 . نیز شکل بگیرد و به وجود یک مرکز فرماندهی واحد وابسته نباشد

های بزرگ و سراسری  توان گفت که فقدان سازمانگیری از این چارچوب میبا بهره

اتمیزه معنای  به  نیستلزوماً  جامعه  شبکه  .شدن  و  مینهادها  نیز  کوچک  توانند  های 

همکاری را حفظ کنند و در صورت ایجاد پیوند با یکدیگر، بخشی از زیرساخت   یتجربه 

بحران به شکل جنبش یا اعتراضی    یرو، آنچه در لحظه ایناز  . های آینده را بسازندبسیج

می ظاهر  نیستگسترده  محض  خودانگیختگی  محصول  لزوماً  بر   .شود،  است  ممکن 

که طی سالظرفیت باشد  داشته  تکیه  بخشهایی  در  انباشته  ها  جامعه  مختلف  های 

 . اندشده

بنیادی این است چگونه کاری کنیم که اگر بحران سیاسی :  پس پرسش 

های  پاسخ فقط در ایجاد سازمان  دیگری فرا رسید، جامعه از صفر شروع نکند؟

تجربه حفظ  در  بلکه  نیست،  پرورش تازه  مستقل،  نهادهای  تداوم  همکاری،  های 

به این معنا،    .های موجود نیز هستدهی و ایجاد ارتباط میان ظرفیتهای سازمانمهارت

های آینده نیست، بلکه بخشی  یابی پیش از بحران صرفاً تدارکی برای اعتراضسازمان

های پیشین را فعال  تواند ظرفیتبحران می  .از خودِ فرایند ساختن قدرت اجتماعی است

خیزش  .های تازه را نیز فراهم آوردگیری ظرفیت شکل  یکند، به آزمون بگذارد و زمینه

تواند خودجوش باشد، اما تبدیل بسیج به دستاورد پایدار معمولاً اعی میاجتم

 .به چیزی بیش از خودانگیختگی نیاز دارد

روبه  دشوارتری  پرسش  با  را  ما  نتیجه  این  میاما  چنین   . کندرو  انباشت  اگر 

تعیینظرفیت اندازه  این  تا  جامعه  قدرت  برای  است،  هایی  های چرا حکومتکننده 
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فعالیت همین  به  نسبت  دقیقاً  سازماناقتدارگرا  و  تدریجی  آرام،  ساز های 

اتحادیه  اند؟حساس یک  حرفه   یچرا  انجمن  شبکهمستقل،  انجمن   یای،  زنان، 

مستقل یا حتی نهادی کوچک و محلی ممکن است از دید حکومت    یدانشجویی، رسانه

هیچ که  هنگامی  حتی  شود،  تلقی  آن  کدامتهدید  دنبالِ   ها از  مستقیم   به  رویارویی 

نیستند؟ بخش    سیاسی  به  مستقیماً  را  ما  پرسش  این  به  :  رساندمی  بعدی پاسخ 

سازمان و  اتصال  انباشت،  مانع  چگونه  جامعه اقتدارگرایی  قدرت  یافتگی 

 شود؟می

 

 

 شود؟ اقتدارگرایی چگونه مانع انباشت قدرت جامعه می . ۵

نمی عمل  وارد  زمانی  فقط  آمدهاقتدارگرایی  خیابان  به  مردم  که  بسیار   . اندشود 

تواند  کوشد شرایطی را که جامعه میصداتر، میتر و کمتر از آن، در سطحی عمیق پیش

های مستقل را انجمن  .یافته کند محدود سازددر آن قدرت خود را انباشته و سازمان

استقلال و خودمختاری دانشگاه    . کندها را کنترل میاتحادیه  . دهدتحت فشار قرار می

مستقل را سانسور،    یرسانه  .کوشد آن را زیر نظارت خود درآوردکند و میرا محدود می

کند منابع اقتصادی مستقل در بخش خصوصی را تلاش می  .کند توقیف یا تعطیل می

زیر کنترل درآورد و اگر صاحبان آنها حاضر به همکاری با نهادهای حکومتی نباشند،  

توجهی  قابلفرهنگی یا نمادین    یهکسانی را نیز که از سرمای  .پذیر کندآنها را آسیب 

می حاشیه  به  بیبرخوردارند  میراند،  محدودیتاعتبار  و  زندان  با  یا  دیگر  کند  های 

 . دهد فعالیت عمومی آنان را افزایش می یهزینه

ترین  یکی از مهم  . گیرند ها فقط از طریق سرکوب مستقیم صورت نمیاین مداخله

اقتدارگرایی،   فرصتابزارهای  و  منابع  گزینشی  برای   .است  هاتوزیع  دانشگاه  در 

در استخدام دستگاه    .شودنیروهای »خودی« سهمیه و مسیرهای ترجیحی ایجاد می

پیدا کندتواند بر شایستگی حرفهبوروکراتیک، وفاداری سیاسی می مدیران   . ای تقدم 

گوش و  میبهامین  ارتقا  برای  بیشتری  امکان  نهادهای    .یابند فرمان  به  عمومی  منابع 

می داده  اختصاص  قدرت  به  نزدیک  فرهنگی  و  بودجه  .شودتبلیغی  مقابل،   یدر 
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میدانشگاه مشروط  یا  محدود  مستقل  فرهنگی  نهادهای  یا  پژوهشی  مراکز    . شودها، 

تواند به ابزاری برای ای، هنری، انتشاراتی و مدنی نیز میصدور مجوز برای فعالیت رسانه

 .فعالیت مستقل تبدیل شود  یدادن به مطیعان و افزایش هزینه پاداش

دانشگاه    .شودتدریج مخدوش میهای مختلف اجتماعی بهدر نتیجه، منطق میدان 

که عمدتاً بر اساس قواعد میدان علمی، مانند اعتبار علمی، پژوهش، آموزش  جای آنبه

عمل   داوری همکاران  میو  ناچار  وارد کند،  نیز  را  امنیتی  و  سیاسی  شود ملاحظات 

اتفاق می  .محاسبات خود کند عرصههمین  نگاری،  روزنامه  ورزش،  هنر،  هایتواند در 

پزشک، وکیل، مهندس، استاد دانشگاه، هنرمند    . ای رخ دهدهای حرفهاقتصاد و فعالیت

باید دائماً حدودی را نیز در  .خود مواجه نیست ییا کارآفرین دیگر فقط با قواعد حرفه

 .نظر بگیرد که قدرت سیاسی برای فعالیت مستقل تعیین کرده است

رابطه فهم  برای  برداشت  یاما  دیگر  قدم  یک  باید  جامعه  و ضعف   .اقتدارگرایی 

نمی عمل  جامعه  در  موجود  منابع  محدودکردن  با  تنها   . کنداقتدارگرایی 

 . تواند مانع تبدیل این منابع به ظرفیت سازمانی پایدار نیز شودمی

پیشچنان  سرمایهکه  توانمند،  افراد  وجود  گفتیم،  شبکهتر  و  فرهنگی  های  های 

به  یگسترده نیستخودیاجتماعی  جمعی  قدرت  از  برخورداری  معنای  به    . خود 

دانشگاهی ممکن است دانشمندان برجسته داشته باشد، اما فاقد انجمنی مستقل باشد  

حرفه منافع  از  بتواند  کندکه  دفاع  آنان  شبکه   . ای  از  است  ممکن  نیز  های  کارگران 

اتحادیه ایجاد  امکان  اما  باشند،  برخوردار  قواعد  همبستگی  منابع،  با  مستقل  ای 

آنچه در این میان اهمیت دارد، تبدیل   .گیری و قدرت مذاکره نداشته باشندتصمیم

 . افراد و منابع پراکنده به کنشگری جمعی و پایدار است

برای مثال، ممکن است    . تواند در همین فرایند مداخله کندحکومت اقتدارگرا می

یافتن مستقل آنان، تجمیع فعالیت افراد را در سطحی محدود تحمل کند، اما با سازمان

های این مداخله،  یکی از شیوه  .گیری سازوکارهای نمایندگی مقابله کندمنابع و شکل

نظارت بر   .ای استکنترل فرایند انتخاب مدیران و نمایندگان نهادهای صنفی و حرفه

مستقل  نمایندگان  انتخاب  برای  غیررسمی  و  مانع رسمی  ایجاد  یا  نامزدها  صلاحیت 

اعضای خود محدود کندمی از  برای دفاع  را  نهادها  این  توان  چنین مداخلاتی    . تواند 
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 .های متفاوتی رخ دهند ای، صنفی و اقتصادی به شکلممکن است در نهادهای حرفه

این از در  جلوگیری  بلکه  نیست،  افراد  فعالیت  محدودکردن  فقط  مسئله  جا 

منابع خود را سازمان دهد و از شکل  گیری کنشگری جمعی است که بتواند 

 .طریق نمایندگانش مطالبه کند و وارد مذاکره شود

نمایندگان مستقل یک نهاد اجتماعی بدون    .ای دارداین نوع مداخله اهمیت ویژه

  . عمومی به کار گیرد  یدر عرصه آسانی قدرت خود را  بهتواند  نمی  و دارای مشروعیت

جامعه برای طرح مطالبه، مذاکره، ائتلاف و حتی مصالحه به کسانی نیاز دارد که بتوانند  

گروه طرف  گروهاز  همان  برابر  در  و  بگویند  معین سخن  پاسخهای  باشندها  اگر    .گو 

شان تضعیف  انتخاب چنین افرادی از بیرون مهندسی شود، رابطه میان اعضا و نمایندگان

سازمان ممکن است ظاهراً باقی بماند، اما بخشی از استقلال و قدرت واقعی    .شودمی

 . خود را از دست بدهد

، بلکه نظامی  سرکوب اعتراضاز این منظر، اقتدارگرایی را باید نه فقط نظامی برای  

این    .دانست  یابی قدرت مستقل در جامعهجلوگیری از انباشت و سازمانبرای  

گیری و شکل  .شوندمنابع مستقل محدود می  .شودکار از مسیرهای مختلف انجام می

ارتباط   .شوددر انتخاب نمایندگان مداخله می  .شودهای پایدار دشوار میرشد سازمان

سازمان میمیان  پیدا  هزینه  حرفه  .کندها  مینهادهای  وادار  نیز  جای  بهشوند  ای 

های قدرت سیاسی را در  ای، خواسته گویی به اعضای خود و قواعد میدان حرفهپاسخ

 . نظر بگیرند

 

اقتدارگرایی و تخریب ظرفیت سازمانی  :  اروپای شرقی  یتجربه

 جامعه

موردِ سرکوبِدر  اتحادیهانجمن    و  فقط    ، هاها  سازمانِ میانازمسئله  یک    رفتن 

اتحادیه  .یستن  مدنی  یجامعه یک  می  یوقتی  تعطیل  برای مستقل  فضایی  شود، 

فرصت انتخاب    .رودآموختن همکاری، مدیریت، حل اختلاف و مذاکره نیز از میان می

پاسخ ابزار ها و اتحادیهدر واقع، انجمن  .یابدگو کردن او کاهش مینماینده و  ها فقط 
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افراد    .نیز هستند  های کنش جمعیمدرسهآنها    .دفاع از منافع اعضای خود نیستند

اداره کنند، اختلاف را حل کنند، نماینده    را  گیرند چگونه جلسهدر درون آنها یاد می

 .انتخاب کنند، با دیگران ائتلاف بسازند و برای رسیدن به هدفی مشترک به توافق برسند

ها را نیز محدود  اقتدارگرایی با تضعیف این نهادها، امکان یادگیری و انتقال همین مهارت

 . کند می

تجربهاینبا می  یهمه،  نشان  شرقی  فرایند اروپای  که  دولتِ  هاسرکوب  دهد  ی 

نیستهیچ  اقتدارگرا، کامل  جامعه    .گاه  از  بخشی  ماند،  باقی  امکانی  و  جا شکاف  هر 

ظرفیت درکوشید  را  خود  مستقل  شکاف  های  کند  هاآن  حفظ  و  دهد  در    . سازمان 

شبکه  حلقهچکسلواکی،  سامیزدات،  روشنفکری،  آموزشهای  و  مطالعاتی  های  های 

در لهستان این فضای مستقل    . غیررسمی بخشی از زندگی فکری مستقل را حفظ کردند

دفاع از کارگران و   یهای روشنفکری، کمیتهکلیسای کاتولیک، شبکه   .تر بودگسترده

اتحادیه تجربه  یسپس  اعتماد،  آنها  در  که  کردند  فراهم  فضاهایی   ی»همبستگی« 

 .توانست انباشته و منتقل شودجمعی و توانایی همکاری می یسازمانی، کادر، حافظه

اهمیت   از همین جهت  بلوک شرق  از دیگر کشورهای  با بسیاری  لهستان  تفاوت 

لهستان فقط   یفرا رسید، جامعه  ۱۹۸۰  یهنگامی که بحران سیاسی اواخر دهه   .دارد

هایی  ها و شبکهسازمان  .شداز شمار بزرگی از شهروندان ناراضی و اتمیزه تشکیل نمی

شده، روشنفکران، کارشناسان و نمایندگانی نیز حضور رهبران شناخته   .وجود داشتند

بخشی از جامعه پیش از رسیدن  . فعالیت جمعی و مذاکره داشتند یداشتند که تجربه

به همین دلیل،    .بحران، ظرفیت لازم برای عمل در هنگام بحران را ساخته بود  یلحظه 

می که  داشتند  وجود  فراهم شد، کسانی  با حکومت  مذاکره  امکان  از توانستنوقتی  د 

 . قواعد نظم جدید مذاکره کنند   یجانب نیروهای اجتماعی سخن بگویند و درباره

تجربه کرد   یاما  آشکار  را  مسئله  از  دیگری  وجه  کمونیسم  فروپاشی  از    . پس 

معنای  میان از به  اقتدارگرا  رژیم  نبودمیانازرفتن  آن  اجتماعی  میراث  فوری    . رفتن 

از جوامع پساکمونیستی،  نشان می  ۱۳علوم سیاسی های  پژوهش دهند که در بسیاری 

چندین دهه    .های داوطلبانه همچنان پایین باقی ماند عضویت و مشارکت در سازمان

اعتمادی به نهادهای  های تحت کنترل دولت، بیعضویت اجباری یا صوری در سازمان
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های خصوصی دوستان و  بسیاری از روابط اعتماد به شبکه  .رسمی را تقویت کرده بود

بود منتقل شده  یک   .خانواده  رژیم  تغییر  از  پس  میراث  نشد این  ناپدید  آزادی   .شبه 

را می  تأسیس ایجاد کردانجمن  قانون  با تصویب  اجتماعی، تجربه  .توان  اعتماد   یاما 

نمی را  تولید کردسازمانی و سنت مشارکت داوطلبانه  فرمان سیاسی  با  این    . توان  از 

  ، ها سرکوب   آن  یبخشی از هزینه  .ستهم ه  اثر تأخیریمنظر، اقتدارگرایی دارای نوعی  

جامعه ممکن است پس از یک بحران یا فروپاشی سیاسی    .شودها بعد آشکار میسال

های جاافتاده، نمایندگان معتبر،  ناگهان آزادی بیشتری پیدا کند، اما با کمبود سازمان

و سنت باتجربه  روبهمدیران  اختلاف  و حل  مذاکره  باشدهای  شرایطی   . رو  چنین  در 

 .شودپدیدار می توان ساختن نظم بعدی و   توان اعتراضای میان فاصله

مدنی نسبتاً قدرتمندترش در مقایسه با بسیاری   یبا وجود جامعه ۱۴،حتی لهستان

بخشی از رهبران،    .از کشورهای دیگر اروپای شرقی، از این مسئله کاملاً مصون نماند

مدنی و جنبش همبستگی پرورش یافته بودند،    یکارشناسان و فعالانی که در جامعه

این انتقال برای  .پس از گذار به دموکراسی وارد دولت، پارلمان و احزاب سیاسی شدند

هم اما  بود،  ضروری  جدید  نظام  سرمایهساختن  از  بخشی  ظرفیت    یزمان  و  انسانی 

جامعه حوزه  یسازمانی  به  را  کرد  یمدنی  منتقل  رسمی  سیاست  و  بنابراین    . دولت 

هایی که در دوران اقتدارگرایی برای بسیج و مقاومت ساخته شده بودند، الزاماً  ظرفیت

 . ماندندبا همان شکل و کارکرد در دوران پس از گذار باقی نمی

 

 از سرکوب مستقیم تا اقتدارگرایی رقابتی : صربستان

اقتدارگرایی و قدرت سازمانی جامعه را   یصربستان وجه دیگری از رابطه   یتجربه 

و در دوران حکومت اسلوبودان میلوشویچ، نارضایتی    ۱۹۹۰  یدر دهه  . دهدنشان می

اعتراض و  گرفتاجتماعی  شکل  بارها  گسترده  حتی    اما  . های  و  نارضایتی  وجود 

اپوزیسیون سیاسی    یضعف و تفرقه  ۱۵  .های بزرگ برای تغییر رژیم کافی نبوداعتراض 

به  مدنی برای سال  یو جامعه نارضایتی اجتماعی به قدرتی قادر  ها مانع آن شد که 

 ایجاد تغییر سیاسی تبدیل شود

اهمیت این تجربه   . وضعیت تغییر کرد  2۰۰۰سقوط میلوشویچ در سال    یدر آستانه
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یا   شد  پر  ناراضی  مردم  از  خیابان  که  نبود  آن  در  جامعهسازمانفقط  مدنی    یهای 

کنند بسیج  را  مردم  میان  .توانستند  اتصال  امکان  بود،  کرده  تغییر  آنچه 

بودظرفیت جامعه  مختلف  شبکهسازمان  .های  و  جامعهها  بسیج    یهای  مدنی، 

همه  با  توانستند،  انتخاباتی  رقابت  و  اپوزیسیون  نیروهای  و  اختلاف  یاجتماعی،  ها 

این طریق مسیری    ۱۶. هایشان، در یک جهت عمل کنندمحدودیت از  اجتماعی  فشار 

دهد که  صربستان نشان می  یتجربه  .سیاسی و نهادی پیدا کرد  یبرای ورود به عرصه 

منابع    فقط حاصلقدرت جامعه   توان   به  .نیستظرفیت بسیج    یا حتیانباشت 

ظرفیت  پیوند بهاین  آنها  تبدیل  و  نهادی    ها  اثرگذاری  و  نمایندگی  نیز  ائتلاف، 

 . بستگی دارد

پس از سقوط میلوشویچ، این   . پایان نیافت  2۰۰۰در سال    البته  داستان صربستان

با قدرتکشور دوره اما  را تجربه کرد،  از دموکراتیزاسیون  خواه گیری »حزب ترقیای 

قدرت آغاز    یو تمرکز دوباره  گرد دموکراتیک عقب، روندی از  2۰۱2صربستان« از  

اقتدارگرایی شکل متفاوتی داشت  .شد های  انتخابات، احزاب مخالف، سازمان  .این بار 

های غیردولتی رسماً باقی ماندند، اما حکومت با استفاده از منابع  مدنی و رسانه  یجامعه

پروری و فشارهای اداری و قضایی،  ها، حامیدولتی، کنترل مستقیم و غیرمستقیم رسانه

به را  رقابت  کردمیدان  نابرابر  سیاسی    .تدریج  ادبیات  در  که  است  الگویی  همان  این 

 .شوده مینامید اقتدارگرایی رقابتی 

اقتدارگرایی همیشه برای مهم این تجربه آن است که    یاز منظر بحث ما، نکته

تواند آنها  می  .های مستقل نیستمهار قدرت جامعه ناگزیر از نابودکردن سازمان

استقلال را بالا ببرد   یشان به منابع را محدود سازد، هزینهرا تحمل کند، اما دسترسی

های مدنی، اعتراض اجتماعی و نیروهای سیاسی مخالف را دشوار و ارتباط میان سازمان

در چنین شرایطی، جامعه ممکن است همچنان سازمان، رسانه، حزب مخالف و    .کند

ها و تبدیل این ظرفیت  پیوند و اتصال  حتی ظرفیت بالای بسیج داشته باشد، اما در  

  .رو شودبا مشکل روبه  زنی و تغییر نهادیآنها به ائتلاف، نمایندگی، قدرت چانه

ی  هادر سال  ۱۷نگروشمالی و مونته  یصربستان، مقدونیه  یای دربارهپژوهش مقایسه

از   می  2۰۱2بعد  نشان  بهنیز  اعتراض گسترده  که  نتیجه خودی دهد  سیاسی    یخود 
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ائتلاف سیاسی و رقابت    . کندیکسانی ایجاد نمی جایی که بسیج اجتماعی توانسته با 

سیاست   نه  .تانتخاباتی پیوند مؤثرتری برقرار کند، امکان تغییر حکومت بیشتر بوده اس

فعالیت از طریق انتخابات، احزاب، پارلمان، مذاکره و دیگر سازوکارهای رسمی  )  نهادی

پیوند  آنچه اهمیت دارد،  .تنهاییبهخیابان  بسیج  تنهایی کافی است و نهبه (سیاست

سازمان اجتماعی،  بسیج  جامعهمیان  توان   ی های  و  نهادی  سیاست  و  مدنی 

زنی و تغییر های پراکنده به ائتلاف، نمایندگی، قدرت چانهتبدیل این ظرفیت

 .است نهادی

 

 بحران  یمیراث اقتدارگرایی در لحظه

اقتدارگرایی را    یهزینه  .تری گرفت مهم  یتوان نتیجه ها میاز مجموع این تجربه 

هایی که منحل  سازمان  . نباید فقط با آنچه مستقیماً سرکوب یا نابود کرده است سنجید

اند و فعالانی که زندانی  هایی که تعطیل شدهاند، رسانهاند، استادانی که اخراج شدهشده

این بخش مربوط    . شودتر دیده میبخش دیگری کم  .انداند، بخش آشکار این هزینهشده

شود به   ساخته  نداده  اجازه  اقتدارگرایی  که  است  چیزی  که  انجمن .آن  هایی 

  . نهادی بسازند   یاند حافظههایی که نتوانستهاتحادیه  .اندگاه فرصت رشد پیدا نکردههیچ

اند مشروعیت نمایندگانی که نتوانسته   .اندمدیران و فعالانی که امکان کسب تجربه نیافته 

هایی که فرصت همکاری و ائتلاف  سازمان  . خود را در فرایندی مستقل به دست آورند

انتقال آنها گسسته   یای که زنجیره ایهای علمی و حرفهسنت  .اندبا یکدیگر نداشته

 . انداینها بخشی از میراث اقتدارگرایی یهمه .شده است

های ثبات سیاسی چندان آشکار نباشند، اما در  این کمبودها ممکن است در دوره 

می  یلحظه  نمایان  ناگهان  آنها  اهمیت  نارضایتی    .شودبحران  از  است  ممکن  جامعه 

اما برای    .گسترده برخوردار باشد و حتی بتواند شمار بسیار بزرگی از مردم را بسیج کند

های  شبکه  .های دیگری نیز لازم استعبور از اعتراض به عمل سیاسی پایدار، ظرفیت

ها باید بتوانند فعالیت خود را پس  سازمان .اعتماد باید بتوانند به همکاری تبدیل شوند

دهی باید وجود داشته سازمان  یافراد دارای تجربه  .کردن اعتراض ادامه دهنداز فروکش

باشند  .باشند باید شکل گرفته  با  نسازما  .نمایندگان معتبر  بتوانند  باید  های مختلف 
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تجربه از  باید  سیاسی  و  اجتماعی  نیروهای  و  کنند  برقرار  ارتباط  مذاکره،    ییکدیگر 

 .ائتلاف و حل اختلاف برخوردار باشند

نمی محدود  را  جامعه  امروز  قدرت  فقط  اقتدارگرایی  منظر،  این  ظرفیت   .کنداز 

می تضعیف  نیز  را  فردا  بحران  با  مواجهه  برای  لحظه  .کندجامعه  بحران   یدر 

نهادی را از هیچ پدید    یتوان ناگهان سازمان، اعتماد، تجربه، نمایندگی و حافظهنمی

تواند به کار گیرد، باید  بحران می  یبخش مهمی از قدرتی که جامعه در لحظه   .آورد

و درست   .تر ساخته، انباشته و حفظ شده باشدهای ظاهراً آرام تر و در دورهبسیار پیش

ظرفیت جامعه،  شدن  سیاسیمیان    یفاصله  .شودجا پرسش بعدی آغاز میاز همین 

به  را چگونه باید فهمید؟ آیا مسئله را می  یافتهقدرت سازمانو    بسیج توان صرفاً 

یافتگی فروکاست، یا برای فهم قدرت جامعه باید اشکال دیگری از قدرت ضعف سازمان

 و نسبت میان آنها را نیز در نظر گرفت؟

 

 سازمانشده اما کمسیاسی  یجامعه : مشکل بزرگ . ۶

مهم از  پرسشیکی  افزایش   شناسیجامعه  هایترین  چرا  که  است  این  معاصر 

مردم بیش    .شودشدن جامعه الزاماً به افزایش قدرت سیاسی جامعه منجر نمیسیاسی

های  در شبکه   .زنندسیاست حرف می  یدرباره  ، ناراضی و خشمگین هستند واز گذشته

در    انتخابات  .کنندهویت سیاسی پیدا می  .کننداعتراض می  . گیرنداجتماعی موضع می

پوستان جان سیاهمثلِ »   هاییجنبش  .شده است  قطبی  شدتبه کشورهای شمالِ جهان  

نیز ممکن است در زمانی کوتاه صدها هزار یا  (،  Black Lives Matter)  «مهم است

شدن همیشه با افزایش متناظر  اما این افزایش سیاسی  .ها نفر را بسیج کنندحتی میلیون 

این همان    .زنی همراه نیستایندگی و قدرت چانهیافتگی، عضویت پایدار، نمدر سازمان

در مرکز تحلیل خود   «فعالبیش  »سیاستدر کتاب    ۱۸ای است که آنتون یگر مسئله 

   .دهد قرار می

های  از نظر او، ویژگی دوران کنونی حضور فراگیر سیاست در کنار ضعف زیرساخت

سیاست    . پایدار تبدیل کنندای است که بتوانند این انرژی سیاسی را به قدرت  جمعی

اما سازمانهمه تثبیت کنند جا هست،  را در خود  بتوانند مشارکت سیاسی  هایی که 
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شدهضعیف  دوران    .اند تر  تودهدر  بیستمسیاست  قرن  سیاسیای  و  ،  شدن 

ها،  ها، تعاونیاحزاب، اتحادیه .یافتگی تا حد زیادی در کنار یکدیگر قرار داشتندسازمان

بخشی از   .محور فقط ابزار بسیج سیاسی نبودندهای عضویتها و دیگر سازمانانجمن 

شدند،  افراد در آنها عضو می  .دادندمردم را نیز تشکیل می  یزندگی اجتماعی روزمره

کردند و از  کردند، در جلسات شرکت میپرداختند، نماینده انتخاب میحق عضویت می

   . آوردندهمکاری و عمل جمعی به دست می یطریق آنها تجربه

دهه ازاز  بزرگی  بخش  بیستم،  قرن  پایانی  جهانِ  یها زیرساخت   های   این 

از   در غرب  زداییصنعت  .فرسوده شد   یافتهسازمان بازار کار بسیاری  و تغییر ساختار 

  . کردند از میان بردندفراهم میرا یابی پایدار سازمان یتر زمینههایی را که پیشمحیط

بخشی    .شدن گسترش یافتفردیفرهنگِ    .تر شدثباتاشتغال بیشغل ثابت کمیاب و  

تکنوکرات از تصمیم به متخصصان،  نیز  نهادهای حرفهگیری سیاسی  و  جای به،  ایها 

تر ای کوچک احزاب توده  . تر شدندها ضعیفاتحادیه  .منتقل شد  نمایندگان منتخب مردم

به    ، اعتراض و بسیج سیاسی با قدرت2۰۰۸ویژه پس از بحران مالی  سپس، به  .شدند

  اشکالِ  ی دیگری مواجه بود وهازیرساخت اما این بازگشت با .بازگشت جامعه یصحنه 

در نتیجه، جامعه از نظر سیاسی بسیار فعال شد، اما    .ند نشد  تکرار  هم  قدیمی  سازمانی

بخش بزرگی از این فعالیت به عضویت پایدار، تعهد سازمانی و قدرت جمعی ماندگار  

گیری از نتیجهتصویر و    همین  یارائه  قوت اصلی تشخیص آنتون یگر در  . تبدیل نشد

یافتن جامعه را نباید با قدرت   ی اخیر ها جامعه در سالشدن سیاسی :  استآن  

،  ضات، شرکت در اعتراگرفتن  موضع سیاسیخشمگین از اوضاع بودن،    .یکی گرفت

تولید هشتگ، حضور در یک کارزار یا حتی بسیج صدها هزار نفر هنوز به معنای وجود  

نیست پایدار  اجتماعی  به  .قدرت  پایدار  باهاسازمان  قدرت  مالیمنابعِ  یی  انسانی  ،   

باتجربه(کادر) کارِ مشترک  ی، حافظههای  تصمیمتاریخی  قواعد  کار،  تقسیم  گیری،  ، 

ر کند  یک جنبش ممکن است خیابان را پُ  .نمایندگی، امکان مذاکره و استمرار نیاز دارد

تثبیت دستاوردها،    اما وقتی زمانِ  . سازد  ها نشینی عقب  برخی  و حتی حکومت را وادار به

رسد، نبود سازمان خود را نشان  میفراتدوین مطالبات، انتخاب نماینده، مذاکره و ائتلاف  

های  محدودیت جنبش یدرباره فعالبیش سیاستکتابِ از این جهت، هشدار  .دهدمی



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

و شبکه گرفتافقی  باید جدی  را  از جنبش  یتجربه  .ای    2۰۱۰  یهای دههبسیاری 

تواند بسیار بالا باشد، در حالی که توان تبدیل آن نشان داد که ظرفیت بسیج سریع می

ها نفر  شور سیاسی ممکن است میلیون   . یافته بسیار محدود باقی بماندبه قدرت سازمان

منابع، کادر، حافظه    سازمان،  کهآنفروکش کند، بی  از مدتی کوتاه  پساما    .را درگیر کند

 . و نهادهای ماندگاری از خود بر جای بگذارد

های آنتون گیری به معنای پذیرفتن تمام نتیجه   درستپذیرفتن این تشخیصِ  آیا  اما

از    «قدرتمفهومِ »نخستین مسئله این است که او گاه    ؟ستایگر   اندازه  از  را بیش 

می رسمی  نهاد  و  پایدار  سازمان  قدرت  .سنجدمنظر  که  حالی  بادر  تنها  ایجاد    ، 

 ساختنِقدرت تنها به    ،۱۹از منظر گرامشی  .شودنمی  محدودمحور  های عضویتسازمان

گفتمان تغییر در    .محور محدود نیستهای عضویتنهادهای رسمی یا ایجاد سازمان

 common) «در آنچه به صورت »عقل سلیم و (dominant discourse) مسلط 

sense)  پ از قدرت است  شدهذیرفته  در جامعه  این وقتی است که برای   .نیز شکلی 

به دلیل »ژنِ خوب« را طبیعی   هامالیِ آقازاده- مثال جامعه برتری موقعیت اجتماعی

ی اجتماعی )میزان تحصیلات بالاتر،  هابرخوداری از مزیت  .ببرد سؤالتلقی نکند و زیر 

ی بهتر و درآمد بیشتر( به دلیل موقعیت خانوادگی افراد، از سوی جامعه غیر هاشغل

بر سرِ  ،  برند می  مردم به کار  عموم  ی کهزبان  به این ترتیب، در  .قبول تلقی شوندقابل

شود،  تصور دانسته می قابلهنجارهای اجتماعی و مرزهای آنچه مشروع، طبیعی یا حتی  

   .آغاز شود کشمکش

سر   بر  مبارزه  از  نوعی  نیز  گروه  .است  قدرتاین  تبیین  و  تفسیر  که  ی  هاوقتی 

موقعیت به  دستیابی  برای  تفسیر هافرودست  و  توضیح  برابر  در  بهتر  اجتماعی  ی 

را به لحاظ ژنتیک کِهتر از مردان    هازمانی برای مثال، زن   .کند می  فرادستان قد علم

کارگران یا مردمان    .شمردندمی  در جامعه یا خانواده،  هابرای رهبری و تصمیم گیری 

  . دانستندمی  تر از سفیدان و طبقات بالایی پایینپوست را با میزان هوش و شعور  رنگین

اجتماعی و مبارزههابا جنبش این »حقایقِ مسلم«هااین گروه  یی  اکنون  )آن چه    ، 

  .رفته است  سؤالی بزرگی از جهان، زیر  هاشد(، در بخشمی  احکامِ عقلِ سلیم تصور

در جامعه است، که اهمیت   قدرتهمین تغییر گفتمانی، بخشی از تحول در تعادل  
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برای نمونه وقتی محرومیت زنان از بسیاری از حقوق   .زیادی در مبارزات اجتماعی دارد

شود، این نوعی از تغییر تعادل نیروها و  می  برابر شهروندی در ایران به چالش کشیده 

   .قدرت در جامعه است یموازنه 

در آغاز جدا از    معمولاًهای مختلف جامعه نیز  مطالبات گروهکه  آندیگر هم    ینکته

، کارگران امنیت شغلی و  اندجنسیتیبرای مثال، زنان خواهان رفع تبعیض    . یکدیگرند 

کنند، معلمان خواهان  میخواهند، دانشجویان از آزادی دانشگاه دفاع می دستمزد بهتر

های قومی و  و گروه  شوندمیو ارتقای درآمد    ای و شرایط بهتر آموزشاستقلال حرفه 

تبعیض   رفع  بر  یا    .کنندمی  تأکید مذهبی  اجتماعی  منشأ  از یک  لزوماً  این مطالبات 

نمی  واحد  می  .آیندایدئولوژیک  طریق  اما  از  مطالبات  توانند  پیوند  و  ابراز  فرآیند 

برای مثال، هنگامی که    . ه یکدیگر متصل شوندب  (political articulation)  سیاسی

  های متفاوتِها مسائل متفاوت خود را نه صرفاً مشکلاتی جداگانه، بلکه جلوهاین گروه

در جریانِ   بدانند، میان مطالبات آنها  (فقدان برابری، آزادی یا حق مشارکت)  اقتدارگرایی

در    .گیردمی  شکل (chain of equivalence) ارزیهم  ی زنجیره  فعالیتِ مدنی،

نمی میان  از  مطالبات  میان  تفاوت  فرایند،  مطالبه  یمطالبه  . روداین  همان   یزنان 

، خود   حاکمتوانند در برابر یک مانع یا نظمِاما آنها می .شودکارگران یا دانشجویان نمی

  به این ترتیب، از اتصال مطالبات متفاوت،   .تر تصور کنندرا بخشی از یک »ما«ی گسترده

تازه  جدید و    (collective identity)  هویت جمعیدر یک جنبش اجتماعی نوعی  

(  ...، بلوچ واقلیت دینی)زن،    ها که جمع جبری هر کدام از این هویت  ،گیردشکل می

روند در  اگر این    . نیست، بلکه یک »ما«ی تازه است که در مقابلِ »آنها« شکل گرفته

را    در جامعه  در جامعه گسترش یابد، ممکن است »عقل سلیم« موجود  ،ها طول فعالیت

گفتمانی    (counter-hegemony)  هژمونیپاد   یکپیدایشِ  یتغییر دهد و زمینه

  . توان در جنبش »همبستگی« لهستان دیدنمونه تاریخی آن را می  .تازه را فراهم کند

برای دستمزد و حق تشکیل اتحادیه، مطالبات روشنفکران    یمطالبات کارگران درباره

اما   . های مذهبی یکسان نبودندهای دانشجویان و مطالبات گروهخواسته با آزادی بیان، 

به یکدیگر     کمونیستیدولتِ  -حزب  یهنگامی که این مطالبات در مخالفت با سلطه

وسیع هویت  شدند،  گرفتمتصل  شکل  »همبستگی«  نام  به  کنار    . تری  بدون  افراد 
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هویت »ما«ی  گذاشتن  یک  از  بخشی  را  خود  توانستند  خود،  خاص  مطالبات  و  ها 

  .موجود تصور کنند  حکومتیِدر برابر نظمِ ، »ما مردم«مشترک

  قدرت هژمونیک   - الف:  کم دو نوع قدرت تمایز گذاشتبنابراین باید میان دست

(hegemonic power)    زبان جامعه، مرزهای مشروعیت  گفتمان و  یعنی توان تغییر

امکان یا  طبیعی  عادی،  مردم  آنچه  میو  نهادی   - ب  . دانندپذیر  و    قدرت سازمانی 

(organizational/institutional) حفظ سازمان، بسیج منابع   ایجاد و یعنی توان

توانند یکدیگر را تقویت کنند،  می  نوع قدرت این دو   . های رسمیو اثرگذاری بر تصمیم

جنبشی ممکن است در سطح هژمونیک پیروز شود و در سطح سازمانی    . اما یکی نیستند

نیز ممکن است دولت را در اختیار بگیرد، اما نتواند    سیاسی  حزبی   .ضعیف باقی بماند

یگر    من در این جا به آنتوننقدِ   .»عقل سلیم« جامعه را تغییر دهدگفتمان غالب یا  

  تنها   مسئله این است که گاه   . گیردنیست که سازمان را بیش از حد جدی می  کتهاین ن

توان تصور می  .کندیکی از اشکال قدرت را به معیار اصلی موفقیت سیاسی تبدیل می

یک جنبش ممکن است نتواند حزب، اتحادیه یا سازمان بزرگی بسازد، اما در    کرد که

بگذارد جای  بر  عمیق  اثری  هژمونیک  و  فرهنگی  فمینیستی، جنبش  .سطح  های 

که بتوانند آنها گاه پیش از آن  .های مهمی هستندمحیطی نمونه ضدنژادپرستی و زیست

عمومی، حساسیت  -را در سطح سازمانی  توازن قدرت زبان  تغییر دهند،  های  نهادی 

تغییر   د میانبنابراین بای  . اجتماعی و تصور مردم از حق، تبعیض و عدالت را تغییر دادند

تمایز  از سوی دیگر    یافته و پایدارقدرت سازمانو  سو  یکاز    و گفتمانی   هژمونیک

  . یکی نیستند  در همه جا  الزاماً  توانند یکدیگر را تقویت کنند، امااین دو می  .گذاشت

این  .است دو نوع قدرتمیانِ  نمونه روشنی از این تمایز ،جنبش »زن، زندگی، آزادی«

بزرگجنبش   نساختتوده  سازمان  نداشت  .ای  رسمی  عضویت  و  متمرکز   . رهبری 

اگر  حال    .اندبه قانون و نهاد رسمی تبدیل نشده  کماکانبسیاری از دستاوردهای آن نیز  

آن دستاورد  است  ممکن  باشد،  نهادی  و  سازمانی  قدرت  فقط  موفقیت    بسیار   معیار 

ه  اما در سطح گفتمان و هنجارهای اجتماعی، تحول مهمی رخ داد  .محدود ارزیابی شود

زنان و مشروعیت مداخله  یتصور عمومی درباره  .است انتخاب   ی اجبار پوشش، حق 

این یک    . ، نزد اکثریت بزرگی از جامعه تغییر کرده استبدن زنان  کنترلِ  حکومت در
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محدودیت    ،آزادی«»زن، زندگی،    یههمین نموناما در عینِ حال،    .تحول هژمونیک است

دیگر خود  تغییر در »عقل سلیم« جامعه خودبه  . دهدتغییر هژمونیک را نیز نشان می

ارث، طلاق، حضانت، حق اشتغال    یهادر عرصهقوانینی  )  قوانین مربوط به حقوق زنان

ای  تغییر فرهنگی  چنین برای انتقال    .دادرا تغییر ن(  های نابرابری حقوقیو دیگر عرصه

مشخص، مذاکره و    یتشکل، نمایندگی، مطالبه  نیاز به  حقوق و سیاست،   یحوزهبه  

میان هژمونی و سازمان را نباید به شکل »یا    یبنابراین رابطه   .یافته استفشار سازمان

   .است چگونگی اتصال این دو شکل قدرتاصلی  یمسئله . این یا آن« فهمید

از همین رو، جنبشی که در تغییر هنجارهای اجتماعی موفق شده اما هنوز نتوانسته 

طور که عکس آن نیز  همان  ، قدرت نهادی به دست آورد، الزاماً شکست نخورده است

دهد رخ  است  که    . ممکن  است  مهم  آوریمبهاما  هژمونیک  یاد  گفتمانی   تغییر   و 

به خودی به و  بدون    .شودتبدیل نمیتغییر ساختاری و نهادی    به  خودکارطور  خود 

گروهتشکل حرفهها،  مطالبهای، جنبشهای  سیاسیهای  نیروهای  و  این  محور  که  ای 

بندی و پیگیری کنند، همواره خطر آن وجود دارد که آگاهی جدید  ها را صورت خواسته 

پس اگر   . پراکنده بماند و نتواند به همان اندازه در ساختار حقوقی و سیاسی اثر بگذارد

یگر نه     آنتونفعالِبیش    سیاستدر تحلیلِ  اول  یمسئله:  کنمبندی  این نکته را جمع 

اصلی   معیار  به  قدرت  از  یک شکل  تبدیل  بلکه خطر  سازمان،  به  حد  از  بیش  توجه 

 .اشکال قدرت است یسنجش همه

ای قرن بیستم  نسبت به سیاست توده  کنوستالژی  ی نگاه به نوع او    دوم   یمسئلهاما  

اتحادیه  2۰.شودمی  مربوط و  بزرگ  تودهاحزاب  سازمانی  های  ظرفیت  تردید  بدون  ای 

بازسازی قدرت  .بخش نبودندکردند، اما همیشه دموکراتیک یا رهاییعظیمی ایجاد می

ی  همان نهادها  یتواند به معنای بازسازی سادهنمی  در شرایط مشخص کنونی   جمعی

اتحادیه  . باشد  قدیمی  بیستم   بزرگِ  ی حزب و  توانمندساز فقط سازمان  قرن  و  دهنده 

ممکن بود صداهای    .کار شوندمراتبی و محافظهتوانستند بوروکراتیک، سلسله می  .نبودند

تعدادِ زیادِ    .تازه را حذف کنند و رادیکالیسم اعضای خود را در نظم موجود مهار کنند

ی  ها« سازمان الزاماً به معنای »قدرت دموکراتیک بیشتر  در آن دوره ای  ی تودههاسازمان

نبود  یجامعه ایجاد   .مدنی  روابط قدرتی در درون خود  نوع  سازمان چه  پرسید  باید 
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گو کرد؟ آیا اعضا  توان آنها را پاسخشوند و چگونه میرهبران چگونه انتخاب می  .کند می

توانند  های تازه میها و دیدگاهدارند؟ آیا اقلیترا  ها  امکان واقعی مشارکت در تصمیم

صدای خود را حفظ کنند؟ آیا سازمان پس از موفقیت به دستگاهی برای بازتولید قدرت  

شود؟ یک سازمان ممکن است هزاران عضو، منابع مالی و انضباط  رهبران خود تبدیل می

  ظرفیت سازمانی پس    .بالایی داشته باشد و با این حال درونی اقتدارگرایانه داشته باشد

(organizational capacity)  از  ر باید  سازمانا  دموکراتیک    کیفیت 

(democratic quality) تمایز کردم.   

  او   .است  جبرگرایی ساختاری   نوعی ازیگر، خطرِآنتون  تحلیل    در  مشکلسومین  

بزرگ، اشتغال بلندمدت،    یهاکارخانهدر شمالِ جهان دیگر  دهد که  درستی نشان میبه

  . جایگاه سابق را ندارند  در سندیکا  العمرنسبتاً پایدار و عضویت مادام  یِ کارگریِهامحله

پراکنده بیکار  مشاغل  و  موارد   . اندتر شدهثباتتر  از  بسیاری  در  نیز  اجتماعی  روابط 

زدایی،  صنعت)  این تغییراتِ زیربنایی و فرهنگی  اما اگر  . اندتر شدهتر و سیالمدتکوتاه

و دیجیتالیبی  ،تفردیرشدِ   کار  بازار  اجتماعی(  شدنثباتی  روابط  از  از   بخشی  بیش 

خواهد بود که انسان معاصر ناین    اشضمنی   ینتیجه آیا کننده تلقی شوند،  اندازه تعیین

پایدار را نداردتوان ساختن سازمان  مثلِ گذشته،  دیگر این    ، آیا در این صورت  ؟ های 

به نوعی   تاریخی  تبدیل    تقدیرتحلیل  های  سازمان  ؟ توجه کنید کهشودمینتاریخی 

ها  آنها حاصل دهه  . ها بیرون نیامدندخود از دل کارخانهنیز خودبه  قرنِ بیستمیای  توده

سازمان  رهبری،  آموزش،  استراتژیکمبارزه،  انتخاب  پیروزیدهی،  شکست،  ابداع   ،  و 

تر یا دشوارتر کنند، اما  یابی را آسانتوانند سازمانشرایط ساختاری می  . نهادی بودند

میدان امکانات را  ها،ساختارته این است که نک .کنندتنهایی نتیجه را تعیین نمیبه

تواند می  است  درون همان میدان  در  هاتنها عاملیت انسان  و  ندنکمحدود می

  .ای ایجاد کندامکانات تازه

ای از سازمان اشکال تازه  کداماین است که    امروز  ترپرسش مناسببه گمان من،  

  مشخص در شرایط اجتماعی   های قدیمی راسازمانتوانند برخی از کارکردهای  می

ابعاد زندگی    یلازم نیست همه   در شرایطِ امروز حتماً  انجام دهند؟ یک سازمانامروز 

ممکن است فقط حول حقوق زنان، محیط زیست، یک حرفه،    .اعضای خود را دربرگیرد
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اما    . ای صنفی فعالیت کندآموزش کودکان، حقوق زندانیان، مسکن، یک محله یا مسئله 

اگر بتواند دوام بیاورد، منابع جمع کند، قواعد داخلی ایجاد کند، افراد  همین سازمان  

نهادی بسازد و اعتماد تولید کند، بخشی از قدرت سازمانی    یتازه تربیت کند، حافظه

  ذکر کرده،   یگر  مشکلاتی که آنتون به این ترتیب، پاسخ به  .جامعه را افزایش داده است

 .های قرن بیستماست و نه بازگشت نوستالژیک به سازمان  هانه انکار ضرورت سازمان 

اما مفهوم سازمان را تاریخی و    ، در شرایطِ مشخصباید ضرورت سازمان را پذیرفت، 

مسئله این    . را بازسازی کنیممسئله این نیست که چگونه گذشته    . فهمید   امروزمتکثرِ

است که چگونه در شرایط اجتماعی امروز، اشکالی از همکاری پایدار ایجاد کنیم که 

 . زنی تولید کنند بتوانند اعتماد، منابع، تجربه، حافظه و قدرت چانه

 

سازمانتلاش  احیای  برای  عضویت هایی  ایالات  یابی  در  محور 

  متحده 
سال  از تحولات  یکی  بررسی  برای  فرصتی  آمریکا  چپ  از  بخشی  در  اخیر  های 

تر شده،  آیا در شرایطی که بازار کار پراکنده:  کندهای اصلی این نوشته فراهم میپرسش

روبهاتحادیه محدودیت  با  فضای  ها  به  سیاسی  فعالیت  از  مهمی  بخش  و  هستند  رو 

هنوز می است،  منتقل شده  سازمانتوان شکل دیجیتال  از  عضویتهایی  و یابی  محور 

 پایدار ایجاد کرد؟ 

سوسیالیست آمریکافعالیت  دموکرات  امکان  نمونه (DSA) های  بررسی  برای  ای 

این سازمان دارای عضویت   . محور در شرایط اجتماعی امروز استیابی عضویتسازمان

وجود این   .رسمی، حق عضویت، شعب محلی، قواعد داخلی و ساختارهای انتخابی است

دهد که فعالیت سیاسی در این جریان صرفاً به  ها اهمیت دارد، زیرا نشان میویژگی

  . های اجتماعی، شرکت در تظاهرات یا بسیج انتخاباتی محدود نیستحضور در رسانه 

نیز   برای حفظ سازمان، آموزش سیاسی، فعالیت داوطلبانه و تداوم کار محلی  تلاش 

 . بخشی از آن است

تواند شاهد دیگری بر گسترش این  می،  2۰۱۰  یدهه  یاز میانه DSA رشد عضویت

باشد به  . تلاش  نباید  را  اعضا  شمار  افزایش  حال،  این  نشانهخودی با  تثبیت   یخود 



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

میزان مشارکت فعال، ماندگاری اعضا، توان هماهنگی میان شعب و    .سازمانی دانست

شاخص انتخاباتی،  کارزارهای  از  پس  فعالیت  باید  استمرار  که  هستند  دیگری  های 

 . جداگانه بررسی شوند

برای  دشوار  اجتماعی  شرایط  که  است  این  در  ما  بحث  برای  تجربه  این  اهمیت 

ناممکنسازمان معنای  به  لزوماً  نیستیابی،  آن  این  .شدن  تازهاز  پرسش  پدید  جا  ای 

عضویت،   یتواند انگیزهای میسیاسی  یچه شرایطی و چه نوع پروژه:  آیدمی

 همکاری و تعهد به فعالیت مستمر را ایجاد و حفظ کند؟

دارد اهمیت  سندرز  برنی  پیرامون  سیاسی  جریان  پرسش،  این  بررسی  در   .برای 

درمان، بدهی دانشجویی، دستمزدهای پایین    یگفتمان این جریان، مسائلی مانند هزینه

داده  گسترده  یو بحران مسکن به مسئله پیوند  اقتصادی  نابرابری و تمرکز قدرت  تر 

بهره  . شدند »زنجیره با  از مفهوم  نظریههم  یگیری  این لاکلائو، می  یارزی« در  توان 

مرتبط برای  تلاشی  را  پروژهفرایند  یک  قالب  در  متفاوت  مطالبات  سیاسی    یکردن 

 .مشترک فهمید

میان نارضایتی اجتماعی و   .کند خود سازمان تولید نمیخودی اما روایت مشترک به

توانند مطالبات پراکنده  دهندگان میسازمان  .قرار دارد  کنشگری سیاسییابی،  سازمان

همکاری  یبندی کنند و زمینه اندازی مشترک صورت را به یکدیگر مرتبط کنند، چشم

تر کند،  تواند مطالبات را روشندر مقابل، خودِ فعالیت سازمانی نیز می  .را فراهم آورند 

 یبنابراین، رابطه  .گیری هویت جمعی کمک کندهمکاری بیافریند و به شکل  یتجربه 

تواند  هر یک می .یابی را باید دوسویه و مشروط دانستسیاسی و سازمان یمیان پروژه

هیچ اما  کند،  تقویت  را  بهدیگری  سازیک  تداوم  را  تنهایی  سیاسی  اثرگذاری  یا  مان 

 . کندتضمین نمی

در    .افزایندهای اخیر در آمریکا بُعد دیگری به این بحث میتحولات انتخاباتی سال

هایی از سیاست انتخاباتی آمریکا  هایی نیز در بخش، نامزدها و شبکهDSA  کنار فعالیت

یافته اتحادیهحضور  برنی سندرز،  با جریان  های محلی  های کارگری و سازماناند که 

البته این   . دهندها اشتراک نشان میپیوند سازمانی دارند یا در برخی مطالبات با آن

فعالیت و میزان همکاری با یکدیگر یکسان    یها از نظر وابستگی سازمانی، شیوهمجموعه 
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 .نیستند

انجی  چهره  و  السید در میشیگان  عبدل  نیویورک،  در  زهران ممدانی  مانند  هایی 

شان، در بررسی این تحولات مورد هایتوان، با توجه به تفاوتنیکسون در فلوریدا را می

استطاعت، حقوق کارگران، قابلدرمان، مسکن    یموضوعاتی مانند هزینه   .توجه قرار داد

گسترش خدمات عمومی و نقش ثروت در سیاست، در کارزارهای انتخاباتی این بخش  

های  در برخی موارد، فعالیت انتخاباتی با کار سازمان  .انداز طیف سیاسی مطرح شده

حال، حضور اینبا  .های محلی نیز ارتباط داشته استها و شبکهمحور، اتحادیهعضویت

وجود یک نیروی سیاسی   یتنهایی نشانهنامزدهایی با مطالبات نزدیک به یکدیگر، به

 . منسجم و پایدار نیست

برای بحث ما در پرسشی است که پیش می این تجربه  آیا میان :  گذارداهمیت 

عضویتسازمان اتحادیههای  شبکهمحور،  کارزارهای ها،  و  محلی  های 

گیری است که بتواند فراتر از یک نامزد یا یک انتخاباتی، روابطی در حال شکل

این   DSA یتجربه  انتخابات دوام بیاورد؟ با  مرتبط  نامزدهای  انتخاباتی  فعالیت  و 

گفتن از اما برای سخن   .کند فضای سیاسی، امکان بررسی چنین فرایندی را فراهم می

مجموعه شکل این  که  داد  نشان  باید  سیاسی«  »اکوسیستم  یک  با  گیری  چگونه  ها 

گذارند و فعالیت خود منابع و تجربه را به اشتراک می  چگونه  .کنندیکدیگر همکاری می

این    که  استمهم  در حال حاضر،    . دهندرا پس از پایان کارزارهای انتخاباتی ادامه می

  در آینده   تردقیق  یمطالعه  یگیری بدانیم که شایستهتحول را فرایندی در حال شکل

 .است

از تحلیل   «جبرگرایانه» اخیر آمریکا پرسشی در برابر قرائت    یاز این منظر، تجربه 

توانند  شدن میشدن و دیجیتالیشرایط پسافوردیستی، فردی  . دهدآنتون یگر قرار می

 یتجربه  .سازندمحور را دشوار کنند، اما لزوماً آن را ناممکن نمییابی عضویتسازمان

DSA  برای ایجاد و حفظ چنین  ای  تازه و نوآورانه  هایکم تلاشدهد که دستنشان می

شرایطِسازمان در  مشخصِ  هایی  دارد  وجود  امروز  که،  ینکته  .اجتماعی  آن   دیگر 

سازمان  یپروژه فرصتسیاسی،  و  رهبری  انتخاباتیدهی،  چگونههای   ،  

را دنبال کرد و دید    هااما باز باید با دقت این روند  .توانند یکدیگر را تقویت کنندمی
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 . شوندمانند و به قدرت جمعی مؤثر تبدیل میاین روابط تا چه اندازه پایدار می که

پرسش تأمل،  این  دل  کلاناز  برمیهای  سر  جنبش   .آورندتری  های  ضعف 

را نمی با تغییرات ساختاری و فرهنگی و فرسایش شکل کلاسیک  معاصر  توان صرفاً 

این تغییرات اهمیت دارند،   .توضیح دادای پس از جنگ جهانی دوم  های تودهسازمان

یابی در شرایط امروز ممکن هایی از سازمانکنند که چه شکلتنهایی تعیین نمیاما به

  .اندیشید ها سؤالبه این بنابراین، باید  .است

تازه و چه    - اول امکانات  و سیاسی مشخص هر جامعه، چه  اجتماعی  در شرایط 

توان از امکانات موجود بهره  سازمان وجود دارد و چگونه میهایی برای ایجاد  محدودیت

ی برای بررسی   خوبوردِم  (DSA)  های دموکرات آمریکاسوسیالیست   یتجربه  .گرفت

 .همین پرسش است

 مشخصی  یامروز و در هر جامعه  ایچه نوع پروژه  .سیاسی   ینقش پروژه  - دوم  

عضویت، همکاری و تعهد به فعالیت مستمر    یهزینهپرداخت  تواند افراد را به پذیرش  می

میان نارضایتی    .کندخود سازمان تولید نمیخودی ترغیب کند؟ نارضایتی اجتماعی به

تواند مطالبات پراکنده را به یکدیگر  یابی، کنشگری سیاسی قرار دارد که میو سازمان

اندازی برای کنش جمعی ارائه ها معنایی مشترک بسازد و چشم مرتبط کند، برای آن 

 . دهد

مشترک  - سوم سیاسی  روایت  کوشید   .اهمیت  سندرز  برنی  پیرامون  جریان 

ای از مشکلات ظاهراً پراکنده را در قالب یک روایت مشترک به یکدیگر پیوند  مجموعه 

بحران مسکن،    یهزینه  . دهد پایین،  دانشجویی، دستمزدهای  بدهی  درمان،  سنگین 

مسائل  از سوی دیگر،  میلیاردرها    کرانِبیوثروتِ    و قدرت  سویکاز    ها ضعف اتحادیه

بودند در    .متفاوتی  به   سازیگفتماناما  مسائل  این  او،  پیرامون  نیروهای  و  سندرز 

های متفاوت نابرابری و تمرکز قدرت اقتصادی و سیاسی در دست گروه کوچکی  جلوه

در این روایت، مشکلات یادشده صرفاً مسائل    .ثروتمند تبدیل شدندی اَبَرهاالیگارش   از

این    .کردند ساختار توزیع ثروت و قدرت ارتباط پیدا می  جداگانه افراد نبودند، بلکه به

نقطه بندی  صورت  آمریکا  روایت  مقابلِ  یدرست  پوپولیست  راست  در    استهای  که 

اجتماعی   و  اقتصادی  مشکلات  اقلیتتوضیح  مهاجران    هابر  با    .کنند میتأکید  و 
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»زنجیره بهره از مفهوم  نظریه هم  یگیری  توان تلاش جریان  لاکلائو، می  یارزی« در 

پروژه یک  قالب  در  متفاوت  مطالبات  پیوندزدن  برای  فرایندی  را  سیاسی    یسندرز 

 .مشترک تحلیل کرد

گیری سازمانی  بندی یک روایت مشترک هنوز به معنای شکلاما صورت   - چهارم

نیست سیاسی   .پایدار  به  می  زمانی  (political articulation)بیان  تواند 

سیاسی  سازمان کنشگری  با  که  کند  فعالیت    و  (political agency)یابی کمک 

سازمان بخوردعملی  پیوند  درمان همگانی،  برنامه  .دهندگان  مانند  به هایی  دسترسی 

ای باشند  توانند اجزای پروژهو کاهش نابرابری می  مسکن متناسب با توان مالی خانوارها 

که چنین حال، ایناینبا  .کند روشن می  مردمکه ارتباط میان مسائل متفاوت را برای  

عضویت، همکاری    سیاسی، -ایجاد علاقه به کنشگری اجتماعی  ای تا چه اندازه بهپروژه

   .انجامد، پرسشی تجربی استو تعهد مستمر می

انداز روایت و چشم  .طرفه نیستیابی یکسیاسی و سازمان  یپروژه  یرابطه   -پنجم

یابی نیز  در مقابل، خودِ فرایند سازمان  .مشارکت ایجاد کنند  یتوانند انگیزهمشترک می

را  می ارتباط  تواند مطالبات  با مردم(  نزدیک)در  اعضا و  روشنتر  پیوند میان  تر کند، 

، رهبری جمعی را تقویت کند، کادر و منابع فراهم آوردفعالان را استحکام بخشد، هویت  

کند تربیت  گوناگون  تجربه   در سطوح  سازد  یو  انباشته  را  ترتیب،    .همکاری  این  به 

یابی ممکن است در جریان فعالیت عملی یکدیگر را تقویت  سیاسی و سازمان  یپروژه

های  دوسویه و همچنین محدودیت  یمکان بررسی این رابطه ا  DSAی  تجربه  .کنند

 . کندآن را فراهم می

  جمهوری انتخابات محلی، ایالتی و ریاست  .های سیاسیفرصت  استفاده از  - ششم

نمونه عرصهمی  برای  پروژهتوانند  معرفی  برای  با    یهایی  ارتباط  گسترش  سیاسی، 

باشندگروه رهبران  پرورش  و  فعالان  آموزش  تازه،  اعضای  جذب  اجتماعی،  اما    .های 

از این فرصت بهره ها  باید بررسی کرد که سازمان  .خودی نیستها امری خودبه گیری 

می برقرار  ارتباط  جامعه  در  مستمر  کار  و  انتخاباتی  فعالیت  میان  آیا  چگونه  و  کنند 

ایجاد میظرفیت کارزارها  جریان  در  که  باقی  هایی  نیز  انتخابات  پایان  از  پس  شوند، 

 . مانندمی
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ساختارهای اجتماعی و سیاسی   .دهندگانابتکار سازمانعاملیت سیاسی و  - هفتم

هایی را در اختیار کنشگران قرار فرصت  هم کنند ومیدان عمل را محدود  توانند  می  هم

این امکانات   یکنند که کنشگران در محدودهتنهایی تعیین نمیاما ساختارها به . دهند

سازمان    .و چگونه دست به عمل بزنند  را انجام دهندهایی  ها چه انتخابو محدودیت

انباشته میمنابع، تجربه، شبکهاگر چه  نیز   را  انسانی  نیروی  این  ها و  اما وجود  کند، 

باید در  ها مشخص نمیظرفیت کند که در یک موقعیت سیاسی معین کدام مطالبه 

هره  توان از فرصتی انتخاباتی باولویت قرار گیرد، چه زمانی باید ائتلاف کرد یا چگونه می

تصمیم  .گرفت به  مسائل  این  داردتشخیص  نیاز  راهبردی  انتخاب  و  توان می  .گیری 

را   فعالیت  این  از  نوآوری    درایتِبخشی   political)سیاسی  و 

entrepreneurship)  ی نیافته، ارائه های هنوز تحقق توان تشخیص امکان :  امید ن  

دهی و پذیرش  های سازمانهای تازه، پیوندزدن مطالبات، ایجاد ائتلاف، ابداع شیوهایده

این مفهوم لزوماً به رهبری کاریزماتیک یا یک فرد برجسته اشاره   .سیاسی  یمخاطره

 . دهندگان را نیز در بر گیردتواند فعالیت جمعی سازمانندارد و می

ملاحظات این  پرتو  تجربه در  پرسش  ی،  آمریکا  قرائت اخیر  برابر  در  را  هایی 

می قرار  یگر  آنتون  تحلیل  از  فردی  .دهد جبرگرایانه  پسافوردیستی،  و  شرایط  شدن 

میدیجیتالی سازمانشدن  عضویتتوانند  را  یابی  آن  لزوماً  اما  کنند،  دشوار  را  محور 

حفظ  هایی برای ایجاد و  دهد که تلاشنشان می  DSA یتجربه  . سازندناممکن نمی

سازمان داردچنین  وجود  امروز  اجتماعی  شرایط  در  این  اینبا  . هایی  پایداری  حال، 

ها برای تبدیل ظرفیت سازمانی به قدرت سیاسی مؤثر هنوز نیازمند  ها و توان آنتلاش

 .بررسی است

ای فرسوده های تودهبنابراین، مسئله فقط این نیست که چرا شکل کلاسیک سازمان 

یابی  ای از سازمانهای تازهباید پرسید در شرایط مشخص امروز، چه شکل  . شده است

پروژهممکن چه  روایتاند،  و  میها  انگیزههایی  کنند،    یتوانند  ایجاد  پایدار  مشارکت 

از فرصت سازمان بهره میدهندگان چگونه  پیوندهایی میان  های سیاسی  گیرند و چه 

می انتخاباتی  سیاست  و  سازمان  اجتماعی،  کردجنبش  برقرار  این   .توان  به  پاسخ 

باید کنشگری سیاسی،   .توان صرفاً از تحولات ساختاری استنتاج کردها را نمیپرسش
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راهبردی انتخاب  رهبری،  گفتمانی،  سازمانی  ،نوآوری  سیاسی  ابداع  درایت  نیز   و  را 

 .موضوع بررسی قرار داد

 

 ؟ دارد  یاهمیت  چه  ایران    امروزبرای    ها قصهاین  اما  

کمبود آگاهی و حساسیت سیاسی نیز   .امروز ایران نارضایتی کم نیست  یجامعهدر  

ایران در   یجامعه  .ای نیستاصلی، فقدان ظرفیت بسیج لحظه   یحتی مسئله  .نداریم

ای تواند در زمانی کوتاه بسیج گستردههای گذشته بارها نشان داده است که میدهه

ای موضعی نزدیک به یکدیگر پیدا  مسئله  یها نفر ممکن است دربارهمیلیون   .ایجاد کند 

های اجتماعی  شبکه   . صدها هزار نفر ممکن است در یک لحظه به حرکت درآیند .کنند

 .ها، شعارها و تصاویر را در سراسر کشور منتشر کنندتوانند در زمانی کوتاه پیامنیز می

شدن جامعه و میزان میان شدت سیاسی  یفاصله:  اصلی جای دیگری است  یمسئله 

 .یافتگی پایدار آنسازمان

این جهت،   از مسئله   روایتِاز  فهم بخشی  برای  یگِر  دارد  یآنتون  اهمیت   .ایران 

خشم، آگاهی سیاسی    .یافتن آن نیستشدن جامعه الزاماً به معنای قدرتسیاسی

نهادهای پایدار رسوب کنند، ممکن ها و  و حتی بسیج گسترده، اگر نتوانند در شبکه 

بدهند از دست  را  خود  نیروی  از  مهمی  بخش  اعتراض  موج  پایان  با  که چنان  . است 

اتحادیهانجمن  گفتیم، تشکلها،  حرفهها،  شبکههای  تشکلای،  زنان،  های  های 

رسانه تجربهدانشجویی،  آنها  در  که  فضاهایی هستند  ازجمله  محلی  نهادهای  و   ی ها 

ای شود و حافظهگیرد، اعتماد ساخته میشود، تقسیم کار شکل میهمکاری انباشته می

ظرفیت :  از این منظر، هشدار یگِر را باید جدی گرفت  .آیداز کنش مشترک پدید می

 .بسیج و ظرفیت سازمانی یکی نیستند

او عمدتاً    .به یک تعدیل اساسی نیاز دارد  نخست  ایران  یاما کاربرد تحلیل یگِر درباره

می  یدرباره جهانی  سازمانجوامع شمال  فرسایش  آنها  در  که  تودهنویسد  با  های  ای 

شدن  های نولیبرالی، فردیزدایی، تغییر ساختار بازار کار، سیاستتحولاتی چون صنعت 

  . نادیده گرفت  به کلی  تواندر ایران، این عوامل را نمی  .شدن همراه بوده استو دیجیتالی

حکومت اقتدارگرا فعالانه از انباشت :  نقشی بنیادی دارد  که ست  ه  اما عامل دیگری
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مستقل،   یاتحادیه ایجاد  .کندقدرت سازمانی مستقل در جامعه جلوگیری می

در   مستقل یا حزب سیاسی  یای، تشکل دانشجویی، سازمان زنان، رسانهانجمن حرفه 

دشواری  ایران با  سازمانفقط  عمومی  جامعههای  در  نیستند  ییابی  مواجه   .مدرن 

ها را محدود  دهد، فعالیت سازمانیابی مستقل را افزایش میسازمان  یحکومت هزینه

سازد  پذیر میکند، منابع مستقل را آسیب کند، در انتخاب نمایندگان آنها مداخله میمی

  . کندویژه اتصال بسیاری از نهادهای مستقل به یکدیگر جلوگیری میشدن و بهو از بزرگ

نمی را  نشانهدر چنین شرایطی، ضعف سازمانی جامعه  آن یزهاتم  یتوان صرفاً  شدن 

 .دانست

میان  شیدایی در نقد اقتصاد سیاسی، »  اخیر خود  یسعید مهر اقدم نیز در نوشته

مالیخولیای سرکوب و  »اسیاست  ی درباره  «خیابان  مفهوم  در  فعالبیش  کاربرد   »

انگشت می تفاوت  بر همین  استعاره  .گذاردایران  این همه،  از جامعهمهر  یبا  ای اقدم 

ورزی  واقعیت سیاست  یگرفتار میان »شیدایی خیابان« و »مالیخولیای سرکوب« همه 

نشینی پس  جامعه ایران فقط میان فوران خیابانی و عقب  .گیردجامعه ایران را دربرنمی

پس از »زن، زندگی، آزادی« از این جهت    یتجربه   .از سرکوب در نوسان نبوده است

یک   یجامعه الزاماً شیفتهمهم برای بحث ما این است که    ینکته  .توجه استقابل

و در مقطعی  می.  شکل از کنش سیاسی نیست بیاید  به خیابان  در مقطعی  تواند 

فراموش بدون  از شکافکردن محدودیتدیگر،  و فرصتهای ساختار سیاسی،  های  ها 

استفاده کند  نیز  نهادهای موجود  میان »خیابان« و    .محدود درون  انتخاب  نه  مسئله 

 . است رپرتواری متنوع از اشکال کنشگیری از »نهاد«، بلکه توان جامعه برای بهره

  . تکرار کنم  داشتم، باید در ارتباط با موقعیت ایرانیِگر    روایت  به   را کهنقد دیگری  

آن   نهادی  پیامدهای  و  پایدار  سازمان  فقدان  به  عمدتاً  را  معاصر  سیاست  اگر ضعف 

که   دارد  وجود  آن  خطر  را  فروبکاهیم،  اندازهقدرت  از  یابی  تشکل   میزانبا    بیش 

بگیریم نهادی    -سازمانی   نمی  .یکی  آشکار  هنگامی  فقط  جامعه  که قدرت  شود 

  . سازمانی بزرگ ایجاد کند، قانونی را تغییر دهد یا تصمیمی را بر حکومت تحمیل کند

،  گفتمانتوانند پیش از دستیابی به چنین قدرتی، در سطح  های اجتماعی میجنبش

توانند  آنها می  .هنجارهای اجتماعی و مرزهای مشروعیت تغییرات مهمی ایجاد کنند

https://pecritique.com/2026/08/29/%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%d9%90-%d8%b4%db%8c%d8%af%d8%a7%db%8c%db%8c-%d8%ae%db%8c%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d9%85%d8%a7%d9%84%db%8c%d8%ae%d9%88%d9%84%db%8c%d8%a7%db%8c-%d8%b3%d8%b1%da%a9%d9%88/
https://pecritique.com/2026/08/29/%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%d9%90-%d8%b4%db%8c%d8%af%d8%a7%db%8c%db%8c-%d8%ae%db%8c%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d9%85%d8%a7%d9%84%db%8c%d8%ae%d9%88%d9%84%db%8c%d8%a7%db%8c-%d8%b3%d8%b1%da%a9%d9%88/
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تغییرناپذیر تصور می به موضوع مناقشه تبدیل  آنچه را زمانی طبیعی، مشروع یا  شد 

را تغییر دهند ترتیب »عقل سلیم« جامعه  این  به  از    . کنند و  نیز شکلی  قدرت  این 

این    . روشنی از این تمایز بود  یزن، زندگی، آزادی« نمونه »ت و جنبشاس  هژمونیک

ای بزرگی ایجاد نکرد، رهبری متمرکز و عضویت رسمی نداشت و  جنبش سازمان توده

  . بخش بزرگی از مطالبات آن نیز هنوز به تغییرات حقوقی و نهادی تبدیل نشده است

اما اگر از این واقعیت نتیجه بگیریم که در مناسبات قدرت تغییر مهمی رخ نداده، بخش  

از جامعه این جنبش تصور بخش بزرگی    . ایممهمی از تحول اجتماعی را نادیده گرفته

و مشروعیت مداخله   یدرباره بدن خود  بر  زنان  اختیار  پوشش،  در    یاجبار  حکومت 

قبول تغییر در مرزهای آنچه جامعه مشروع و قابل .زندگی خصوصی را تغییر داد

 . داند، خود یکی از اشکال تغییر در مناسبات قدرت استمی

های پایدار و سراسری  بر ضعف سازمان  تأکید  .دیگری نیز وجود دارد  یمسئلهاما  

جامعه بدون   .داردنگهایران را از نظر دور    یممکن است بخش دیگری از واقعیت جامعه

 از یک سو میان فرد اتمیزه .سازمان نیستای بیهای بزرگ، لزوماً جامعهسازمان

ها و  ای گسترده از تشکل، لایهاز سوی دیگر های بزرگ سراسریها و سازمانو اتحادیه

کوچک شبکه  داردهای  وجود  تشکل:  تر  و  از  متخصصان  و  مزدبگیران  صنفی  های 

حرفهشبکه  انجمنهای  تا  گرفته  دانشگاهی  و  شبکه ای  تخصصی،  وکلا،  های  های 

و  بازنشستگان، گروه  کارگران، معلمان،   هایو معلمان، تشکل  پرستاران های فرهنگی 

  .های کوچکهای محلی همیاری و رسانهزیست، گروههای زنان و محیطآموزشی، شبکه 

توانند  کنند و اغلب نمیبسیاری از این نهادها زیر فشار و با امکانات محدود فعالیت می

های  ن مقیاسبا این همه، در همی  .هایی بزرگ، علنی و سراسری تبدیل شوندبه سازمان

کنند، افراد تازه را وارد  کنند، مسئولیت تقسیم میهمکاری ایجاد می  یتر تجربهکوچک 

می جمعی  میفعالیت  تجربه  و  مهارت  حافظهکنند،  می  یاندوزند،  و  سازمانی  سازند 

می ایجاد  اعتماد  جامعه  . کنندپیوندهای  است  ممکن  دور  از  آنچه  بدونِ  ای  بنابراین 

ای از  های زیرین خود حامل مجموعهتواند در لایهسازمان یا اتمیزه به نظر برسد، می

این نهادها هنوز قدرت سیاسی    . باشد   یابی سازمان  ی های کوچک اما زندهظرفیت



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

نمی تشکیل  میمنسجمی  را  چیزی  مجموع  در  اما  میدهند،  که  را  سازند  آن  توان 

 . نامید یافتگیزیرساخت اجتماعی  سازمان

تغییر می را  ما  پرسش  تمایز  بدانیم،    . دهداین  سازمان  فاقد  اساساً  را  جامعه  اگر 

بود  یمسئله  خواهد  سازمان«  »ساختن  ظرفیت   .اصلی  دارای  را  جامعه  اگر  های  اما 

ها این ظرفیتتر این است که  سازمانی کوچک، پراکنده و زیر فشار بدانیم، پرسش مهم

آنچه رودریگو  .توانند حفظ شوند، رشد کنند و به یکدیگر متصل شوندچگونه می

یافتگی  سازمان  .نامد، برای فهم چنین وضعیتی مفید استنونس »اکولوژی سازمانی« می

ها و  ها، شبکهسازمان  . جامعه را نباید با وجود یک سازمان بزرگ و واحد یکی گرفت

توانند استقلال و کارکرد خاص خود را حفظ کنند و در عین حال،  ابتکارات متفاوت می

های متفاوت خود را در خدمت در شرایط مناسب با یکدیگر ارتباط برقرار کنند و ظرفیت

 . عمل مشترک قرار دهند

های زنان، کارگران، معلمان،  تشکل   .ها نیز پایان مسئله نیستاما اتصال این سازمان

زیست های قومی و مذهبی و فعالان محیطبازنشستگان، دانشجویان، متخصصان، گروه

پرسش این است  .هایشان از میان برودمطالبات یکسانی ندارند و قرار هم نیست تفاوت

به یکدیگر   در یک روایت  مشترک  توانند این مطالبات متفاوت چگونه میکه  

زمینه و  بخورند  کنندپیوند  ایجاد  مشترک  برای عمل  این   .ای  میان  از  چگونه 

های  توانند میان میدانگیرد؟ چه کسانی میگو شکل میکثرت، نمایندگی معتبر و پاسخ

ن  تواند ایگری کنند؟ و چه نوع عاملیت و رهبری سیاسی میمختلف جامعه میانجی

پروژهظرفیت به  را  پراکنده  نهادی  ای مشترک، قدرت چانههای  زنی و سرانجام تغییر 

 تبدیل کند؟ 

این منظر، مسئله را نمی  یجامعه  یاز  از  ایران  به گذار   به  «خیابان»توان صرفاً 

روزنه  .فروکاست «سازمان» از  استفاده  و  هژمونی  سر  مبارزه  سازمان،  های  خیابان، 

نیستند یکدیگر  بدیل  لزوماً  قدرت  مسئله،    .نهادی  میان  پیوند  ، گفتمانیساختن 

های چگونگی تبدیل ظرفیت  ،است  ظرفیت سازمانی، نمایندگی و قدرت نهادی

 .پراکنده جامعه به قدرتی جمعی است



 



 علیرضا بهتویی

از همین  آغاز میو درست  راهبردی بعدی  اقتدارگرایی   وقتی که  .شودجا پرسش 

سازمانمی استقلال  سازمانکوشد  ظرفیت  کند،  محدود  را  جامعه  را  های  آنها  یابی 

تواند زیر فشار جامعه چگونه میشان به یکدیگر شود،  تضعیف کند و مانع اتصال

سازمان ظرفیت  بهاقتدارگرایی،  را  خود  کند، یابی  انباشت  و  بسازد  تدریج 

 که هر بار تمام آنچه ساخته است در معرض نابودی قرار گیرد؟آنبی

 

 

 راهبرد انباشت تدریجی قدرت اجتماعی  . ۷

جامعه    .شودقدرت جامعه پیش از بحران ساخته میدر بخش چهارم گفتیم که  

لحظه سیاسی    یدر  گشایش  یا  اقتصادی  بحران  جنگ،  ناگهان  یکاعتراض،  و  شبه 

بحران   یآنچه در لحظه   .شودصاحب سازمان، اعتماد، تجربه، منابع و نیروی انسانی نمی

ها انباشت آرام شود، معمولاً حاصل سالصورت قدرت جمعیِ سازمان یافته ظاهر  باید به

جا بیشتر به منابع  ما در آن  .های اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و نمادین استسرمایه

تر پرسیدیم که این منابع چگونه زیر فشار سرکوبِ یک نظام  این قدرت پرداختیم و کم

 . شوندآرام ساخته و حفظ میآرام اقتدارگرا، 

»انباشت تدریجی    های راهبرد« به  منابع قدرت جامعهدر این بخش از تحلیل »

اجتماعی« گذر  قدرت  اقتدارگرایی  شرایطِ  این   .کنیم می  در  فقط  دیگر  ما  پرسش 

  در این فصل   هایی نیاز دارد؟ پرسشنیست که جامعه برای قدرتمندشدن به چه سرمایه

های مختلفِ زندگی اجتماعی از میدان  ای مانند ایران، که در آن جامعه این است که در  

اقتدارگرایی قرار دارند، این   تا مدنی و سیاسی زیر فشار مستمر  اقتصادی و فرهنگی 

انباشته و در نهایت به یکدیگر متصل توانند  ها چگونه میسرمایه   تولید، حفظ، 

 ؟  شوند

این  در  »راهبرد«  از  کنشگران    یارائه   رویهیچبه  جامقصود  برای  دستورالعمل 

نیست منابع    .اجتماعی  آنها  تحت  که  است  سازوکارهایی  و  شرایط  شناسایی  مسئله، 

ظرفیت  توانندمیجامعه    یپراکنده و  به  ماندگار  مستقل،  قدرت  قابلهای  به  تبدیل 

که به انباشت استقلال،    یالگوهای کنش  آن  توان میاناز این منظر، می  . جمعی بدل شوند



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

و الگوهایی که به وابستگی، فرسایش  شوند  منتهی مییابی  اعتماد، دانش و توان سازمان

آید بیش  بنابراین، آنچه در ادامه می  .انجامند تمایز گذاشتها مییا انزوای این ظرفیت

آن  دربارهکه نسخه از  تدریجی    یای  انباشت  از منطق  تحلیلی  باشد،  باید کرد«  »چه 

 .قدرت اجتماعی در شرایط اقتدارگرایانه است

دهند که انباشت  های اجتماعی و کنش جمعی نشان میمطالعات مربوط به جنبش

های بسیج گسترده یا لحظات استثناییِ تغییر ظرفیت اجتماعی را نباید فقط در دوره

تیلور   .وجو کردسیاسی جست  وِرا    یکلاسیک خود درباره   یدر مطالعه  2۱برای نمونه 

می نشان  زنان  جنبش  جنبشتداوم  دورهدهد،  در  اجتماعی  فروکشهای  کردن  های 

ها و  ها در قالب شبکهآن  . شوندبسیج و نامساعدشدن محیط سیاسی لزوماً ناپدید نمی

پراکنده  نهادهای کوچک متعهد  ،و  طریق حفظ   ،اما  از  و  دهند  ادامه  خود  حیات  به 

میان دوره و ظرفیت سازمانی،  مروابط، دانش، هویت جمعی  پیوند    تفاوتِهای  بسیج 

نیز، با مفهوم    22آصف بیات .های آینده فراهم آورندبرقرار کنند و زمینه را برای بسیج

وجه   عادی«،  مردم  آرام  خاورمیانه  »پیشروی  جوامع  در  را  فرایند  همین  از  دیگری 

استبرجسته   نگاهِ   .کرده  جنبش  در  رهگذر  از  همیشه  اجتماعی  تغییر  های  او، 

بسیجسازمان گسستیافته،  و  بزرگ  نمی های  صورت  آشکار  سیاسی    .گیردهای 

هماهنگکنش غالباً  و  پراکنده  می  ینشدههای  نیز  عادی  که  )  توانندمردم  هنگامی 

پیدا  پیامدهایی هم بینجامند(کنندجهت  عمل  تدریجی فضای  به گسترش  این    .،  به 

این  ترتیب،   از  در جابه  تجارباهمیت  توجه  تغییر  یلحظه »جا کردن  به «  استثناییِ 

ی  هامحدودیت  یا  های فترت و تر مرئی اما ماندگاری است که در دوره فرایندهای کم

   .جریان دارند سیاسی

دهد که حتی در ساختارهای اقتدارگرا، نیز نشان می 2۳کار مدنی در ایران یتجربه 

توانند شکل بگیرند و برای مدتی دوام  فضاهای اجتماعی و اقتصادی نسبتاً مستقلی می

های  های مستقل، حلقه ها و پادکستها، رسانهآپهای کوچک و استارت شرکت  .بیاورند

کتاب و  انجمنآموزشی  حرفه خوانی،  گروههای  محیطای،  شبکههای  و  های  زیستی 

نمونه  محرومان  و  کودکان  از  فضاهاییحمایت  چنین  از  آن   .اند هایی  از  با  بسیاری  ها 

اند و در جریان فعالیت خود، تجربه، منابع، اعتبار،  ای محدود و مشخص آغاز شدهمسئله 

 .اند هایی ایجاد کردهمهارت و شبکه



 



 علیرضا بهتویی

های مدنی در جوامع اقتدارگرا را  فعالیت  یسازی رایج، مسئله دوگانهبرخلاف یک  

نظام   « و »تسلیم یا خدمت بهسیاسیفوری نی دگرگوتوان صرفاً به انتخاب میان »نمی

فروکاستاقتدارگرا این دو قطب، مجموعه  .«  اجتماعی جریان  میان  فرایندهای  از  ای 

های مختلف  های مستقل جامعه در میدانتوانند به حفظ و تقویت ظرفیتدارد که می

 . بینجامند

هایی  دهند که ظرفیتهمچنین نشان می اشاره شد،  های که در بالا بدانهاپژوهش

همکاری و کنش    ی های اجتماعی، دانش و مهارت سازمانی و تجربهچون اعتماد، شبکه

یا جنبشجمعی مستقل، فقط در سازمان بزرگ  اعتراضی خیابانی  های سیاسی  های 

ای ای، اقتصادی، آموزشی، فرهنگی و رسانهحرفه  یهای روزمرهفعالیت  . گیرندشکل نمی

این ظرفیتنیز می انباشت  باشند توانند محل  رسانه  .ها  ازجمله  فعالیت  های مستقل، 

کلاس پادکست،  انجمن تولید  غیررسمی،  آموزشی  حرفههای  و  محلی  و های  ای 

ی  فعالیت اقتصاد . اند هایی از این دستهای همیاری و کمک به فرودستان، نمونهشبکه 

مدیریت،    یهای همکاری، اعتماد، تخصص و تجربه تواند با ایجاد شبکهمستقل نیز می

ها نه با هدف تغییر کل  بسیاری از این فعالیت  .های جامعه کمک کندبه تقویت ظرفیت 

مسئله  پیرامون  بلکه  اقتدارگرا،  مینظام  شکل  محدود  و  مشخص  رو،  ازاین  .گیرندای 

وجو هایی نیز جستشان، بلکه در ظرفیتشدهفقط در اهداف اعلامها را باید نهاهمیت آن

 . کنند کرد که در جریان فعالیت روزمره تولید و انباشته می

توان ها به روابط و فضاهایی نسبتاً مستقل و ماندگار بینجامند، میهرگاه این فعالیت

این تعبیر    .یاد کرد  «های پایدار استقلال و توانمندی جامعهجزیره»  مثابهبه  هااز آن 

اصلی آن است که چنین فضاهایی،    یفعلاً نکته  .تر توضیح داده خواهد شددر ادامه دقیق 

های مستقل توانند امکان حفظ و انباشت منابع و تجربه حتی در مقیاسی کوچک، می

 . از حکومت را فراهم کنند

  - اول   . توان در سه حرکت مرتبط توصیف کردساختن قدرت جامعه را می  راهبردِ

ترتیب،    .تبدیل  -سوم  وپیوند    -دوم   ،انباشت این  مختلفِمیدان   در  نخستبا   های 

سرمایهجامعه منابع،  ظرفیت  ها ،  میدان  .شوندمی  انباشته  هاو  این  میان  ها  سپس 

  . آوردمی  را فراهم   همکاری شود و امکان  می  ها گیرد که مانع انزوای آن می  هایی شکلپل



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

توانند به  های پراکنده میسرانجام، در شرایط بحران یا گشایش سیاسی، این ظرفیت

نخست، چیزی برای اتصال وجود   یبدون مرحله  .شوند  تبدیلقدرت جمعی و سیاسی  

و بدون امکان    .مانندپذیر باقی میها پراکنده و آسیبدوم، سرمایه  یبدون مرحله  .ندارد

است سرمایه  یمرحله  در    یسوم، جامعه ممکن  را  آن  نتواند  اما  باشد  داشته  فراوان 

 . کننده به قدرت تبدیل کندتعیین یلحظه 

 

 های پایدار ساختن جزیره : انباشت
سازوکار   رهیافت،  قابلنخستین  این  در  محدود    یرابطهتشخیص  مقیاس  میان 

ظرفیتِ پایدار  انباشت  امکان  و  جامعهفعالیت  میپروژه  .است    آغاز  در  که  خواهد  ای 

مسائل    یهمزمان فقر، آموزش، تبعیض، محیط زیست، حقوق زنان و دموکراسی و بقیه

ها مهارت و اعتماد ایجاد  که در یکی از این حوزهرا باهم حل کند، احتمالاً پیش از آن 

تر تعریف  تواند هدف خود را دقیقمی  اما  ترکوچک  یپروژه  .کند، فرسوده خواهد شد 

نتیجه و  کند  اصلاح  را  اشتباهاتش  بیاموزد،  تجربه  از  بشناسد،  را  لازم  منابع   یکند، 

 .کارش را بسنجد

گروهی که به چند ده   .البته به معنای محدودبودن افق نیست وظیفه،محدودبودن 

داند  ای آزادتر و برابرتر را آرزو کند، اما میتواند جامعهآموزد میخواندن میکودک کتاب

آن چیستواقعسهم   امروز  رسانه  .ی  می  ییک  داشته  مستقل  دموکراتیک  افق  تواند 

 .است  گرانهآگاهی  ها وگوگفت  تولیدِ  اش تولید اطلاعات معتبر وباشد، اما مأموریت روزانه 

یا بنگاه اقتصادی کوچک ممکن است خواهان اقتصادی    تأسیستازهیک شرکت مستقل  

وکار سالم  فوری آن ساختن کسب  ینهادهای حکومتی باشد، اما وظیفه  یآزاد از سلطه 

از    و مشخص  محدود  ی وظیفه  وافق بزرگ  همین تمایز میان    .است   خودشو پایدارِ

شور کند که ممکن است در آغاز ای جلوگیری میهای بلندپروازانهافتادن در دام برنامه

 . ماندها باقی نمیکنند اما پس از مدتی چیزی از آن فراوانی ایجاد 

محدود را با دو مفهوم جامعه    یاین تمایز میان افق بزرگ و وظیفه  کنم می  تلاش

پرداز فمینیست و نظریه  ۲۴،نیومن   ژانت  .تر کنمنزدیک به یکدیگر روشن  یشناسانه

خلاقانه و راهبردی از فضاهای موجود در ساختار قدرت   یشناس، از »استفادهجامعه
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پیشبرد تغییر«، سخن می با بررسی تجربه  .گویدبرای  های  جنبش  درزنانی که    یاو 

جنبش  دیگر  و  اجتماعی  فمینیستی  می  فعالهای  نشان  برای  بودند،  کنش  که  دهد 

 همواره  گیرد وقدرت صورت نمی  از ساختارِ  الزاماً تنها از طریق اعتراض از بیرون  ،تغییر

بسیاری از کنشگران مورد   .به معنای ایستادن دائمی در بیرون نهادهای قدرت نیست

، فعالیت خود  ۱۹۷۰  یهای بسیج و اعتراض دههکردن دورهاو، پس از فروکش  یمطالعه

های مدنی در سطوح ملی و محلی  ها و سازمانرا در نهادهای عمومی، مدارس، دانشگاه

دادند مسئولان    .ادامه  و  کارکنان  با  دیگر  برخی  و  شدند  نهادها  این  وارد  برخی 

کردنددستگاه همکاری  اداری  فرصت  . های  از  کوشیدند  از آنان  موجود،  امکانات  و  ها 

ها و روابط قدرت در  ها، رویهها تا نهادهای محلی، برای تغییر سیاستسطح شهرداری 

استفاده کنند روزمره  این تلاش  . زندگی  بهبود شرایط گروههدف  و  ها  فرودست  های 

آنان    های کوچک متعلق بهها و سازمانکردن امکانات بیشتر برای فعالیت گروهفراهم

 .بود

شناسی آموزش، بر یافتن »فضاهای  استاد جامعه  ۲۵،مایکل اَپل  تأکیداین نگاه با  

از نظر او،   .خوان استنیز هم  (spaces of possible actionممکن برای کنش« )

مسئله این نیست که معلمان و فعالان آموزشی باید تا زمان دگرگونی کامل و بنیادین  

یا دست اجتماعی،  بمانندساختار  آموزشی، منتظر  نظام  در    . کم  که  است  این  مسئله 

توان همان چگونه می  .امکان واقعی مداخله در کجا وجود داردشرایط واقعاً موجود،  

این فضا ممکن است یک   .آغاز تغییر تبدیل کرد  یفضای محدود و معین را به نقطه

ای، یک رسانه، مدرسه، یک کلاس درس، یک واحد درسی دانشگاهی، یک انجمن حرفه

نهاد رسمی باشد از یک  یا حتی بخشی  برای   .یک شرکت، یک کتابخانه، یک محله 

توانند در چارچوب  میای محروم  ای واقع در منطقه فکر در مدرسهمثال، چند معلم هم

آموزان و پرورش تفکر انتقادی  آموزشی موجود، برای توانمندسازی دانش  یهمان برنامه

کنند تلاش  آنان  حوزه  .در  فعالان  یا  ورزشی  می  یمربیان  نیز  همین هنر  در  توانند 

آورند  فراهم  جوانان  و  نوجوانان  برای  رشددهنده  و  معنادار  فراغتی  اوقات    .مناطق، 

انجمنکتابخانه فرهنگسراها،  تیمها،  تئاتر،  و کلاسهای  فوتبال  نیز های  تقویتی  های 

رو، »فضای ممکن« ایناز  .هایی تبدیل شوندتوانند به فضاهایی برای چنین فعالیتمی
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اهمیت آن در این است    .های بزرگ و فراگیر نیستالزاماً به معنای فضایی برای کنش

 .کندشرایط موجود فراهم می  ی امکان عمل مستقل و اثرگذار را در محدودهکه  

این منظر می گذاشتاز  تمایز  نوع فضای عمل  میان سه  ، فضاهای  نخست  .توان 

  . های مدنی ها و سازمانها، انجمنهای خصوصی مستقل، رسانهمستقل، مانند شرکت

نیمهدوم فضاهای  انجمن،  مانند  حرفهمستقل،  دانشگاههای  نهادهای  ای،  برخی  و  ها 

دولت فشار  زیر  هم  که  سنتعمومی  و  قواعد  از  هم  و  حرفهاند  خود های  خاص  ای 

، سرای محله، فضاهای درون دستگاه رسمی، مانند مدرسه، کتابخانه،  سوم  .برخوردارند

ای معین از استقلال  شهرداری یا دیگر نهادهای اداری که افراد ممکن است در محدوده

 . هایی برای کنش مدنی ایجاد کنند ای و اختیارات خود، امکانحرفه 

نمیهیچ را  این فضاها  از  انباشت قدرت جامعه بییک  برای  پیش  از  اهمیت توان 

آن   تأثیرمعیار اصلی، بیرون یا درون نهادهای دولتی بودن فعالیت نیست، بلکه    .دانست

است جامعه  مستقل  ظرفیت  در    .بر  معلم  یک  رسمی،  دانشگاه  در  استاد  یک  حضور 

ای، آموزش و مدرسه یا یک کارشناس در دستگاه اداری، اگر به حفظ استقلال حرفه

کار جمعی    یوگو و تفکر انتقادی، تقویت تجربه توانمندسازی دیگران، ایجاد فضای گفت

  . تواند به افزایش ظرفیت جامعه بینجامدفعالیت نهادهای مدنی کمک کند، می  ییا ادامه

های کارشناسی  دانشگاه، مدرسه، بیمارستان، نظام مهندسی، شهرداری و دیگر دستگاه

منظر عرصه این  بلکه  از  نیستند،  میان کنترل    هموارههایی یکدست  محل کشمکش 

 .هستندای سیاسی و منطق حرفه

شدن در ادغام  و  سویکاز    استفاده از فضای موجود جا میان  مرز مهم در این

اگر فعالیت درون نهادهای وابسته به قدرت مستلزم سکوت،   .استاز سوی دیگر    قدرت

توان از »کار مدنی در  باشد، دیگر به دشواری می عدالتیاطاعت یا توجیه سرکوب و بی

نهادی به ظرفیت در چنین وضعی، به جای آن  .فضای قدرت« سخن گفت که منابع 

را در خود جذب کرده    ها فرد یا فعالیت  است که  جامعه تبدیل شوند، ساختار قدرت

 .است

اقتدارگرایانه و مسئولان دستگاههم  حتی در شرایط  برخی کارکنان  اداری  ،  های 

مدیر مدرسه، مسئول   . کنندمیهای مدنی فراهم  محلی منابع و امکاناتی برای فعالیت
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یا   محلهکتابخانه  میسرای  محلی  مدیری  یا  شهرداری  کارمند  محدوده،  در    یتواند 

اختیارات خود فضای فیزیکی، امکانات اداری یا منابع مالی محدودی را در اختیار چنین 

های  خوانی کودکان خانوادهاین امکانات ممکن است برای کتاب   .هایی قرار دهدفعالیت

دورهکم توسعه درآمد،  و  تکمیلی  فعالیتحرفه  یهای  معلمان،  یا  ای  فرهنگی  های 

شوند کار گرفته  به  زیست  از محیط  مواردی،    .حفاظت  چنین  منابع موجود در در 

های محلی و فعالان مدنی، دستگاه رسمی، از طریق همکاری میان بوروکرات

 .ظرفیت عمل جامعه تبدیل شوند  افزایش  توانند بهمی

افراد متمول    .منابع اقتصادی خارج از دولت نیز صادق است  یهمین منطق درباره

های خیریه یا وکار ممکن است بخشی از منابع خود را صرف فعالیتیا صاحبان کسب

های شبکهزیادی به    یعمومی کنند، اما تبدیل این منابع به ظرفیت اجتماعی تا اندازه

دارد  اعتماد به   .بستگی  اجتماعی  اعتبار  نهادهایی که در طول زمان  فعالان مدنی و 

آورده میدست  پیوند  اند،  اجتماعی  نیازهای  و  خصوصی  اقتصادی  منابع  میان  توانند 

  امکان  است که  اجتماعی و نمادین فعالان مدنی  یسرمایهجا  در این  .برقرار کنند

کند و منابع  را فراهم می  کارهای اجتماعی   در خدمتِاقتصادی    یبسیج سرمایه

 . کندمیبه پشتیبانی از فعالیت جمعی منتقل  را پراکنده و خصوصی

های مدنی در شرایط سرکوب اهمیت پیدا  فعالیت  یدیگری که در تجربه  ینکته

مقصود، تشخیص نسبت میان هدف، نیرو و    . است  عقلانیت راهبردیکند، نوعی  می

 ی نشینی هزینه که کجا امکان پیشروی وجود دارد، کجا توقف یا عقباین .محیط است

جا  در این .کند تری دارد و چه زمانی تغییر شکل فعالیت به حفظ ظرفیت کمک میکم

با قدری تسامح،    .تر کند هایی را روشنتواند منطق چنین کنشای میساده  یاستعاره

به گربهتوان آن می را  را میها  امکان مانور خود  اندازه و  و  ای تشبیه کرد که  شناسد 

درنمی  شیر  غرش  شناخت   .آوردصدای  بلکه  نیست،  شجاعت  فقدان  یا  ترس  مسئله 

محدوده و  واقعی  استامک  یظرفیت  عمل  در صف  پروژه  .ان  را  خود  که  کوچک  ای 

  ی درباره  تنهانهدهد، ممکن است  نخست »نبرد نهایی با حکومت استبدادی« قرار می

توان خود دچار توهم شود، بلکه امکان انجام همان کار محدودی را که واقعاً قادر به 

 . انجام آن است نیز از دست بدهد 



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

در شرایط اقتدارگرا، دوام یک نهاد    .شودروشن می  ماندگاریجا اهمیت  از همین 

از  مستقل می اجتماعی  انباشت قدرت  برای  تر  مهم  گسترش سریعو    نمایشتواند 

اعضای    .سازمانی که ده سال فعالیت کرده است، فقط ده سال خدمت ارائه نکرده  . باشد

گیری، تقسیم کار، حل اختلاف، تأمین منابع و تربیت افراد  آن طی این مدت تصمیم

هایی  ها سرمایهاین  . نهادی شکل گرفته است  یروابط اعتماد و حافظه  .اندتازه را آموخته

ها  رو، فعالیت کوچکی که سالایناز  .توان ناگهان تولید کردهستند که در روز بحران نمی 

وازه  ای پرآتر از پروژهجامعه مهم  ی دوام آورده است ممکن است برای تحولات آینده

تنهایی کافی نیست، اما  بقا به  . رودکند و سپس از میان میسرعت رشد میباشد که به

 .یکی از شروط انباشت است

امام علی   یتجربه  استقابل  ینمونه  جمعیت  تنش  این  از  جمعیتی که    .تأملی 

از محیط دانشجویی آغاز کرده بود، طی دو دهه به یکی    ۱۳۷۸فعالیت خود را در سال  

ها مرکز فعالیت، تبدیل  های مدنی ایران، با هزاران داوطلب و دهترین سازماناز بزرگ 

آورد نیز به دست  را  اجتماعی سازمان ملل  اقتصادی و    . شد و مقام مشورتی شورای 

خود اثبات  خودی این تجربه به  2۶. حکم انحلال آن صادر شد   ۱۴۰۰سرانجام در سال  

آن بوده   یهاانحلال و پایان دادن به فعالیتکند که رشد و گسترش سازمان علت نمی

آیا در شرایط اقتدارگرایانه،  : کند اما پرسش مهمی را برای بحث حاضر مطرح می .است

رؤیت و  اجتماعی  نفوذ  مقیاس،  مستقل میافزایش  نهاد  با  پذیری یک  تواند، همزمان 

افزایشِ  صرف    اش را نیز افزایش دهد؟پذیری سیاسیافزایش قدرت اجتماعی آن، آسیب 

شبکه و اعتبار عمومی برای تضمین تداوم یک گسترشِ  ،  ان کار اجتماعی داوطلب  تعداد

پذیری و  چگونگی مدیریت رابطه میان رشد، استقلال، رؤیت  .نهاد مستقل کافی نیست

 .کندپذیری نیز اهمیت پیدا میآسیب 

نهاد پایدار باید بتواند از محیط خود بیاموزد،   .ماندگاری البته با سکون یکسان نیست

تواند به  اما رشد سریع نیز می .اشتباهاتش را اصلاح کند و با تغییر شرایط سازگار شود

ویژه هنگامی که مقیاس فعالیت از ظرفیت  پذیری تبدیل شود، بهمنشأیی برای آسیب 

سیاسی تداوم فعالیت را    یپذیری، هزینهرود یا افزایش نفوذ و رؤیتسازمانی فراتر می

ماندن،  نه به معنای کوچک  داری سازمانیخویشتندر چنین شرایطی،    . بردبالا می
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ها و  های سازمان و نیز فرصتبلکه به معنای تنظیم مقیاس و آهنگ رشد با ظرفیت

   .فعالیت وجود دارند محیط ی است که درهایمحدودیت

استبدادسومین   شرایطِ  در  مدنی  فعالیت  پیرامون  مادی ،  ملاحظه    استقلال 

ادامه    توانندنمی  فقط با آرمان و شور  ها فعالیتاین    .است  مدنی   یی جامعههاسازمان

  . ، فناوری، نیروی انسانی و آموزش هزینه دارندها، ابزارفعالیت مکاندسترسی به   . دنیاب

یا یک مرکز قدرت اقتصادی    ی، شهرداریدولتسازمان  ش را از  انهادی که تمام منابع

استقلال شکنندهدریافت می باشد،  غیردولتی  از نظر حقوقی  اگر    . ای داردکند، حتی 

بودن به وابستهدار یا یک بنیاد، یا وابستگی کامل به یک سرمایه یهمین مسئله درباره

بنابراین، تنوع منابع مالی بخشی    .کندهای تعداد معینی از خیرین نیز صدق میکمک

سازمان این  قدرت  راهبرد  استاز  مستقل  کمک  .های  عضویت،  کوچک حق  های 

، اشتراک و حمایت چندین حامی مستقل  تخدمات، فروش محصولا  یشهروندان، ارائه 

شتری از هزار کمک کوچک معمولاً استقلال بی  .توانند در کنار یکدیگر قرار گیرندمی

ای اقتصادی  کننده فقط مسئله مالیتأمین  وجود  .کندیک کمک بسیار بزرگ ایجاد می

دهد فعالیت مورد نظر از حمایت سازد و نشان مینیست؛ میان پروژه و جامعه رابطه می

 . واقعی اجتماعی برخوردار است

شرکت مستقلی که مشتریان    .ی داردبیشتر اقتصادی اهمیت    یاین منطق در عرصه

ای و منابعی خارج از قراردادهای حکومتی  متنوع، دانش تخصصی، فناوری، تیم حرفه

دارد، قدرت مانور بیشتری از شرکتی دارد که ظاهراً خصوصی است اما حیاتش به یک  

سرمایه یا  مجوز  واحد،  استقراردادِ  وابسته  دولتی  جوانآپاستارت  .گذاری  ی  هاهای 

کند، دانش و  گروه کوچکی کار خود را آغاز می  .اندجالبی  یایرانی از این جهت نمونه

می  یسرمایه میانسانی  پیدا  بازار  بهسازد،  و  تبدیل  کند  اقتصادی  واحدی  به  تدریج 

اما همین موفقیت    .است  حکومت شکل گرفتهاز    مستقل  شود که تمام موجودیتشمی

تازهمی کندتواند خطر  ایجاد  بزرگوقتی    .ای  شرکتی  و سودآورتر میچنین  شود، تر 

آن   ، خریدتکاممکن است نهادهای وابسته به قدرت برای ورود به مالکیت، تحمیل شر

 ی بنابراین، استقلال فقط مسئله  .تصاحب آن فشار وارد کنند   نهایتاً   زیر قیمت یا  شرکت

نیست فعالیت  درباره  .آغاز  ابتدا  از همان  تنوع   یباید  دانش،  توزیع  مالکیت،  ساختار 
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فعالیت پس از    یارتباطات در یک فرد و امکان ادامه  یمنابع، جلوگیری از تمرکز همه 

   .وارد آمدن اخطار برای کنترل هم فکر کرد

یک فعالیت    شدنبزرگ؟  جای تمرکزتکثیر به  : رسیمدیگر می  یسؤالجا به  از این 

ممکن است از نظر بودجه   مدنی  سازمانیک    .ترشدن نیستهمیشه به معنای قوی   مدنی

جای  گاهی به . و تعداد اعضا رشد کند، اما از نظر اعتماد، انسجام و کیفیت ضعیف بماند

متُد  تجربه و  شاید بتوان  موفق به سازمانی بسیار بزرگ تبدیل شود،   یکه یک پروژهآن 

  ی اجتماعی، رسانه  یآموزشی، مؤسسه   یاگر یک حلقه   .آن را تکثیر کردکار    یهاشیوهو  

مستقل از آن    یگیری ده نمونهمحلی یا ابتکار اقتصادی مدلی موفق یافته باشد، شکل

برابر   ده  تا  ایجاد کند  برای جامعه  بیشتری  است ظرفیت  مناطق گوناگون ممکن  در 

اولیهبزرگ مرکز  همان  ک  .شدن  نیز  را  تمرکز  خطر  الگویی  میچنین    . دهداهش 

در چنین   .بردشده را از میان نمیدیدن یک واحد، تمام تجربه و ظرفیت انباشته آسیب 

بی  الگوهایی، پراکندگی  با  انباشت قدرت   .حاصل متفاوت استتکثیر  به  تکثیر زمانی 

آموزش،    .انتقال شودقابلهای موفق تا حد امکان ثبت و  پروژه  یانجامد که تجربهمی

تجربه ثبت  و  تازه  افراد  تربیت  مهارت،  میانتقال  به  ها  را  محلی  موفقیت  یک  تواند 

تر از مالکیت جا انتقال و انتشار تجربه مهمدر این .عمومی جامعه تبدیل کند یسرمایه

  . واحدها زیر نام و فرمان یک سازمان قرار گیرند   یقرار نیست همه  . انحصاری ایده است

استفاده  قابلمهم آن است که دانشی که در یک نقطه تولیدشده، در نقاط دیگر نیز  

 . باشد

اهمیت   منطق،  دوش تمرکز  جای   بهنهادسازی  همین  روی  ی افراد  فعالیت 

بسیاری از ابتکارهای اجتماعی با انرژی و اعتبار یک یا چند    . کندرا آشکار می  معین 

آید که دانش، ارتباطات، منابع  مشکل زمانی پدید می  . شوندفرد دلسوز و توانا آغاز می

بیماری، خستگی، بازداشت، مهاجرت یا   . ها در همان افراد متمرکز باقی بماند و تصمیم

 . ندازدبیتواند در چنین وضعی موجودیت کل فعالیت را به خطر  کناررفتن یک فرد می

ها، تجربه و ظرفیت  ، ثبت تجربه و گردش نقشترجوانتقسیم مسئولیت، تربیت افراد  

شدن یک فعالیت آن است  نهادینه  ینشانه  .کند سازمانی تبدیل میای  د را به سرمایهافرا

این    .ندنادامه پیدا ک  چنانهم ،ها، آن فعالیتگذارانکه بتواند بدون حضور دائمی بنیان
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آشکار می نیز  را  بحث  دموکراتیک  وجه  خواهان   . کندموضوع  بیرون  در  که  سازمانی 

، یا تعدادی معدودی  با فرمان یک فرد  فقط است، اما در درون فضاهایی آزاد برای همه

افراد می  از  کنداداره  بازتولید  را  اقتدار  فرهنگ  همان  از  بخشی  است  ممکن    .شود، 

شکل دیگری از زندگی جمعی    یهایی برای تجربه توانند عرصههای کوچک میپروژه

اعتراض،     مخالفت و، امکانِ مسئولان  گوییتقسیم مسئولیت، پاسخ  ، در صورتی کهباشند

  تحمل اختلاف، احترام به اعضا و جلوگیری از تبدیل منابع عمومی به دارایی شخصی 

آن  معنا، جامعه  .رعایت شود  هادر  این  تغیی  یبه  از  ر حکومت دموکراتیک فقط پس 

نمی ظرفیت  .شودساخته  از  میبخشی  آن  نهادهای  های  همین  در  پیشاپیش  تواند 

 .کوچک شکل بگیرد

، (چه در جوامع دموکراتیک و چه در جوامع اقتدارگرا)  های مدنیفعالیت  یتجربه 

  تولید اعتماد یکی از منابع مهم    حل مسائل واقعی زندگی روزمرهدهد که  نشان می

  ها حکومتقدرت جامعه فقط از مخالفت با    .هاستاین سازمان  مشروعیت اجتماعیو  

زندگی  برای حل مسائل    مدنی  یجامعهی  هاسازمانتوانایی    باشود، بلکه  ساخته نمی

به دست آموزشِ  .آیدمی  روزمره مردم  را  برنامهنهادی که کودکان  فوق  به  می    دهد، 

کند، از حقوق  کند، اطلاعات معتبر تولید میکند، شغل ایجاد میسالمندان کمک می

برای منافع صنفی    سازد، وگو میکند یا فضایی برای فرهنگ و گفتدفاع می  زندانیان

نهاد دولتی تلاش یا  بهمی  کند، می  کارکنان یک شرکت  اعتبار  تواند  و  اعتماد  تدریج 

کنند که کار آن را در زندگی  مردم نیز بیشتر از نهادی دفاع می  . اجتماعی به دست آورد

 . انداش را در عمل تجربه کردهخود دیده و فایده یروزمره

اگر هر فعالیت کوچک را فقط با این    . کنداز این منظر، معیار موفقیت نیز تغییر می

به را  اجتماعی  »آیا ساختارهای  که  بسنجیم  تقریباً همهپرسش  داد؟«،  تغییر    یکلی 

رسیدها شکستفعالیت نظر خواهند  به  انباشت قدرت جامعه   .خورده  اگر مسئله،  اما 

پیدا میباشد، پرسش اهمیت  و  :  کنندهای دیگری  بیاورد  توانسته است دوام  نهاد  آیا 

را حل    ها آدم  یزندگی روزمرهدر    ای ی واقعیمسئله استقلال خود را حفظ کند؟ آیا  

آیا دانش و تجربه تولید کرده که  کرده است؟  توانسته است قابلای  آیا  باشد؟  انتقال 

 ظرفیتش را گسترش دهد؟ 
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 small) «های کوچکپیروزی» ثلی متوان با مفهومچنین دستاوردهایی را می

wins)  دهدسیاسی را تغییر نمی  یتنهایی ساختارهر پیروزی کوچک به   .وضیح دادت .  

دهد که همکاری برای حل کند و نشان میجمعی را ایجاد می کنشِ موفقِ یاما تجربه

تواند اعتماد به کنش جمعی  هایی میتکرار چنین تجربه   .مسائل مشترک ممکن است

 . را افزایش دهد و زمینه را برای اقدامات بعدی فراهم کند

*** 

 

این تا  دربارهآنچه  بر  فعالیت  یجا  ناظر  عمدتاً  قرار گرفت،  مورد بحث  های مدنی 

جامعهو    اجتماعی  ی سرمایهافزایش   سازمانی  این    . بود  ظرفیت  دستاورد  اما 

تر بررسی کردیم  ای که پیشاگر به انواع سرمایه  .شودها به این دو محدود نمیفعالیت

هایی برای تولید،  توانند به عرصههای کوچک میبینیم که همین پروژهبازگردیم، می

 . نیز بدل شوند  اقتصادی، فرهنگی و نمادین جامعه   ی سرمایه شکیلتانباشت و 

کودکان کار و کودکان    .آشکار است  فرهنگی  یسرمایه  یویژه دربارهاین امر به

خوانند و آموزش تکمیلی  های داوطلبانه کتاب میدرآمد که در کلاسهای کمخانواده

های بازآموزی و ارتقای مهارت دوره ،های مستقلبینند، معلمانی که از طریق شبکه می

از شاهنامه و مولانا تا آدورنو و آیزایا برلین را  های کتابگذرانند، حلقهمی خوانی که 

شده از  استادان اخراج   توسطِ  ها و مؤسسات آموزشی مستقلی کهخوانند، و کلاسمی

د، همگی به تولید و گردش دانشی  شونآموختگان دانشگاهی برپا میدانشگاه یا دانش

آنچه   . طور کامل در انحصار خود نگه داردتواند آن را بهرسانند که دولت نمییاری می

تر های آموزشی کوچک و پراکنده است، در مقیاسی وسیعای از فعالیتدر ظاهر مجموعه

های  ها و گفتمانگیری روایتدانش، زبان و مهارت، شکل  یتواند به گسترش ذخیره می

آموزش و تولید دانش، از این   .بینجامد  قدرت تفسیر مستقل جامعه  بدیل و تقویت

فرهنگی و ایجاد    یفرایندی برای انباشت سرمایه  .منظر، فقط انتقال اطلاعات نیست

قادر میظرفیت را  است که جامعه  تفسیری  و  و  های شناختی  اجتماعی  جهان  سازد 

آنچه در ظاهر    . های رسمی درک، تعریف و بازتفسیر کندمسائل خود را مستقل از روایت

تولید    تر بههای آموزشی کوچک و پراکنده است، در مقیاسی وسیعای از فعالیتمجموعه 
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  قدرت تفسیر مستقل جامعه دانش، زبان، مهارت و    یگسترش ذخیره   گفتمانی تازه،

 . کند کمک می

وگومحور نیز بخشی گفتهای  های عمومی و رسانهشوها، نشستها، تاکپادکست

این    .ها فقط در محتوای یک برنامه یا نشست معین نیستاهمیت آن  .از همین فرایندند

های محدود  تر عمدتاً در دانشگاه، کتاب یا حلقه هایی را که پیشتوانند بحثها میرسانه

شناسی،  جامعه  .تری قرار دهندهای وسیعروشنفکری جریان داشت، در دسترس گروه

  به شکلی   از این طریق  ،گذاری عمومی و فلسفهاقتصاد، تاریخ، محیط زیست، سیاست

تدریج  در کنار نهادهای رسمی تولید دانش، به  .شوندوارد فضای عمومی میوسیع تر  

برای   دیگری  عمومیمجاری  و  سرمایهگردش  جامعهفرهنگی   ی شدن  شکل     

 . گیردمی

برای گروه فرایند  فرودستِاین  زیرا دسترسی  جامعه  های  دارد،    اهمیت مضاعفی 

 . است  ی برخوردارترهابسیار محدود تر از گروهفرهنگی در جامعه    یبه سرمایه  ها آن 

از خانواده و    یکودکی  فناوری  زبان، هنر،  به کتاب،  آغاز  از همان  است  مرفه ممکن 

ای  کار یا کودک خانواده  انِامکانات آموزشی دسترسی داشته باشد، در حالی که کودک

هنگامی که یک گروه مدنی برای چنین   .درآمد از بسیاری از این منابع محروم استکم

کند یا امکان دسترسی آنان به دانش و هنر  خواند، کلاس برگزار میکودکانی کتاب می

می فراهم  نمیرا  ارائه  آموزشی  خدمتی  فقط  کاهش    .دهدآورد،  در به  نابرابری 

 . کندنیز کمک می فرهنگی  یدسترسی به سرمایه

مسئله فقط انتقال دانش و منابع فرهنگی    . طرفه فهمیده شوداما این رابطه نباید یک

توانند فرهنگ، تجربه،  ها میهمین شبکه  .های فرودست نیستجریان اصلی به گروه

  یاند، به جامعهعمومی قرار گرفته   یعرصه   یهایی را که در حاشیهمهارت و صدای گروه

کنندبزرگ منتقل  صنایع    .تر  لباس،  فروش  به  مدنی  فعالان  که  هنگامی  مثال،  برای 

کنند، فقط امکان کسب  دستی و دیگر محصولات زنان بلوچ در شهرهای دیگر کمک می

آنان   یزیسته   یشناسی و تجربههنر، مهارت، زیبایی  .شوددرآمد برای آنان فراهم نمی

تری به گردش های اجتماعی گستردهرود و در شبکهمحلی فراتر می  ینیز از محدوده

تر منابع فرهنگی گسترده:  است  دوطرفه جا  فرهنگی در این  یجریان سرمایه  . آیددرمی
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گروه برای  دسترس جامعه  محروم  میهای  گروهپذیرتر  فرهنگی  منابع  و  های  شوند 

 . کنندشدن در فضای عمومی را پیدا میشناخته رسمیت ای نیز امکان حضور و بهحاشیه 

توانند در جریان یک دهد که انواع سرمایه چگونه میاین مثال همچنین نشان می

مدنی به    یزنی که محصول خود را از طریق یک شبکه   . فعالیت به یکدیگر تبدیل شوند

تواند درآمد و استقلال مالی بیشتری به دست آورد و  رساند، میبازار شهرهای دیگر می

ای که تولیدکننده، فعال مدنی، خریدار و  شبکه  .خود بیفزاید  اقتصادی  یسرمایهبر  

هنر، مهارت و    .کندایجاد می  اجتماعی  ی سرمایهکند،  حامی را به یکدیگر متصل می

شبکه  در  بلوچ  زنان  فرهنگی  گستردهدانش  درمیای  گردش  به  امکان  تر  و  آید 

میشناخته رسمیت به پیدا  به  .کندشدن  میرسمیت این  افزایش شناسی  به  تواند 

مدنی نیز، اگر در طول زمان به دلیل   یخود شبکه   .آنان بینجامد   نمادین  ی سرمایه

سرمایه گیرد،  قرار  اعتماد  مورد  تعهدش  و  استقلال  کار،  انباشته    یکیفیت  نمادین 

تواند همزمان محل انباشت و تبدیل چند  به این ترتیب، یک فعالیت واحد می  .کند می

 . نوع سرمایه باشد 

نمونه  یحوزه  بشر  و حقوق  است  یوکالت  فرایند  این  از  فعالیت وکلای    .دیگری 

مستقل، دفاع از زندانیان سیاسی و مدنی و کوشش برای حفظ استقلال نهاد وکالت  

 یها به گسترش زبان حقوقاین فعالیت  .خدمات حقوقی به افراد معین نیست  یفقط ارائه 

مفاهیمی مانند حق دفاع، دادرسی عادلانه، حقوق زندانی    .کننددر جامعه نیز کمک می

زبان تخصصی حقوقی فراتر    یو حقوق زنان، و مطالباتی مانند »نه به اعدام«، از محدوده

در چنین فرایندی،    . توانند به بخشی از زبان عمومی جامعه تبدیل شوندروند و میمی

و شود  فرهنگی و نمادین تبدیل می  یای وکلا به سرمایهدانش و مهارت حرفه

 . گری و دفاع از حقوق را افزایش دهدتواند ظرفیت جامعه برای مطالبهمی

فعالیت همین  دل  ماندگار،  از  مدنی  یا    نمادین  یسرمایههای  محلی  سطح  در 

 .شوداعتبار اجتماعی معمولاً با فرمان و تبلیغات ساخته نمی  .آید کشوری نیز پدید می

ها کار، استقلال، صداقت، تخصص و آمادگی برای  در بسیاری از موارد، محصول سال

است هزینه  سالمحیطفعال    .پرداخت  که  دربارهزیستی  تخریب    یها  و  جنگل  آب، 

ها سخن گفته است، وکیلی که از  آن ی عمومی درباره یسرزمین کار کرده و در عرصه
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شدگان دفاع کرده و برای نجات محکومان به اعدام کوشیده است، فعال  حقوق بازداشت

، یا معلمی که  و هزینه پرداخته است  حقوق بشری که بر اصول خود ایستادگی کرده 

تدریج چیزی برای کودکان محروم وقت گذاشته و به مردم محل یاری رسانده است، به

 . اعتماد و اعتبار عمومی:  تولید نیستقابلآورد که با مقام رسمی دولتی می  به دست

درباره امر  یا    یهمین  اعتبار حرفهورزشکار  است که  را در  هنرمندی صادق  ای خود 

گیرد یا در هنگام بلایای طبیعی و جنگ به کانونی  حمایت از یک خیر عمومی به کار می

 . شودهای مردمی تبدیل میکمکبرای جلب و گردآوری 

هنگامی که فردی    .ماندنمادین فقط دارایی شخصی افراد باقی نمی  یاین سرمایه

کند، بخشی از مدنی حمایت می  یشده و معتبر از یک فعالیت، نهاد یا مطالبهشناخته 

  . جامعه در لحظات بحرانی فقط به سازمان نیاز ندارد  . کنداعتبار خود را به آن منتقل می

  . هایی از مردم معتبر باشدبه افراد و نهادهایی نیز نیاز دارد که سخن آنان برای بخش

در لحظه اعتباری معمولاً  بلکه طی سالبحران ساخته نمی  یچنین  ها فعالیت شود، 

  یاهمیت سیاسی آن تازه در لحظه و البته  شودای، مدنی و فرهنگی انباشته میحرفه 

 . شودمی  بحران آشکار

های محل تلاقی و تبدیل سرمایهتوان  را می   مدنیهای کوچکِرو، پروژهایناز 

تولید می  . دانست  مختلف جامعه  فرهنگی  پادکست در ظاهر محصول  اما  یک  کند، 

ای را پیگیری  یک وکیل پرونده  . مخاطبان و اعتماد اجتماعی نیز بسازد  یتواند شبکهمی

را در جامعه گسترش میکند، اما هممی اعتبار زمان زبان حقوق  دهد و ممکن است 

کند، اما در جریان آن پژوهشی نشست برگزار می  ییک مؤسسه   . نمادین کسب کند

در هر یک از این موارد،   .سازدپژوهشگران، فعالان و شهروندان را به یکدیگر متصل می

تواند به تولید و انباشت انواع دیگری از  فعالیتی که با یک نوع منبع آغاز شده است می

   . سرمایه بینجامد

تر از یکدیگر تفکیک کردیم، در  ای که پیشبنابراین، مرز میان چهار نوع سرمایه

اقتصادی امکان مادی فعالیت را   یسرمایه .تر استزندگی اجتماعی بسیار سیال

 . کندافراد و منابع را به یکدیگر متصل می  ، اجتماعی ی سرمایه .کندفراهم می

می  ی سرمایه تولید  مستقل  تفسیر  قدرت  و  زبان  دانش،    . کندفرهنگی 
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های پایدار جزیره . بخشدنمادین به افراد، نهادها و مطالبات اعتبار می ی سرمایه

انباشته، بلکه به یکدیگر  ها نه فقط ها این سرمایههایی باشند که در آن توانند عرصهمی

 . شوندتبدیل می

که   «های پایدار  استقلال و توانمندی جامعهجزیره»  یاز این منظر، استعاره

به یک مکان فیزیکی یا سازمان رسمی اشاره نداردپیش یک    .تر به کار بردیم، لزوماً 

شبکه حلقهپادکست،  وکلا،  از  دورهکتاب  یای  شبکه  یخوانی،  فروش   یآموزشی، 

تواند چنین های فکری نیز میای از نشستمحصولات زنان مناطق محروم یا مجموعه 

پایدار«    ی جزیره»:  تری ارائه کردتوان تعریف دقیق بنابراین، می  . کارکردی داشته باشد

تواند منابع خود نش است که در آن جامعه میفضای نسبتاً خودمختاری برای کُ

آورد، یک یا چند نوع سرمایه را تولید و انباشته کند، امکان تبدیل را گرد  

کنش آن برای  را  خود  ظرفیت  طریق  این  از  و  آورد  فراهم  را  یکدیگر  به  ها 

هر یک از این فضاها ممکن است در مقیاس خود محدود باشد،    .مستقل افزایش دهد

 . هایی بینجامدتواند به انباشت تدریجی چنین ظرفیتاما ماندگاری آن می

جزیره اگر منزوی   .تنهایی کافی نیستدهد که انباشت بهاما همین تعریف نشان می

  ی ای، رسانه، شبکهیک دانشگاه نسبتاً مستقل، انجمن حرفه  .پذیر استبماند، آسیب

دوم    یجا مرحلهاز همین  .توان جداگانه تحت فشار قرار دادوکلا یا سازمان مدنی را می

آغاز می عبارت فشرده کردرا می  این مرحلهمنطق    .پیوند:  شودبحث  :  توان در یک 

توان مسئله اکنون این است که چگونه می  .»جزیره بساز، اما جزیره را منزوی نگذار«

 .هایشان، پل ایجاد کرد میان این فضاهای مستقل، بدون از میان بردن استقلال و تفاوت

 

 ها نباید تنها بمانندجزیره : پیوند

اگر    . تنهایی کافی نیستهای مدنی بههای مستقل فعالیتگفتیم که ساختن جزیره

ها را یکی پس از دیگری تحت  تواند آنهر جزیره از دیگری جدا بماند، اقتدارگرایی می

انزوا توان همین  اقتدارگرایانه را می  ییکی از سازوکارهای مهم سلطه  .فشار قرار دهد 

 . دانست ها از یکدیگرو جداکردن میدان

ها  های مشترک میان آنهای متعدد و حتی وجود منافع یا نارضایتیاما وجود جزیره 
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خود  پیوند    .خود شکل خواهد گرفتیِ خود  شان بهبه این معنا نیست که پیوند میان

های مستقل، افراد معتبر، ممکن است در جامعه سازمان .یک دستاورد اجتماعی است

های مشابه با وضع موجود وجود ای و حتی مخالفتهای حرفهمنابع اقتصادی، شبکه

رو،  ایناز  .ای پایدار با یکدیگر تبدیل نشوندگاه به رابطهباشند، اما این عناصر هیچداشته  

در    ظرفیت اتصالتوان  مسئله فقط وجود منابع نیست، بلکه آن چیزی است که می

های مختلف برای برقراری رابطه با یکدیگر،  ها و میدانتوانایی افراد، سازمان:  نامیدآینده  

 . هاحفظ آن در طول زمان و ایجاد امکان همکاری میان آن

های اقتدارگرا و هیبریدی مدنی در رژیم  یجامعه  یهای دانشگاهی دربارهپژوهش

 حکومت  .شوددهد که این انزوا لزوماً فقط از طریق سرکوب مستقیم ایجاد نمینشان می

برخی    .داشته باشد  رفتارهای متفاوتیمدنی    یهای مختلف جامعهتواند با بخشمی

امکان همکاری،  سازمان برای برخی دیگر  را تحمل کند و  را سرکوب کند، برخی  ها 

ها  تواند میان سازمانچنین سیاست گزینشی می  .منابع یا امتیازاتی محدود فراهم آورد

ایجاد کند و شکل  بدگمانی و   های مختلفو میدان میان آنفاصله  پیوند  را  گیری  ها 

دهد  نشان می  برای مثالهای غیردولتی در ارمنستان  سازمان  یمطالعه  2۷.دشوار سازد

  سته توان  ی گوناگون چگونههاهای متفاوت و مبهم به سازمانکه حکومت با ارسال پیام

ها فقط از بالا  که این شکافتر اینمهم  . ها کمک کندبه ایجاد و بازتولید شکاف میان آن

ها نیز ممکن است در شرایط نااطمینانی، برای حفظ  خود سازمان  . شوندتحمیل نمی

فعالیت خود، از دیگران فاصله بگیرند و بدین ترتیب ناخواسته    یموقعیت و امکان ادامه 

 2۸. همان انزوا را بازتولید کنند

اقتدارگرا در  فعالیت نیروهای امنیتی حکومت تواند  نیز می  فضای دیجیتال های 

بی و تشدید  تولید  از سازوکار  باشدبخشی  پژوهش  .اعتمادی  نمونه،  دربارهبرای    ی ها 

های جعلی،  های هماهنگ و وابسته به حکومت از حساب اند که شبکهروسیه نشان داده 

یافته به منتقدان  کننده و حملات سازمانها، انتشار اطلاعات گمراهتغییر و تطبیق روایت

های طرفدار  ولفعالیت هماهنگ ترُ  . اندبرای اثرگذاری بر فضای عمومی استفاده کرده

کرملین، انتشار اطلاعات نادرست، حمله و تخریب افراد منتقد و ایجاد فضای ترس و  

البته چنین عملیاتی الزاماً    2۹. اند کاررفته در این زمینه بودههای بهسردرگمی از روش
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نمیشکاف ایجاد  صفر  از  را  سیاسی  و  اجتماعی  بر    . کندهای  موارد،  از  بسیاری  در 

اختلافشکاف و  ازپیشها  می  موجودهای  آنسوار  میشود،  برجسته  را  و  ها  کند 

از این منظر،    . های مختلف را افزایش دهداعتماد و همکاری میان گروه  یتواند هزینهمی

های موجود در بررسی جوامع اقتدارگرا باید این امکان را نیز در نظر گرفت که شکاف

جامعه نیروهای  دست  یمیان  و  آنلاین  آزار  اطلاعاتی،  عملیات  طریق  از  کاری  مدنی 

 . فضای ارتباطی آگاهانه تشدید و هدایت شوند

جامعه با    .حکومت نیز خطاست  یها به مداخلهاعتمادیبی  یدادن همهاما نسبت

می  یگذشته حال  زمان  وارد  خاطره  .شودخود  مختلف،  و  درگیری  ینیروهای  ها 

در ایران    . های متفاوتی از یکدیگر دارندهای متقابل و روایتهای گذشته، اتهامشکست 

های لیبرال و چپ همچنان زیر هایی از جریانامروز، برای مثال، مناسبات میان بخش

اختلاف    .انجامدمنازعات تاریخی قرار دارد و گاه به حملات تند و تحقیرآمیز می  یسایه

مذهبی یا روشنفکری دینی نیز گاه از  های ملیهای عرفی و جریانمیان برخی لیبرال

می فراتر  نظری  مینقد  کشیده  شخصی  خصومت  به  و  شرایطی،  د. شورود  چنین  در 

در جریان   .ماندنظر صرفاً اختلاف بر سر اقتصاد، دین یا تفسیر تاریخ باقی نمیاختلاف

»دیگری از  خصمانه  تصویرهایی  منازعات،  میاین  شکل  می«  که  اعتماد  گیرد  تواند 

 . های بعدی را تضعیف کندمتقابل و امکان همکاری

ترتیب،   این  میدانبی به  میان  میاعتمادی  اما ها  متفاوت  منشأ  دو  تواند 

از یک سو، مداخله، عملیات اطلاعاتی، تحریک :  یکدیگر داشته باشد  یکنندهتقویت

سیاست تفکیکو  میان    .حکومت  ی کنندههای  منازعات  واقعی  تاریخ  دیگر،  سوی  از 

  .های تلخ گذشتههای نسلی و تجربههای ایدئولوژیک، رقابتنیروهای اجتماعی، اختلاف

نیست همه اقتدارگرا لازم  بسازداین شکاف  یحکومت  ابتدا  از  را  است   .ها  گاه کافی 

 . ها را بالا ببردعبور از آن یهایی را که ازپیش وجود دارند تشدید کند و هزینهشکاف

های مدنی زمانی موفق  ها و میدانتر، منطق انزوای سازماندر پرسپکتیوی بزرگ

مسئلهمی دانشگاهیان  که  استقلال   یشود  کارگران  ندانند،  مربوط  خود  به  را  رسانه 

های  متوسط تلقی کنند، بخش خصوصی حمایت از اتحادیه  یطبقه   یدانشگاه را مسئله

انجمن  یا  حرفهمزدبگیران  و های  ببیند،  خود  اقتصادی  امنیت  برای  خطری  را  ای 
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نگاران، معلمان و فعالان محیط زیست هر یک در مسائل میدان  هنرمندان، وکلا، روزنامه

اگر هر گروه فقط هنگامی واکنش نشان دهد که مستقیماً هدف    . خود محصور بمانند

رو خواهد  های منفرد روبهای از میدانقرار گرفته است، حکومت اقتدارگرا با مجموعه

 .ای که اجزای آن توان حمایت و دفاع متقابل از یکدیگر را دارندبود، نه با جامعه

ها  ، دفاع متقابل از استقلال میدانپیونداز این منظر، یکی از سازوکارهای اساسی  

اقتدارگراست، حتی هنگامی که میدان   برابر فشار حکومت  از یکدیگر در  نیز دفاع  و 

 یتهدید آزادی دانشگاه فقط مسئله  . تحت فشار مستقیماً به گروه مدافع تعلق ندارد

نگاران را درگیر  مستقل فقط روزنامه  یشدن رسانه بسته  .استادان و دانشجویان نیست

محدودشدن استقلال کانون وکلا، تحت فشار قرارگرفتن یک شرکت مستقل   . کندنمی

اعضای همان    ییا جلوگیری از فعالیت یک انجمن فرهنگی و مدنی نیز صرفاً مسئله

 . کندود میهریک از این مداخلات بخشی از فضای استقلال جامعه را محد  .میدان نیست

هایی که از نظر فکری، پرسش مهم این است که آیا در چنین شرایط دشواری، گروه

سیاسی یا اجتماعی با یکدیگر اختلاف دارند، از حق فعالیت یکدیگر دفاع خواهند کرد؟  

های لیبرال از آزادی آن  گرا زیر فشار قرار گیرد، آیا فعالان و رسانهای چپ اگر رسانه

کنند، یا اختلاف ایدئولوژیک باعث سکوت آنان خواهد شد؟ پاسخ این پرسش  دفاع می

چندان دور در ایران، در واکنش هایی که در گذشته نهاما نمونه  .از پیش معلوم نیست

بر برخی چهره امنیتی  این های چپ رخ داد، نشان میبه فشارهای  از  عبور  دهد که 

شده  های شناختهان و چهرهنگارگروهی از اقتصاددانان، روزنامه  .ها ممکن استمرزبندی

که این دفاع به معنای تأیید  آنای خواستار آزادی آنان شدند، بیلیبرال با صدور بیانیه

دهد  های کوچک اما مهمی نشان میچنین نمونه  . شدگان باشدبازداشتمواضع فکری  

که اختلاف از حق موجودیت و فعالیت دیگری دفاع کرد، بدون آنتوان  که می

 . فکری با او را انکار کرد

کند که  جامعه زمانی ظرفیت بیشتری برای مقاومت در برابر فرایند انزوا پیدا می

 ی موجودیت و حق فعالیت دیگری را بخشی از شرایط ادامههای مختلف  گروه

 یلیبرال لازم نیست چپ شود تا از آزادی یک رسانه  .بدانند  کار و موجودیت خود

عُرفی فعال    .چپ دفاع کند  با    مدنی  تا  بپذیرد  را  نیست دیدگاه روشنفکر دینی  لازم 
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دفاع متقابل دقیقاً زمانی اهمیت    .گفتن مخالفت کند محدودکردن حق او برای سخن

باشندپیدا می داشته  واقعی  اختلاف  از   .کند که طرفین  این صورت، حمایت  غیر  در 

 .فکران هنوز آزمون دشوار همبستگی نیستهم

:  ای داردتوان از مفهومی سخن گفت که برای بحث ما اهمیت ویژهجا میدر این

اجتماعی ممکن است در درون یک گروه بسیار قوی    یسرمایه  .میدانی اعتماد میان

انجمن، شبکه  . باشد یک  یکدیگر  حرفه   یاعضای  به  است  یا جریان فکری ممکن  ای 

اعتماد  های دیگر عمیقاً بیاعتماد فراوان داشته باشند، اما همین گروه به فعالان میدان

های درونیِ نسبتاً قوی ای از شبکه تواند از مجموعه در چنین وضعی، جامعه می  . باشد

اندکی برخوردار  از ظرفیت اتصال  تشکیل شده باشد و در عین حال در سطح کلان 

با قدرت شبکهبنابراین، تراکم روابط درون گروه  .باشد ای کل جامعه یکی  ها را نباید 

هایی بستگی دارد که هایی میان شبکهپلبخشی از قدرت جامعه به وجود  .گرفت

 .اندای یا فکری با یکدیگر متفاوتفهاز نظر اجتماعی، حر

ای قدرتمند  جامعه  .ها نیستها نیز به معنای از میان رفتن اختلافپیوند میان میدان

سیاست، اقتصاد، دین یا فرهنگ    یاجزای آن درباره  یای نیست که همهالزاماً جامعه

همکاری در عین های ظرفیت جامعه، توانایی  برعکس، یکی از نشانه  . یکسان بیندیشند

معلم، هنرمند و فعال    پزشک،  دانشگاهی، کارآفرین، فعال زنان، وکیل،   . است  اختلاف

،  های جدی داشته باشندبسیاری از مسائل اختلاف یمحیط زیست ممکن است درباره

پیوند زمانی پایدارتر است که    . اما بتوانند در موارد مشخصی با یکدیگر همکاری کنند

ایدئولوژی واحدی استوار نباشدبر حذف اختلاف مسئله این نیست که    .ها یا تحمیل 

 . که اختلاف الزاماً رابطه را ناممکن نکنداست  اختلاف از میان برود، بلکه این

لهستان یکی از    یتجربه  .شودشبه ساخته نمییک  البته  ایرابطه  و  پیوند  چنین

شکاف میان کارگران و روشنفکران    ۳۰.های تاریخی این موضوع استترین نمونه روشن 

  . بردای طولانی داشت و حکومت کمونیستی نیز از جدایی آنان سود میلهستان سابقه 

اعتراض  عطفِ  نقطه سرکوب  از  پس  کارگری  مهم  داد  ۱۹۷۶های  از    . رخ  گروهی 

آنان    . را تشکیل دادند (KOR) دفاع از کارگران  یکمیتهروشنفکران مخالف حکومت  

بازداشت  به خانوادهبرای کارگران  کردند،  فراهم  مالی  و  آنان  شده کمک حقوقی  های 
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  . های کارگری ایجاد کردندهای ارتباطی میان روشنفکران و محیطیاری رساندند و شبکه

از دستاوردهای مهم آن  کرده  أکیدت  KOR  ی های تاریخی دربارهپژوهش اند که یکی 

فقط در   KORاهمیت  ۳۱.شکستن بخشی از جدایی میان روشنفکران و کارگران بود

های  ای از روابط، رسانهطی چند سال، شبکه  .نبود  در این دوره  حمایت فوری از زندانیان

مستقل، آموزش زیرزمینی و همکاری میان روشنفکران، استادان دانشگاه، دانشجویان 

ها امکان شناخت متقابل و آزمودن اعتماد را فراهم  این همکاری  . و کارگران شکل گرفت

پیشگروه  .کردند که  محیطهایی  در  فعالیت  تر  و  زندگی  متفاوتی  اجتماعی  های 

کردندمی پیدا  ارتباط  یکدیگر  با  معین  مسائل  جریان حل  در  منابع،    . کردند،  دانش، 

هایی از همکاری حمایت حقوقی و امکانات ارتباطی میان آنان به گردش درآمد و تجربه

درباره  .انباشته شد نوعی    یرابطه   یمطالعات  از  دوره  این  در  کارگران  و  روشنفکران 

متقابلیا گفته  دگیری  ائتلافسخن  و  همکاری  سال  چند  طی  که  شکل اند  سازی 

 .گرفت

پیش از گشایش   ی پیوندسازی در دورهمهمی از  یلهستان از این جهت نمونه 

نهایی آن، بلکه در    یاهمیت این تجربه برای بحث حاضر نه در نتیجه   .است  سیاسی

شبه و در واکنش به  روشنفکران و کارگران یک  .فرایندی است که پیش از آن طی شد

واقعه نکردند  ییک  پیدا  را  یکدیگر  آنان همکاری  .بزرگ  به  مشخص  و  محدود  های 

تجربه بیازمایند،  را  اعتماد  بشناسند،  را  یکدیگر  داد  و    یفرصت  کنند  پیدا  مشترک 

وضعیت سیاسی   ۱۹۸۰هنگامی که در سال    .های ارتباطی نسبتاً پایداری بسازندکانال

که این  این  . شدندرو نمیها دیگر برای نخستین بار با یکدیگر روبهتغییر کرد، این گروه

گیری شده در آن موقعیت چگونه فعال شدند و چه نقشی در شکلپیوندهای انباشته

پیدا کردند، مسئله بازخواهیم    ی»همبستگی«  به آن  دیگری است که در بخش بعد 

 .گشت

عمومی  یتجربه  نکته  میلهستان  آشکار  نیز  را  میان .کندتری  میدانی اعتماد 

تجربه محصول  پیش  یبیشتر  تا  است  آنهمکاری  کامل  که  گروه  .شرط  هایی 

اعتمادی دارند، لازم نیست ابتدا به اعتماد کامل برسند و سپس  اختلاف یا بی  یسابقه

کنند آغاز  را  کمهمکاری  .همکاری  و  مشخص  محدود،  میهای  به  هزینه  خود  توانند 
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دفاع حقوقی از اعضای گروهی    . فرصتی برای آزمودن دیگری و ایجاد اعتماد تبدیل شوند

مسئله  یک  حول  همکاری  انجمن،  یک  بر  فشار  به  مربوط  خبر  انتشار   یدیگر، 

بیانیهمحیط صدور  یا  آموزشی  فعالیت  یک  از  حمایت  میزیستی،  مشترک  تواند  ای 

هایی است که در طول زمان  تکرار چنین تجربه   .ای کوچک از همکاری ایجاد کندتجربه 

 . کندرابطه را از سطح شناخت متقابل به سطح اعتماد و ظرفیت همکاری منتقل می

ترین سطح در ابتدایی  .توان دارای درجات متفاوتی دانستاز این منظر، پیوند را می

ها یکدیگر را بشناسند و گروه:  وجود داشته باشد  پیوند اطلاعاتیممکن است فقط  

کنند مبادله  تجربه  و  دیگر،    .اطلاعات  سطحی  می  پیوند حمایتی در  و  شکل  گیرد 

پیوند تواند بعد می یمرحله . کنندها هنگام فشار از حق فعالیت یکدیگر دفاع میگروه

در    .ای، حمایت حقوقی، فضا یا تخصصانتقال دانش، پول، امکانات رسانه:  باشد  منابع

و   .آید مشخص پدید می یحول یک مسئله یا مطالبه  هماهنگی عملیسطحی بالاتر، 

می روابطی  چنین  تداوم  شرایط،  برخی  زمینهدر  محدائتلاف  یتواند  میان    ودهای 

ممکن است جامعه در برخی از این سطوح نسبتاً قوی    . های مستقل را فراهم آوردگروه

باشد بسیار ضعیف  دیگر  برخی  در  وجود    .و  با  نباید  را  ارتباط  وجود  بنابراین، صرف 

 .همکاری یکی گرفت یظرفیت گسترده

جا  در این  .چنین پیوندی الزاماً به معنای ایجاد یک سازمان بزرگ و متمرکز نیست

میان    «های مختلف« و »ایجاد یک سازمان فراگیرزدن میان جزیرهلپُ»باید 

 یتصور رایجی وجود دارد که جامعه برای افزایش قدرت خود باید همه  .تمایز گذاشت

  . واحد یا مرکز فرماندهی مشترک گرد آورد  ینیروهایش را در یک سازمان بزرگ، جبهه 

های مختلف منطق،  میدان  .اما چنین تمرکزی همیشه نه ممکن است و نه لزوماً مطلوب

را دارند زبان و هویت خاص خود  برای    .منافع،  نباید  انجمن دانشجویی یک دانشگاه 

انجمن پزشکان نباید    .ای از یک حزب سیاسی تبدیل شودارتباط با دیگران به شاخه 

مستقل نباید به سخنگوی یک سازمان    یرسانه  .ای خود را از دست بدهد استقلال حرفه 

شود بدل  اتحادیه  . سیاسی  و  زیست  محیط  انجمن  زنان،  گروه  خصوصی،   ی شرکت 

 . یز برای همکاری با یکدیگر نیازی ندارند زیر فرمان مرکزی واحدی قرار گیرندمعلمان ن

تواند با رسانه ارتباط داشته دانشگاه می  .است  اتصال بدون ادغام آنچه اهمیت دارد  
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می  .باشد انجمنرسانه  صدای  حرفهتواند  کندهای  منتقل  عمومی  فضای  به  را    . ای 

می پروژهکارآفرینان  از  کنندتوانند  حمایت  مدنی  و  آموزشی  فرهنگی،  وکلا    .های 

های  گروه  یتوانند تجربههنرمندان می  . توانند از فعالان و نهادهای مدنی دفاع کنندمی

استادان و پژوهشگران   .مختلف را به زبان فرهنگی و نمادین وارد فضای عمومی کنند

انجمننیز می اختیار  را در  قرار ها و شبکهتوانند دانش تخصصی خود  اجتماعی  های 

از این روابط مستلزم آن نیست که طرفین هویت، منطق یا استقلال هیچ  .دهند یک 

 . خود را کنار بگذارند

  واسطه یا پیونددهندهگیری چنین روابطی، برخی افراد و نهادها نقش  در شکل

(broker)   ها تصمیم بگیرند،  اهمیت آنان در این نیست که به جای گروه  .کنندیدا میپ

این است که به چند شبکه دسترسی دارند و می هایی که  توانند میان گروهبلکه در 

از   KOR یتجربه  . ارتباط مستقیمی با یکدیگر ندارند پل ایجاد کنند در لهستان نیز 

زاویه   محیط   .استمطالعه  قابلهمین  به  که  رسانه روشنفکرانی  کارگری،  های  های 

این  زیرزمینی و شبکه میان  از شکاف  توانستند بخشی  بودند،  های دانشگاهی متصل 

ای،  های حرفهامروز نیز وکیلی که هم با انجمن  یدر جامعه  . ها را کاهش دهندمیدان

با فعالان رسانه و هم  فعالان مدنی  با  ارتباط است، دانشگاهیهم  ای که میان  ای در 

سازمانپژوهش،   و  جامعهرسانه  می  یهای  حرکت  به  مدنی  که  کارآفرینی  یا  کند، 

فرهنگی شبکه  اقتصادی،  پژوهشیهای  می  ،  دارد،  دسترسی  مدنی  چنین  و  تواند 

 . کارکردی پیدا کند

ها لازم نیست مستقیماً گروه  یها از آن جهت مهم است که همهنقش این واسطه

ای که در آن چند فرد یا نهاد بتوانند  شبکه  .های دیگر رابطه داشته باشندگروه  یبا همه

تواند امکان انتقال اطلاعات، منابع  وآمد کنند، میهای نسبتاً جداگانه رفتمیان محیط

اگر    .پذیری نیز ایجاد کندتواند نوعی آسیبالبته همین امر می  .و اعتماد را فراهم آورد

ها به یک یا دو واسطه وابسته باشند، حذف آنان ممکن است پل میان  ارتباط   یهمه

خود بخشی از ظرفیت   تعدد مسیرهای ارتباطیرو،  ایناز  . چند میدان را قطع کند

 .اتصال جامعه است

حوزه شبکه  فعالان  میان  ارتباط  حتی  های  فشار  شرایط  در  مدنی  گوناگون  های 
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مقاوممی متمرکز  بسیار  ساختاری  از  باشندتوانند  همه  .تر  و    یاگر  منابع  ارتباطات، 

ها از یک مرکز عبور کنند، ضربه به آن مرکز ممکن است بخش بزرگی از ساختار  تصمیم

های متعدد وجود دارد، قطع  های مختلف پلای که میان میداناما در شبکه  .را فلج کند 

از میان نمی را  الزاماً کل شبکه  ارتباط  بر تمرکز    . بردیک  زیادی  تا حد  قدرت دولت 

تعدد تواند از  قدرت جامعه می  .فرماندهی استوار است  یمنابع، بوروکراسی و زنجیره

 . سرچشمه بگیرد هامراکز و تکثر رابطه

ارتش    .شباهت دارد تا به یک ارتش  تار عنکبوتاز این منظر، جامعه بیشتر به یک  

تواند چندین مرکز،  اجتماعی می  یشبکه   .مراتب متکی استبر مرکز فرماندهی و سلسله

ممکن است یک    .مسیرهای ارتباطی گوناگون و اشکال متفاوتی از همکاری داشته باشد 

اند، شبکه بخشی از ظرفیت  های دیگر باقی ماندهرشته پاره شود، اما تا زمانی که رشته 

تراکم ای نه در یکنواختی اجزای آن، بلکه در  قدرت چنین شبکه   .کندخود را حفظ می

 .ستهاو تنوع روابط میان آن

یک استاد    .یکسانی ندارد  یها هزینهمیدان   یالبته ایجاد چنین روابطی برای همه

روزنامه شرکت،  صاحب  کارگر،  مخاطرات دانشگاه،  با  زنان  فعال  یا  معلم  وکیل،  نگار، 

ارتباط و همکاری با دیگر گروه برخی ممکن   .رو نیستها روبهیکسانی برای برقراری 

برخی دیگر ممکن    . ای یا منابع اقتصادی خود را از دست بدهنداست شغل، مجوز حرفه 

تفاوت در منابع نیز بر امکان    .های امنیتی بسیار بیشتری مواجه شونداست با هزینه

خود با کمبود شدید    یفعالیت روزمره  یگروهی که برای ادامه   . گذاردهمکاری اثر می

تر گذاری در روابط گستردهتری برای سرمایهمنابع مواجه است، ممکن است توان کم

 ی اعتمادی یا فقدان ارادهیشه به بیتوان همبنابراین، ضعف پیوند را نمی  .داشته باشد

فروکاست ها، منابع و مخاطرات نیز بر ظرفیت اتصال ساختار فرصت .همکاری 

 .گذاردهای مختلف اثر میمیدان

توانند  شوند، میحال، همین روابط محدود هنگامی که در طول زمان تکرار میبااین

اعتماد و شناخت متقابل اگر هرگز آزموده    .اجتماعی تبدیل شوند   یخود به نوعی ذخیره

می باقی  بالقوه  ظرفیتی  همچنان  حقوقی،  بیانیه  .مانند نشوند،  حمایت  مشترک،  های 

های مشترک ای و پروژههای حرفهها، شبکهانتقال دانش و منابع، همکاری میان انجمن 
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آنمحدود، موقعیت گروههایی هستند که در  انجام  ها  یکدیگر  با  را  کاری  نه فقط  ها 

بلکه  می میدهند،  تمرین  را  تجربه  .کنندهمکاری  همین  جریان  که  در  هاست 

دربارهمی اختلافقابل  ی توانند  حدود  دیگری،  بودن  و  اعتماد  کار  تقسیم  امکان  ها، 

 . های همکاری شناخت پیدا کنندهزینه

های اقتصادی،  گونه که سرمایههمان  .کند این نکته وجه زمانی بحث را آشکار می

ظرفیت اتصال نیز محصول شوند، شبه انباشته نمیاجتماعی، فرهنگی و نمادین یک

ای برای همکاری بعدی ایجاد  تواند سابقهموفق همکاری می  یهر تجربه .زمان است

ای که هر رابطه  . میدانی بیفزایداعتماد میانبر  تواند مقداری  هر دفاع متقابل می  . کند

دهد که همکاری الزاماً مستلزم توافق کامل  ماند نشان میپس از یک اختلاف باقی می

اعتبار یک فعالیت مشترک    یشکنی، تخریب دیگری، مصادرهدر مقابل، پیمان  .نیست

ای را فرسوده رابطه  یتواند همین سرمایهیا سکوت در برابر سرکوب شریک قبلی می

ها خود به یکی از منابع یا موانع  ها و میداناز این حیث، تاریخ روابط میان سازمان  .کند

 . شودپیوند آینده تبدیل می

 . های جامعه دانست طبیعی انباشت سرمایه  یپیوند را نباید نتیجهرو،  ایناز 

ها و منابع مستقل شرط مهمی برای قدرت جامعه است، اما این ها، شبکهوجود سازمان

هایی شکل  ها رابطه توانند از انزوای خود خارج شوند که میان آنمنابع تنها هنگامی می

همکاری  .بگیرد دیگری،  فعالیت  حق  از  منابع،  دفاع  و  دانش  انتقال  محدود،  های 

توانند  ها میهای مشترک، وجود افراد و نهادهای واسطه و عبور موفق از اختلافتجربه 

 . ایجاد کنند میدانی و ظرفیت اتصال اعتماد میاندر طول زمان 

بسیاری از این روابط    .بودن آن استتدریجیاهمیت این فرایند دقیقاً در عادی و  

ای در دفاع  بیانیه  . گیری ممکن است اهمیت سیاسی بزرگی نداشته باشنددر زمان شکل

از گروهی با گرایش فکری متفاوت، همکاری یک وکیل با یک انجمن مدنی، حمایت  

کارگری   یفرهنگی، ارتباط یک دانشگاهی با یک شبکه   ییک کارآفرین از یک پروژه

 . تنهایی رخدادی کوچک استای، هریک بهیا همکاری یک رسانه با یک انجمن حرفه 

های مختلف امکان دهد یکدیگر را بشناسند،  تواند به گروههایی میاما تکرار چنین تجربه

از همه های همکاری را یاد بگیرند و مهمهایشان را بیازمایند، شیوهحدود اختلاف تر 
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تواند بخشی از شرایط حفظ فضای فعالیت  دریابند که حفظ فضای فعالیت دیگری می

 . خود آنان باشد

را می پیوند  و  :  توان در دو عبارت فشرده کردبنابراین، منطق  ادغام  بدون  اتصال 

های گوناگون اتصال بدون ادغام به این معناست که فعالان میدان  .استقلال بدون انزوا

استقلال بدون انزوا  . برای همکاری ناچار نیستند هویت و استقلال خود را کنار بگذارند

تواند از طریق ارتباط نیز به این معناست که هر میدان، ضمن حفظ استقلال خود، می

این    . تری سهیم شودگیری قدرت جمعی گستردهها، در شکلو همکاری با دیگر میدان

پیوندها باید در طول زمان ساخته شوند، آزموده شوند و در برابر دو عامل فرساینده  

بیاورند  مداخله:  دوام  و  بی  یفشار  و  بیرون،  از  اقتدارگرا  و  حکومت  رقابت  اعتمادی، 

 . منازعات گذشته در مناسبات میان خود نیروهای اجتماعی یخاطره

ها  این پیوندهای پراکنده ممکن است سال  . مانداما هنوز یک پرسش اساسی باقی می

  . ای تبدیل شوندکه به قدرت جمعی گستردهآندر شرایط عادی وجود داشته باشند، بی

  موقعیت سیاسیشود و یک  افتد هنگامی که وضع عادی گسسته میچه اتفاقی می

پیشپدید می پیوندهایی که  آیا  نهرهای کوچک جامعه شکل گرفتهآید؟  اند  تر میان 

بزرگ می جریان  و  کنند  متصل  یکدیگر  به  را  پراکنده  منابع  شوند،  فعال  تری توانند 

با وجود همه یا ممکن است،  بمانند؟  یبسازند؟  نهرها همچنان جدا  این    این ذخایر، 

 ،ی های جامعه به قدرت جمعتبدیل سرمایه:  رساندبعد می  یپرسش ما را به مرحله 

 .اگر نهرها به یکدیگر برسند

 

 

وقتی نهرها به : ی جامعه به قدرت جمعیهاتبدیل سرمایه  . ۸

 رسندیکدیگر می 

بحران ناگهان    یجامعه در لحظههای پیشین استدلال کردم که قدرت  در بخش

منابع اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و نمادین باید در طول زمان انباشته    .آید پدید نمی

میان برخی    . نهادها و فضاهای نسبتاً مستقل جامعه باید بتوانند دوام بیاورند  . ندده باشش

ها نیز باید روابطی شکل بگیرد که امکان ارتباط، اعتماد و همکاری  از این نهادها و میدان
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ها هنوز به معنای  ها و حتی وجود پیوند میان آنحال، انباشت سرمایهبااین  .را فراهم کند

 .پیدایش قدرت جمعیِ بالفعل نیست

از انجمن ممکن است جامعه های  های دانشجویی، اتحادیهای، شبکه های حرفهای 

های مدنی برخوردار باشد، اما  های مستقل و سازمانهای فرهنگی، رسانهکارگری، گروه

برعکس، ممکن است   . ها هرگز به کنشی گسترده و هماهنگ تبدیل نشونداین ظرفیت

اند، ناگهان موج بزرگی از اعتراض  های رسمی مستقل ضعیفای که سازماندر جامعه

ها و منابعی به کار گرفته  در این حالت نیز باید توضیح داد که چه شبکه  . شکل بگیرد

هایی در جریان خود اعتراض پدید آمدند و آیا این بسیج توانست شدند، چه ظرفیت

   .یا نه  دوام بیاورد

هایی در اختیار بنابراین، پرسش این بخش صرفاً آن نیست که جامعه چه سرمایه

:  پرسش اصلی این است  .های مختلف آن وجود دارددارد یا چه پیوندهایی میان میدان

و به کنش   پیوندندمی  همبه،  شوندچگونه فعال می  ی جامعههاظرفیت  منابع و

ایم، در شرایط ای که در این فصل به کار بردهبه زبان استعاره  گردند؟جمعی تبدیل می

اند که هرکدام مسیر خود  های مستقل جامعه مانند نهرهاییعادی، بسیاری از فعالیت

ای یک انجمن حرفه   . کندیک اتحادیه از حقوق اعضای خود دفاع می  . کنندرا طی می

یک گروه فرهنگی دانش و اندیشه تولید    .کندای تلاش میبرای استقلال فعالیت حرفه 

می  .کند می منتشر  اطلاعات  رسانه  مسائل یک  حل  برای  محلی  سازمان  یک  و  کند 

ها همواره به یک جریان این فعالیت  یضرورتی ندارد که همه  .کوشدمردم می  یروزمره

شوند  تبدیل  واحد  آن   .سیاسی  ادغام  برای  زودهنگام  تلاش  است  حتی  ممکن  ها 

  شانپذیرترآسیب   اقتدارگراحکومتِ  یشان را تضعیف کند و در برابر مداخلهاستقلال 

ها  سازی پیش از بحران دقیقاً در همین است که میدانمتصلاهمیت انباشت و    .سازد

را حفظ کنند و در استقلال خود  ارتباط و    عین  بتوانند  امکان  نیاز،  حال، در صورت 

 . همکاری با یکدیگر داشته باشند

ای،  های حرفهافتند؟ چه زمانی منابعی که برای فعالیتاما نهرها چگونه به جریان می

)جنبش   ترکنش جمعی گسترده  اختیارِ  رفتند، درفرهنگی، اقتصادی یا مدنی به کار می

مانند،  اولیه خود باقی می  ی ها در محدودهگیرند؟ چرا بعضی اعتراضقرار می  اجتماعی(
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گروهدرحالی به  دیگر  بعضی  میکه  گسترش  مختلف  مناطق  و  حتی  ها  چرا  و  یابند؟ 

نمیبسیج گاهی  نیز  گسترده  بسیار  قالب  های  در  را  اعتراض  از  حاصل  قدرت  توانند 

پایدار حفظ کنند؟سازمان ترتیباتی  و  پرسش  ها  این  به  پاسخ  از مفهوم  برای  باید  ها 

 . بسیج آغاز کنیم

 

ظرفیت :  بسیج  قابل از  منابع  تا  موجود  کنش  های  برای  استفاده 

 جمعی 

افزایش شمار معترضان یا حضور مردم در خیابان  در زبان روزمره، بسیج اغلب با  

معنایی  بسیج  مفهوم    ۳2، های اجتماعیشناسی جنبشاما در جامعه  .شودیکی گرفته می

داردگسترده خیابان  در  مردم  حضور  یا  معترضان  شمار  افزایش  از   بسیج  .تر 

(mobilization)  گیری  فزایش منابعی اشاره دارد که کنشگران سیاسی برای پیبه ا

زمان فرایندی است که ظرفیت آنان را برای کنش مطالبات جمعی در اختیار دارند و هم

ترین نمودهای این  کنندگان یکی از مهمافزایش تعداد مشارکت .کند جمعی تقویت می

 . توان به آن فروکاستفرایند است، اما بسیج را نمی

وقت و انرژی افراد، دانش و    .منظور از منابع نیز صرفاً پول و امکانات مادی نیست

های ارتباطی، امکانات سازمانی، دسترسی به اطلاعات و حمایت  های آنان، شبکهمهارت

برای مثال، یک اتحادیه    . توانند به منابع کنش جمعی تبدیل شوندها هم میدیگر گروه

اما حتی بدون    .ممکن است با جذب اعضای تازه منابع انسانی بیشتری به دست آورد

می نیز  اعضا  شمار  جمع افزایش  طریق  از  با  تواند  ارتباط  ایجاد  مالی،  کمک  آوری 

بهاتحادیه یا  اعضای خود، ظرفیت کارگیری مهارتهای دیگر  های حقوقی و سازمانی 

استفاده  ابع قابلاین موارد، من  یدر همه  .گیری مطالباتش پیدا کند بیشتری برای پی

 .اند برای کنش جمعی افزایش یافته

نش جمعی  ها در اختیار کُجا باید میان وجود منابع در جامعه و قرارگرفتن آندر این

ها با یکدیگر ارتباط داشته باشند،  ممکن است کارگران یک کارخانه سال  .تمایز گذاشت

حقوقی فراوانی    یای برخوردار باشند یا وکلا دانش و تجربههای حرفهمعلمان از شبکه

ای گیری مطالبهاین منابع وجود دارند، اما تا زمانی که برای طرح و پی .اندوخته باشند
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هنگامی که    .ها را بسیج نامیدتوان صرف وجود آن اند، نمیکار گرفته نشدهبهجمعی  

می هماهنگ  اعتصاب  برای  پیگیری  کارگران  برای  را  خود  ارتباطات  معلمان  شوند، 

از وقت و تخصصای مشترک به کار میمطالبه شان را به دفاع  گیرند یا وکلا بخشی 

های دیگری  تر در فعالیتدهند، منابعی که پیشیافته از معترضان اختصاص میسازمان

 . شوند رفتند، برای کنش جمعی قابل استفاده میبه کار می

خودِ فرایند کنش جمعی    .شدن منابع پیشین محدود نیستالبته بسیج فقط به فعال

اند  تر ارتباطی با یکدیگر نداشتهافرادی که پیش  . ای ایجاد کندتواند منابع تازهنیز می

شبکه اعتراض  جریان  در  است  بسازندممکن  تازه  میشرکت  . ای  توانند  کنندگان 

هایی که در  گروه  . دهی کسب کنندرسانی و سازمانهایی برای هماهنگی، اطلاعمهارت

  . کردند ممکن است امکانات خود را در اختیار یکدیگر بگذارندآغاز جداگانه فعالیت می

بسیج هم می بر ظرفیتبنابراین،  انباشتهتواند  به    یشدههای  و هم  تکیه کند  جامعه 

 . ها بینجامدافزایش این ظرفیت

در آغاز، ممکن   .شدن موضوع، اعتصابی را در یک کارخانه در نظر بگیریمبرای روشن 

برای  از کارگران در آن مشارکت کنند و امکانات محدودی  است فقط گروه کوچکی 

باشد  یادامه  داشته  وجود  برای    .اعتصاب  وارد شوند، صندوقی  بیشتری  اگر کارگران 

کنندگان تشکیل شود، نمایندگانی برای هماهنگی انتخاب شوند حمایت مالی از اعتصاب

ای دیگر امکانات ارتباطی یا حقوقی خود را در اختیار آنان قرار دهد، منابع  و اتحادیه

  . توان بسیج نامیداین فرایند را می  . یابداستفاده برای پیگیری مطالبه افزایش میقابل

به کارخانه اعتصاب  اگر  باید سازاما  نیز بررسی های دیگر منتقل شود،  را  انتشار  وکار 

سازی و تغییر  تصلمای شکل بگیرد، ها ارتباط و هماهنگی تازهاگر میان کارخانه  .کنیم

می توضیح  وارد  نیز  قابل .شوند مقیاس  منابع  افزایش  به  داردبسیج  اشاره    . استفاده 

دهند که این افزایش منابع و گسترش سازی، انتشار و تغییر مقیاس توضیح میتصلم

 . تواند رخ دهد کنش چگونه می

های جامعه به قدرت جمعی اهمیت  تبدیل سرمایه  یاین تمایز برای بحث ما درباره

  بسیج   . دهد چه منابعی در جامعه وجود دارندسرمایه توضیح می  انباشت  . بنیادی دارد

از این منابع برای طرح و پیگیری مطالبات جمعی  توضیح میاما   دهد چگونه بخشی 
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حال،  بااین  . آیندکنش پدید می  روندِ ای در  شوند و چگونه منابع تازهقابل استفاده می

ممکن    . یافته و ماندگار نیستگیری قدرت سازمانبسیج گسترده هنوز به معنای شکل

کردن اعتراض پراکنده  است منابع فراوانی در مدت کوتاهی گرد آیند، اما پس از فروکش

رو، در بررسی هر جنبش باید علاوه بر میزان بسیج، پرسید چه منابعی فعال  ازاین  .شوند

شدند، چگونه در اختیار کنش جمعی قرار گرفتند و چه بخشی از ظرفیت ایجادشده  

 . توانست پس از اوج اعتراض باقی بماند

 

ای معین وارد  چرا مردم در لحظه :  از ظرفیت موجود تا آغاز بسیج 

 شوند؟ کنش جمعی می 

مفهومِتعریفِ می  کردروشن    بسیج    اتفاقی  چه  فرایند  این  در  منابع  :  افتدکه 

دهد که  اما هنوز توضیح نمی  .یابنداستفاده برای طرح مطالبات جمعی افزایش میقابل

ها وجود ها سالممکن است نارضایتی  .شودای معین آغاز میچرا این فرایند در لحظه

ها فعالیت کنند،  های اجتماعی نیز ممکن است مدتها و شبکهسازمان  .داشته باشند

کار گیرندآنبی به  اعتراض  برای  را  منابع خود  میان    . که  باید  های ظرفیتبنابراین، 

واقعاً اجتماعی   فعالو    موجود    به  که  سازوکارهایی  و  آنشرایط  ها شدن 

 .، تمایز گذاشتانجامندمی

بسیج،   گسترش  و  آغاز  بر  مؤثر  عوامل  از  سیاسی»یکی  فرصت   ۳۳«ساختار 

(Political Opportunity Structure) منظور از این مفهوم،   .و تغییرات آن است

امکانات و محدودیتویژگی را شکل  های محیط سیاسی است که  های کنش جمعی 

های اجتماعی، چهار بُعد اصلی در این زمینه مورد توجه  در ادبیات جنبش  . دهندمی

 . اندقرار گرفته 

های  بودن نظام سیاسی و امکان دسترسی گروه، میزان گشودگی یا بستهنخست

برای مثال، وجود مجاری قانونی برای    .گیری استبیرون از قدرت به نهادهای تصمیم

تواند بر  های مستقل یا امکان مشارکت در انتخابات میطرح مطالبات، فعالیت اتحادیه

 .کنش جمعی اثر بگذارد یشیوه و هزینه
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اختلاف    .است  یتحاکم  ی مختلف درها گروه، میزان ثبات یا شکاف در ائتلافِدوم

برخورد با اعتراض اثر   یگیری یا شیوهویژه هنگامی که بر تصمیمها، بهگروهاین  میان  

تازه امکانات  است  ممکن  کندبگذارد،  فراهم  اجتماعی  کنشگران  برای  هر   .ای  البته 

 .معنای پیدایش فرصت برای معترضان نیستبهاختلافی در میان حاکمان لزوماً 

استسوم بانفوذ  متحدان  وجود  دیگر    .،  یا  سیاسی  نخبگان  از  بخشی  حمایت 

)دانشگاهیان معتبر، روحانیون با نفوذ یا هنرمندان و ورزشکاران    بازیگران صاحب نفوذ

تواند دسترسی جنبش به منابع، اطلاعات، حمایت یا مجاری طرح مطالبات  می  محبوب(

افزایش دهد این  .را  از در  جا باید میان وجود احتمالی متحدان و حمایت عملی آنان 

 . جنبش تمایز گذاشت

به امکانات    «سرکوب  ظرفیت»  .ظرفیت و گرایش حکومت به سرکوب است  چهارم، 

به آمادگی    «گرایش به سرکوب»  .شودسازمانی، امنیتی و اجرایی حکومت مربوط می

حکومتی ممکن    .حاکمان برای استفاده از این امکانات در موقعیتی مشخص اشاره دارد

است از ظرفیت سرکوب بالایی برخوردار باشد، اما در شرایطی معین در استفاده از آن 

برعکس، ممکن است حکومتی با امکانات محدودتر، آمادگی بیشتری برای   .تردید کند

 . استفاده از خشونت نشان دهد

شکاف در ائتلاف حاکم، تغییر موضع متحدان    .این ابعاد ثابت و تغییرناپذیر نیستند

اراده موقت  کاهش  می  ییا  تازهسرکوب  شرایط  آوردتواند  فراهم  بسیج  برای   .ای 

کنشگران باید تغییر  .انجامدخود به بسیج نمی خودی حال، وجود فرصت سیاسی بهبااین

کار  بههای خود را برای کنش جمعی  شرایط را تشخیص دهند و بتوانند منابع و شبکه

 . گیرند

نمی آغاز  سیاسی  به گشایش  پاسخ  در  بسیج همیشه  دیگر،  گاهی    .شوداز سوی 

تصمیم یا اقدام حکومت، تهدیدی تازه علیه معیشت، حقوق یا منزلت گروهی از مردم 

در چنین شرایطی، افراد ممکن است با وجود خطر بالای اعتراض، به این    .کند ایجاد می

بنابراین، برای توضیح آغاز    .سنگینی دارد یسکوت نیز هزینه ینتیجه برسند که ادامه

 . ها و تهدیدها را در کنار یکدیگر بررسی کردبسیج باید فرصت

نباید تصور کرد که ابتدا    .طرفه نیستمیان فرصت سیاسی و بسیج نیز یک  یرابطه 
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تواند مناسبات  خودِ بسیج می  . کندآید و سپس جامعه از آن استفاده میفرصتی پدید می

ای وارد میدان کند  سرکوب را افزایش دهد، متحدان تازه یقدرت را تغییر دهد، هزینه

ائتلاف حاکم شکاف ایجاد کند هایی که در آغاز جنبش به این ترتیب، فرصت  .یا در 

 . اند ممکن است در جریان خودِ منازعه پدید آیندوجود نداشته 

 

 احساسات و بسیج آبشاری

ظرفیت تبدیل  همه،  این  کنش  با  به  موجود  سازمانی  های  فرایندی  فقط  جمعی 

ها در جریان رویدادهای محرک نیز در این فرایند نقش  احساسات و دگرگونی آن .نیست

توانند با یکدیگر  دهد افراد چگونه میها و منابع توضیح میگفتیم که وجود شبکه .دارند

اما چرا    .ها وجود داشته باشدهمچنین، نارضایتی ممکن است سال  .ارتباط برقرار کنند

کنشی پرخطر را بپذیرند؟ پاسخ    یشوند هزینهای معین حاضر میافراد ناراضی در لحظه

وجو کرد که افراد به  کم تا حدی، در دگرگونی احساسات و معنایی جسترا باید، دست

 ۳۴. دهند خود، رفتار دیگران و امکان تغییر می یتجربه 

می واقعه  تجربهیک  پیشتواند  که  را  نظر  هایی  به  یکدیگر  از  جدا  و  تر خصوصی 

خودسوزی محمد بوعزیزی در تونس   .ای مشترک قرار دهدرسیدند، در قالب مسئلهمی

ایران در سال    2۰۱۰در سال   امینی در  ژینا  این منظر  را می  ۱۴۰۱و مرگ  از  توان 

عدالتی ممکن است از سطح  تحقیر یا بی یهایی، تجربهدر چنین موقعیت .بررسی کرد

  . تواند به خشم مشترک بدل شوداندوه می . فردی فراتر رود و معنایی عمومی پیدا کند

بنابراین،    .هایی مشابه دارندشناسند ممکن است دریابند تجربهافرادی که یکدیگر را نمی

گیری تفسیری مشترک ممکن است به شکل  . کندمحرک فقط خشم ایجاد نمی  یواقعه

 . های پراکنده نیز کمک کنداز تجربه 

توانند  نیز می  پذیریاحساس امکانو    امید .تنها احساس مهم نیست  خشماما  

ها ناراضی باشد، اما تا زمانی  فرد ممکن است سال  .بر محاسبات کنشگران اثر بگذارند 

موفقیت یک اعتراض، ورود    ی مشاهده  .فایده بداند، وارد میدان نشودکه اعتراض را بی

پذیر است  چه امکانتواند تصور او را از آنهای دیگر یا تردید در دستگاه قهر میگروه

تواند  امید می  .بنابراین، احساس و محاسبه را نباید دو فرایند متضاد دانست  . تغییر دهد
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 . بر ارزیابی افراد از امکانات و پیامدهای کنش اثر بگذارد

یکی از مشکلات کنش جمعی    .ای داردهای اقتدارگرا اهمیت ویژهنیز در رژیمترس  

ممکن است شمار زیادی از مردم   .دانند دیگران چه خواهند کردآن است که افراد نمی

تنها خواهد ماند و هزینه اعتراض  اما هرکس تصور کند در صورت  باشند،    یناراضی 

پرداخت خواهد  می  .سنگینی  دیگران  آشکار  عدمحضور  این  کاهش  تواند  را  اطمینان 

شعار »نترسید، نترسید، ما همه با هم هستیم« از این منظر فقط دعوتی اخلاقی    . دهد

تو تنها  :  کندرفتار دیگران نیز پیامی منتقل می  یاین شعار درباره  .به شجاعت نیست

 . اندمشارکت ینیستی و دیگران نیز آماده

در آغاز،    .کنندها حالتی آبشاری پیدا میبسیجتوان فهمید چرا برخی  جا میاز همین 

حضور آنان ممکن   .بالای اعتراض را بپذیرد  یگروه نسبتاً کوچکی حاضر است هزینه 

های تازه، شمار  با ورود گروه  .پذیر استاست به دیگران نشان دهد که مشارکت امکان

می افزایش  خطر   . یابدمعترضان  و  تنهایی  احساس  است  ممکن  نیز  افزایش  این 

در چنین شرایطی،    .شده را کاهش دهد و افراد بیشتری را به مشارکت ترغیب کندادراک 

 . شودافزایش مشارکت خود به یکی از عوامل افزایش بیشتر مشارکت تبدیل می

حضور دیگران ممکن   یمشاهده  .ناپذیر نیستای اجتنابالبته بسیج آبشاری نتیجه 

ها  گروه  یهمچنین همه  . برداست امید ایجاد کند، اما خطر مشارکت را از میان نمی

کارگری که خطر اخراج را پیش روی خود    . کننداعتراض را یکسان ارزیابی نمی  یهزینه

از تحصیل مواجه است و فردی که در  می احتمال محرومیت  با  بیند، دانشجویی که 

های متفاوتی  معرض بازداشت قرار دارد، ممکن است با وجود نارضایتی مشترک، تصمیم

 . بگیرند

گسترش اعتراض ممکن است   .تواند بر این فرایند اثر بگذاردرفتار حکومت نیز می

  .سرکوب را افزایش دهد یا در بخشی از نیروهای حکومتی تردید ایجاد کند   یهزینه

مشارکت را پایین بیاورد    یشدهکاهش یا تعلل در سرکوب نیز ممکن است خطر ادراک 

اما عکس این فرایند نیز ممکن است رخ    . پذیر سازدهای بیشتری را امکان و ورود گروه

تواند ترس را افزایش دهد، ارتباطات را مختل کند و گسترش بسیج سرکوب می  . دهد

مکانیکی و یکسانی میان سرکوب و بسیج وجود    یبنابراین، هیچ رابطه  . را متوقف سازد
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های جنبش، رفتار کنشگران و شرایط  سرکوب را باید در ارتباط با ظرفیت  تأثیر  .ندارد

 . مشخص هر منازعه بررسی کرد

ممکن   .گیری جنبشی گسترده نیستحال، آغاز بسیج هنوز به معنای شکلبااین

زمان اعتراض کنند، اما هرکدام  های دیگر هماست کارگران، دانشجویان، معلمان و گروه

های  پرسش بعدی این است که این جریان  . های خود باقی بمانندشبکه  یدر محدوده

می چگونه  شوندجدا  متصل  یکدیگر  به  سازوکار  این  .توانند  به   سازیتصلمجا 

(brokerage) رسیممی . 

 

 شوند های جدا به یکدیگر متصل میوقتی شبکه : سازیتصل م
توانند از طریق ایجاد و حفظ  میهای مدنی چگونه  در فصل پیش دیدیم که سازمان

شبکه یکدیگر،  با  ظرفیتارتباط  و  همکاری  دهندهای  گسترش  را  جامعه  این   .های 

های روزمره و حول اهدافی فعالیت  شرایطِ عادی و در جریانِ  پیوندها ممکن است در

ای پیش  ، پرسش تازهشودهنگامی که بسیج آغاز میاما    .متفاوت شکل گرفته باشند 

کردند، چگونه  تر جدا از یکدیگر فعالیت میهایی که پیششبکه:  گیردما قرار میروی  

ی بر منابع و امکانات کنش جمعی  تأثیرشوند و این ارتباط چه  به یکدیگر متصل می

 گذارد؟ می

پژوهش جنبش هادر  پیرامون  اجتماعی،های  میان   ی  ارتباط  ایجاد  توضیح  برای 

گروه محیطافراد،  یا  اجتماعیها  پیشهای  که  یکدیگر  ای  با  مستقیمی  ارتباط  تر 

ها و  پیوند میان شبکه  . کنندستفاده میا  (brokerage)  «اتصال»اند، از مفهوم  نداشته 

تواند در شرایط عادی نیز شکل بگیرد، اما در این فصل  مدنی می  یهای جامعهسازمان

پیوندهای پیشین ممکن است در جریان   .در فرایند بسیج توجه داریم  به نقش اتصال

این ارتباطات    .های جدا پدید آیندای نیز میان شبکهاعتراض فعال شوند و ارتباطات تازه

که آنپذیر سازند، بیگیری همکاری را امکانتوانند انتقال اطلاعات و منابع و شکلمی

برای مثال، در جریان   .ها بینجامندها یا هماهنگی پایدار میان آنالزاماً به ادغام سازمان

سال  اعتراض  در  تونس  شبکه2۰۱۱و    2۰۱۰های  محلی،  فعالان  میان  ارتباط  های  ، 

بخش و  اتحادیهصنفی  از  انتق  یهایی  امکان  تونس،  کارگران  از سراسری  اعتراض  ال 
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مهم در این مثال صرفاً    ینکته  .تر را فراهم کرد های گسترده های محلی به شبکهمحیط

تر  هایی است که پیشافزایش شمار معترضان نیست، بلکه برقراری ارتباط میان شبکه 

با   .ای داشتندهای جداگانهفعالیت البته گسترش جغرافیایی اعتراض را باید جداگانه، 

 .انتشار، توضیح دادمفهوم 

ممکن است به ابتکار افرادی انجام شود که در چند شبکه حضور دارند یا   «اتصال»

حال، ایجاد ارتباط  بااین  .کنند های جدا نقش واسطه ایفا میهایی که میان گروهسازمان

همه  برسر  توافق  یا  سازمانی  وحدت  معنای  نیست  یبه  میگروه  .مطالبات  توانند  ها 

شان را در  حال اطلاعات و امکاناتهای خود را حفظ کنند و درعیناستقلال و تفاوت

  . انجامدای الزاماً به همکاری مؤثر نمیهمچنین هر اتصال تازه  .اختیار یکدیگر بگذارند

 .تواند مانع تداوم همکاری شوداعتمادی، اختلاف بر سر اهداف یا نابرابری منابع میبی

های  شده در شبکهتواند منابع بسیجییکی از سازوکارهایی است که م  بنابراین، اتصال

دهد قرار  بیشتری  کنشگران  دسترس  در  را  شبکه   .جدا  میان  ارتباط  ایجاد  با  اما  ها 

برای توضیح   .اعتراض از محیطی به محیط دیگر یکسان نیست  یگسترش یک شیوه

 .بپردازیم (diffusion) ر«انتشا »فرایند دوم باید به سازوکار 

 

محیط :  انتشار به  محیط  یک  از  اعتراض  راه چگونه  دیگر  های 

 یابد؟ می

های اعتراضی تواند راه انتقال اطلاعات، منابع و تجربههای جدا میاتصال میان شبکه

ای تازه میان  اتصال به ایجاد رابطه  .یکسان نیستند  «انتشار»و    «اتصال»اما    .را باز کند 

پیش اشاره  کنشگران  جدا  آن  (diffusion) انتشار  .داردتر  طی  که  است  فرایندی 

های تفسیر یک منازعه از یک محیط اجتماعی  های کنش، مطالبات یا چارچوب شیوه 

   .شوند و ممکن است در آنجا به کار گرفته شوندبه محیطی دیگر منتقل می

بیمارستان کسری در تهران، ها از، اعتراض ۱۴۰۱برای مثال، در جنبش ژینا در سال  

سرعت به دیگر شهرهای کردستان، تهران و سایر سقز آغاز شد و به قبرستانِ سپس در

ها، رویدادهای  های بلوچستان نیز با زمینه در ادامه، اعتراض   .نقاط ایران گسترش یافت

»انتشار«    .محرک و مطالبات خاص خود به بخشی از این موج اعتراضی تبدیل شدند
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های اعتراض از محیطی به محیط دیگر جا به معنای انتقال خبر، شعارها و شیوهدر این 

ها و مطالبات خاص  شده را با تجربه توانست عناصر منتقلهر محیط اجتماعی می  .است

 . های محلی سازگار کندهای اعتراض را با منابع و محدودیتخود پیوند دهد و شیوه

به آغاز بسیج نمی  یحال، مشاهدهبااین باید    . انجامداعتراض در جایی دیگر لزوماً 

دهند و  کنند، چه معنایی به آن میشده را دریافت میمنتقل  یدید چه کسانی تجربه

همچنین، گسترش   .کارگیری آن را در اختیار دارندهای لازم برای بهآیا منابع و شبکه

ممکن است  .هماهنگی در سطح ملی نیست  یخود نشانهخودی جغرافیایی اعتراض به

ها درباره  که کنشگران آن آنهای مشابهی در شهرهای مختلف شکل بگیرند، بیاعتراض 

تواند  بنابراین، انتشار می .زمان، مطالبات یا اقدامات خود تصمیم مشترکی گرفته باشند

کنش جمعی را گسترش دهد، اما برای توضیح وضعیتی که در آن کنشگرانِ   یدامنه 

یابند، باید به  تر دست میای در سطحی گستردههای مختلف به هماهنگی تازهمحیط

 . (scale shift) تغییر مقیاس:  فرایند دیگری بپردازیم

 

های پراکنده به کنش هماهنگ در سطحی  از اعتراض  تغییر مقیاس

 دیگر 

های  محیطتواند اعتراض را از یک شهر یا محیط اجتماعی به شهرها و  انتشار می

 . نیست  «تنهایی به معنای »تغییر مقیاسدیگر منتقل کند، اما گسترش جغرافیایی به

ای میان  که طی آن هماهنگی تازه  شوداین مفهوم برای توضیح فرایندی استفاده می

های جداگانه در چند  برای مثال، اعتراض .گیردکنشگران در سطحی متفاوت شکل می

ها، توافق برسر مطالباتی مشترک و  شهر ممکن است از طریق ایجاد ارتباط میان گروه

برای مثال، در    .کنش، به اقدامی در سطح ملی تبدیل شوند  یهماهنگی زمان و شیوه

اعتراض سال  جریان  در  بلاروس  اعلام2۰2۰های  نتایج  به  اعتراض  انتخابات    یشده، 

اما گسترش جغرافیایی   . جمهوری از مینسک به شهرهای دیگر گسترش یافتریاست

گیری ابتکارهایی برای هماهنگی  شکل  .تنهایی به معنای تغییر مقیاس نبوداعتراض به 

گروه برای  میان  تلاش  ازجمله  معترض،  اعتراضهای  و  پیونددادن  خیابانی  های 

نشاناعتصاب هماهنگی،  شورای  ایجاد  و  کارگری  انتقال    یدهندههای  برای  کوشش 
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اعتراض از سطح  بودکنش  سراسری  به سطحی  میزان    .های جداگانه  تشخیص  برای 

گیری و اقدام تحقق تغییر مقیاس، باید بررسی کرد که این ابتکارها تا چه حد به تصمیم

انجامیدندهماهنگ میان کنشگران در شهرها و محیط انتشار   .های مختلف  بنابراین، 

تغییر   . اعتراض و تلاش برای ایجاد هماهنگی سراسری را باید دو فرایند متمایز دانست

ازمیان یا  واحد  سازمانی  ایجاد  به  لزوماً  نیز  گروهمقیاس  استقلال  نداردرفتن  نیاز    . ها 

های محلی ممکن است ساختار و مطالبات خاص خود را حفظ کنند، اما برای شبکه 

تواند منابع  این هماهنگی می  .تر هماهنگ شوند اقداماتی مشخص در سطحی گسترده

حال، ممکن است موقت باشد یا به دلیل  نباای  . و امکانات کنش جمعی را افزایش دهد

 . ها، اختلال در ارتباطات یا سرکوب تداوم نیابداختلاف میان گروه

متمایزند که می  تغییر مقیاسو    انتشار،  اتصال بنابراین،   در  سه مفهوم  توانند 

تر جدا  های پیشای تازه میان شبکهاتصال، رابطه .جریان بسیج بر یکدیگر اثر بگذارند

های کنش و مطالبات را از محیطی به محیط دیگر منتقل  انتشار، شیوه  . کندایجاد می

ای در سطحی متفاوت شود که هماهنگی تازهتغییر مقیاس زمانی مطرح می  .سازدمی

کند که بسیج گسترده به قدرت تنهایی تضمین نمییک از این فرایندها بههیچ  .پدید آید 

 .یافته و ماندگار تبدیل شودجمعیِ سازمان

 

مشترکشکل  هویت  و  روایت  تجربه :  گیری  تا  از  پراکنده  های 

 « احساس »ما

های مهمی از گسترش کنش ها، انتشار اعتراض و تغییر مقیاس، جنبه اتصال شبکه 

ها و حتی هماهنگی اقدامات آنان لزوماً  اما ارتباط میان گروه  .دهندجمعی را توضیح می

شکل معنای  نیستبه  مشترک  هویتی  دیگر    .گیری  و  زنان  دانشجویان،  کارگران، 

های متفاوت وارد اعتراض ها، مطالبات و هویتهای اجتماعی ممکن است با تجربه گروه

توانند در قالب روایتی مشترک به  ها میپرسش این است که چگونه این تفاوت  .شوند

 . کنندگان خود را بخشی از یک »ما«ی جمعی بدانند یکدیگر مربوط شوند و مشارکت

ای عمومی قرار های پراکنده را در چارچوب مسئله تواند تجربهمی روایت مشترک

 یکند وضعیت خود را تفسیر کنند، میان تجربهاین روایت به کنشگران کمک می  .دهد
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فهم برای  شان را به زبانی قابلای جمعی ارتباط برقرار سازند و مطالباتشخصی و مسئله

ها،  گیرد که افراد و گروههویت مشترک نیز زمانی شکل می .های دیگر بیان کنند گروه

شعارها،    . شان، احساس کنند در کنشی جمعی به یکدیگر تعلق دارندهایبا وجود تفاوت

گیری و بازتولید این روایت و  توانند در شکلهای اعتراضی میها و آییننمادها، ترانه

 . هویت نقش داشته باشند 

های سال  در اعتراض  (Wir sind das Volk) «برای مثال، شعار »ما مردم هستیم

درباره  ۱۹۸۹ ادعای معترضان  را در   یآلمان شرقی،  با مردم و حکومت  نسبت خود 

ها و  در جنبش سبز ایران نیز شعار »رأی من کو؟« تجربه  .کردعبارتی کوتاه بیان می

این شعارها صرفاً   . کردبندی میای مشترک صورت های متفاوت را حول مطالبهاعتراض 

خود را به زبانی    یدادند مسئلهکنندگان امکان میبه مشارکت  . رسانی نبودندابزار اطلاع 

در جنبش حراک   . شان را با دیگر معترضان تعریف کنند مشترک بیان کنند و نسبت

های  نیز شعار »یتنحاّو قاع« )»همه باید بروند«( به یکی از بیان  2۰۱۹در سال  الجزایر

شد  یبرجسته  تبدیل  جنبش  مشترک  می  . روایت  نشان  شعار  مطالبهداد  این   یکه 

کناره به  نمی  جمهور،رئیس   گیریمعترضان  بوتفلیقه محدود  وعبدالعزیز    یهمه   شود 

بر می را در  به گروه  .رفتگساختار حاکمیت  بروند«  باید  با  عبارت کوتاه »همه  هایی 

ای مشترک داد اعتراض خود را در قالب مطالبهها و مطالبات متفاوت امکان میتجربه 

از یک »ما«ی جمعی بدانند را بخشی  این بااین  .بیان کنند و خود  اشتراک در  حال، 

دستیابی به آن   ینظام سیاسی جایگزین یا شیوه  یشعار لزوماً به معنای توافق درباره

 .نبود

های مختلف  گروه .ها نیسترفتن اختلافحال، روایت مشترک به معنای ازمیان بااین

معنای دقیق آن، اهداف بلندمدت    یممکن است شعاری واحد را تکرار کنند، اما درباره

هویت مشترک نیز ممکن است   . دستیابی به مطالبات توافق نداشته باشند  ییا شیوه

رو، در بررسی هر جنبش باید پرسید چه ازاین  .موقت، چندلایه و محل مناقشه باشد

های متفاوت را به یکدیگر نزدیک کنند، چه کسانی در تعریف  هایی توانستند گروهروایت 

 . ها همچنان پابرجا ماندندها نقش داشتند و کدام اختلافآن 

میشکل مشترک  هویت  و  روایت  را  گیری  بسیج  بهتواند  اما  کند،  تنهایی  تقویت 

احساس تعلق به یک »ما«    .کند هماهنگی سازمانی یا قدرت سیاسی ماندگار ایجاد نمی
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درحالی دهد،  افزایش  را  مشارکت  است  تصمیمممکن  سازوکارهای  نبود  گیری که 

پایدار را دشوار سازد بنابراین،   .مشترک، اختلاف برسر مطالبات یا سرکوب، همکاری 

های  باید میان اشتراک در معنا و هویت، هماهنگی عملی و توانایی اثرگذاری بر تصمیم

 . سیاسی تمایز گذاشت

 

 تبدیل، فرایندی متقابل، غیرخطی و دارای درجات متفاوت 
  بسیج اند، ممکن است در جریان  شده  همنابعی که در جامعه انباشت  گفتیم که 

تر جدا را به یکدیگر  های پیش، شبکهاتصال   .برای طرح مطالبات جمعی فعال شوند

می شیوهانتشار  .کندمرتبط  محیط،  به  را  مطالبات  و  کنش  انتقال  های  دیگر  های 

گیری هماهنگی تازه در سطحی متفاوت  تواند با شکلنیز می  تغییر مقیاس  . دهدمی

باشد فرصتاحساسات  . همراه  تغییر  و  موقعیت  از  تفسیر مشترک  تهدیدهای  ،  و  ها 

می اثر  فرایندها  این  بر  پشت  .گذارندسیاسی  و  ثابت  مراحل  فرایندها  این  سرهم  اما 

ای ایجاد  های تازهتواند بسیج را افزایش دهد و خودِ بسیج نیز اتصالاتصال می .نیستند

ارتباط مستقیم میان شبکه انتشار ممکن است پیش از شکل  .کند   . خ دهدها رگیری 

می اعتراض  فرصتگسترش  از  کنشگران  برداشت  و  تواند  دهد  تغییر  را  سیاسی  های 

کند دگرگون  را  بسیج  مسیر  است  ممکن  نیز  حکومت  می  .واکنش  روابط  توانند این 

رو، تبدیل  ازاین  .یکدیگر را تقویت کنند، متوقف شوند یا در جهتی معکوس حرکت کنند

پذیر  های جامعه به قدرت جمعی را باید فرایندی متقابل، غیرخطی و برگشتسرمایه

 .دانست

همینبااین برداشتی  حال،  از  باید  کرد  گرایانهغایتجا  پرهیز  تبدیل    .نیز 

نیست و نباید آن را فقط با    وضعیتی صفر و یکهای جامعه به قدرت جمعی  سرمایه

را سرنگون    یجنبشی لازم نیست حکومت  .سنجید  « دگرگونی کامل ساختار سیاسی»

شده به توانایی کنش مؤثر تبدیل  کند تا بتوان گفت بخشی از قدرت اجتماعیِ انباشته

است است    .شده  ممکن  اقتدارگراحکومتِیک  بسیج  عقب     به  معینی  نشینیرا  های 

ای برای وادارد، به تغییر یک سیاست بینجامد، اجرای قانونی را دشوار کند یا فضای تازه

کند ایجاد  اجتماعی  و    . فعالیت  جامعه  میان  نمادین  روابط  بر  است  ممکن  همچنین 
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، در صورتی که بتوان ارتباط آن را با کنش  مدها آپیهر یک از این    .حکومت اثر بگذارد

می داد،  نشان  درجه جمعی  بیانگر  ظرفیتتواند  تبدیل  از  قدرت  ای  به  اجتماعی  های 

 . بالفعل باشد

جامعه ممکن است    .ای متوقف یا تضعیف شودفرایند تبدیل ممکن است در نقطه اما  

از مردم را بسیج کند و هزینه ی بر حکومت تحمیل  اتوجهقابل  یشمار بسیار زیادی 

  . که بتواند دستاوردهای خود را در قالب ترتیبات نهادی پایدار تثبیت کندآنکند، بی

شکل به  و  رود  فراتر  اعتراض  سطح  از  است  ممکن  بسیج  دیگر،  وضعیتی  گیری در 

بینجامدکنشگری سازمان نیز ماندگاری سازمان    .یافته و ماندگار  این حالت  در  حتی 

باید میان    . کند که کنشگران بتوانند مطالبات خود را محقق سازندتنهایی تضمین نمیبه

ها و ترتیبات سیاسی تمایز  توان بسیج، توان حفظ سازمان و توان اثرگذاری بر تصمیم 

 .گذاشت

های  ظرفیت  یاز سوی دیگر، کاهش اعتراض آشکار لزوماً به معنای نابودی همه

ها پایان یابند، اما ارتباطات تازه،  ممکن است تجمع  .ایجادشده در جریان بسیج نیست

سازمانتجربه  شبکههای  یا  بماننددهی  باقی  متقابل  حمایت  ظرفیت  . های  ها  این 

های مدنی روزمره به کار گرفته شوند یا در موقعیتی دیگر دوباره  توانند در فعالیتمی

نباید مفروض گرفتالبته تداوم آن   .فعال شوند را  باید بررسی کرد کدام منابع و    .ها 

 . اندیک از میان رفتهاند و کدامروابط حفظ شده

یا   »موفق شد  یک جنبش صرفاً  که  نیست  این  مناسب  تجربی  پرسش  بنابراین، 

هایی  شکست خورد؟« بلکه این است که فرایند تبدیل تا کجا پیش رفت؟ چه ظرفیت

ای پدید آمدند؟ کنش جمعی چه پیامدهای  های تازهبالفعل شدند؟ چه منابع و شبکه 

سیاست بر  کدام  مشخصی  گذاشت؟  اجتماعی  فعالیت  فضای  و  حکومت  رفتار  ها، 

 دستاوردها دوام یافتند؟ و در کدام نقطه، فرایند تبدیل متوقف، تضعیف یا معکوس شد؟ 

  . فصل خواهند بوداین    یتاریخی در ادامه  یها مبنای بررسی سه تجربه این پرسش

بندی کنیم، بلکه  ها را بر اساس یک معیار واحد رتبه هدف آن نیست که این جنبش

انتشار و تغییر مقیاس در شرایط  می خواهیم نشان دهیم سازوکارهای بسیج، اتصال، 

 . اندای داشتهمشاهدهقابلمدهای آپیاند و چه متفاوت چگونه عمل کرده
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لهستان  ینمونه  جمعی  :  موفق  قدرت  تا  پیوند  و  انباشت  از 

 یافته سازمان

دهد که وجود نارضایتی اجتماعی و گشایش در ساختار  لهستان نشان می  یتجربه 

اهمیت این تجربه    .گیری قدرت جمعی پایدار کافی نیستتنهایی برای شکلقدرت، به

در    . را در کنار یکدیگر قرار دهیم  ۱۹۸۰و    ۱۹۵۶شود که دو مقطع  تر میزمانی روشن

هر دو مقطع، نارضایتی اجتماعی وجود داشت و تحولاتی در ساختار قدرت رخ داده  

برای فهم    .های اجتماعی و سازمانیِ در دسترس معترضان یکسان نبوداما ظرفیت  .بود

فاصله در  که  کنیم  توجه  تغییراتی  به  باید  تفاوت،  شبکه   یاین  در  مقطع  دو  ها،  این 

 . های مخالف حکومت پدید آمدها و روابط میان گروهسازمان

 تصویربه  روند زیر را    ۳۵، ها ی لهستان در این سالها پیرامونِ جنبش یِهاپژوهش

سال    . دشکمی استالین۱۹۵۶در  حزب ،  درونی  تحولات  و  شوروی  اتحاد  در  زدایی 

تازه سیاسی  فضای  لهستان  کرد کمونیست  ایجاد  کارگران   .ای  شرایط،  همین  در 

شرایط کار،    یصنایع سنگین سگلسکی در پوزنان، ابتدا با مطالباتی درباره  یکارخانه

 .اعتراض گسترش یافت و شهروندان دیگری نیز به آن پیوستند  .دست به اعتراض زدند

 .حکومت سرانجام با استفاده از نیروهای نظامی آن را سرکوب کرد

  .یافتگی معترضان توضیح دادتوان صرفاً با ضعف سازمانها را نمیسرکوب اعتراض 

  « اوسا»حال، پژوهش  بااین  .رفتار حکومت و شرایط سیاسی آن مقطع نیز اهمیت داشتند

در    . محدود بودند  ۱۹۵۶  یهای مستقل اپوزیسیون در آستانهدهد که شبکهنشان می

ها  ای شکل گرفتند، اما بسیاری از آنها و ارتباطات تازهجریان گشایش سیاسی، سازمان

حکومت نیز با ترکیبی از سرکوب   . های بعدی دوام بیاورندنتوانستند در برابر محدودیت

، بخش بزرگی از  ۱۹۵۰  یدر پایان دهه  .و اصلاح، فضای فعالیت مستقل را محدود کرد 

 . گشایش از میان رفته بودند یهای پدیدآمده در دورهسازمان

فاقد    ۱۹۵۶لهستان در سال    یمهم این نیست که جامعه  یاز منظر بحث ما، نکته

بود اعتراض  پوزنان نشان داد که ظرفیت بسیج وجود دارد  .قدرت    . اعتراض کارگران 

گیری ای گسترده و ماندگار برای پیمسئله این بود که بسیج اعتراضی به ایجاد شبکه
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فرصت سیاسی پدید آمده بود و بخشی از منابع اجتماعی نیز فعال   .مطالبات نینجامید

گیری یک کنشگر مستقل  شده بودند، اما فرایند تبدیل در همان مقطع نتوانست به شکل

 . و پایدار بینجامد 

 

 ۱۹۸۰های پیش از انباشت و پیوند در سال 
های بیشتری در  گروه  .تدریج تغییر کرد، وضعیت به۱۹۸۰تا    ۱۹۵۶  یدر فاصله

آن  میان  ارتباطات  و  گرفتند  شکل  اپوزیسیون  یافتقلمرو  گسترش  با    .ها  مخالفت 

حلقه به  دیگر  نبودحکومت  منحصر  سیاسی  و  روشنفکری  محدود  های  شبکه  .های 

از جامعههای مدنی و بخشکارگری، گروه کاتولیک نیز در این قلمرو حضور    یهایی 

ای تر و شبکهاجتماعی متنوع  یتوانست بر پایه ۱۹۸۰در نتیجه، جنبش سال  .داشتند

 یهای این شبکه، کمیته ترین گرهیکی از مهم  .پیشین تکیه کند  یتر از دورهمتراکم

کارگران از  اعتراض  .بود  (KOR)دفاع  سرکوب  از  پس  کمیته  سال  این  کارگری  های 

روشنفکران، نویسندگان، دانشگاهیان، وکلا و دیگر فعالان مخالف    . شکل گرفت  ۱۹۷۶

های آنان گرد هم  حکومت برای حمایت حقوقی، مالی و سیاسی از کارگران و خانواده

این کمیته به ایجاد ارتباط و اعتماد    .کمک نبود  یتنها در ارائه  KOR اهمیت  . آمدند

گروه پیشمیان  که  کرد  کمک  محیطهایی  در  فعالیت  تر  متفاوتی  اجتماعی  های 

 . کردندمی

 . های کاتولیک نیز منابع فرهنگی، اجتماعی و نمادین مهمی در اختیار داشتندشبکه 

برای گروهها میاین شبکه  با بخشتوانستند  ارتباط  امکان  های  های مخالف حکومت 

 یها به معنای ادغام همهحال، حضور آن   عین  در  .تری از جامعه فراهم کنند گسترده

نبودگروه واحد  سازمانی  در  کاتولیک  .ها  و  مدنی  فعالان  روشنفکران،  ها  کارگران، 

فعالیت خود را حفظ کنند و در موضوعاتی مشخص با    یتوانستند هویت و حوزهمی

 . یکدیگر همکاری داشته باشند

سازمان میان  پیوند  عنوان  با  پیش  فصل  در  که  است  فرایندی  همان  و  این  ها 

های این دوره را نباید فقط در نقشی  اهمیت فعالیت  .های اجتماعی بررسی کردیم میدان

اعتصابجست  در  بعدها  که  کرد  کردند  ۱۹۸۰های  وجو  خانواده  .ایفا  از  های  حمایت 



 



 علیرضا بهتویی

کارگران، فعالیت فرهنگی، دفاع حقوقی و حفظ نهادهای مستقل، در همان زمان نیز  

ها منابع و روابطی  حال، این فعالیتبااین  .کنندگان ارزش و کارکرد داشتندبرای مشارکت

تر ها برای کنش جمعی گستردهایجاد کردند که در شرایط بعدی امکان استفاده از آن

 . فراهم شد 

 های پیشین شدن ظرفیت بسیج و فعال
مطالبات    .سازی لنین در گدانسک آغاز شد، اعتصاب در کشتی۱۹۸۰در تابستان  

حق تشکیل   یتدریج مطالبهاولیه با مسائل کار و وضعیت کارگران ارتباط داشت، اما به

های دیگر ساحل بالتیک و سپس  اعتصاب به کارخانه  .مستقل نیز برجسته شد  یاتحادیه

 .به مراکز صنعتی دیگر گسترش یافت

معنای افزایش  بهبسیج  نخست،    .توان از چند جهت بررسی کرداین گسترش را می

توانستند برای طرح مطالبات جمعی به  منابعی بود که کارگران و دیگر کنشگران می 

شمار بیشتری از کارگران وارد اعتصاب شدند و امکانات ارتباطی، حمایتی و    .کار گیرند 

های پیش شکل  هایی که در سالشبکه  . سازمانی بیشتری در اختیار جنبش قرار گرفت

ها  گرفته بودند، در این مقطع توانستند بخشی از منابع خود را برای حمایت از اعتصاب

 . فعال کنند

داد  انتشاردوم،   شیوه  .رخ  و  مطالبات  اعتصاب،  به خبر  گدانسک  از  کنش  های 

حال، گسترش اعتصاب به نقاط مختلف  بااین  . ها و مراکز صنعتی دیگر منتقل شدکارخانه

به نشانخودی کشور،  همه  یدهندهخود  میان  نبودآن  یهماهنگی  فهم    . ها  برای 

گیری کنش مشترک باید به روابط تازه میان واحدهای اعتصابی توجه چگونگی شکل

   .کرد

این نقش  در  بین  ی کمیتهجا  می  ایکارخانهاعتصاب  کمیته    .یابداهمیت  این 

گیری مطالباتی  های مختلف را به یکدیگر مرتبط کرد و امکان پینمایندگان کارخانه

ساخت فراهم  را  کارخانه  یک  مسائل  از  کشتی   .فراتر  کارگران  که  مقطعی  سازی در 

اعتراض در حمایت از   یدادن به اعتصاب خود بودند، ادامه پایان  یگدانسک در آستانه 

به این ترتیب، سرنوشت اعتصاب دیگر فقط به    .های دیگر مطرح شدکارگران کارخانه

 . توافق میان مدیریت یک کارخانه و کارکنان آن وابسته نبود



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

را روشن می مقیاس  تغییر  و  انتشار  اتصال،  میان  تفاوت  تحول،  انتشار،    . کنداین 

ای میان واحدهای اعتصابی  اتصال، روابط تازه  .های دیگر منتقل کرداعتصاب را به محیط 

تغییر مقیاس زمانی رخ داد که این روابط به هماهنگی و طرح مطالبات    .برقرار ساخت

های جداگانه صرفاً در کنار  اعتصاب  .مشترک در سطحی فراتر از یک کارخانه انجامید 

 . ای برای اقدام هماهنگ پیدا کردندیکدیگر قرار نگرفتند، بلکه ظرفیت تازه

 نمادین  یروایت مشترک و تبدیل سرمایه

میان گروه نبودگسترش همکاری  وابسته  روابط سازمانی  به  گیری شکل  .ها فقط 

داشت اهمیت  نیز  مشترک  اتحادیه  یمطالبه  .روایتی  مسئله  یتشکیل   یمستقل، 

یابی و استقلال حق سازمان  یتر دربارهکارگران یک کارخانه را به پرسشی عمومی

حکومت از  می  جامعه  گروه  .داد پیوند  ترتیب،  این  تجربه به  با  مطالبات  هایی  و  ها 

 . ای مشترک ببینندتوانستند در این مطالبه، مسئلهمتفاوت می

رهبران اعتصاب از   .نمادهای ملی و کاتولیک نیز در بیان این روایت نقش داشتند

ای  لهستان اعتبار و معنای ویژه  یهایی از جامعهنمادهایی استفاده کردند که برای بخش

نیز جایگاه نمادین کلیسا را    ۱۹۷۹سفر پاپ ژان پل دوم به لهستان در سال    .داشتند

بود برجسته کرده  از کلیسا و حضور نمادهای  حمایت بخش  .در فضای عمومی  هایی 

امکان می به جنبش  و ملی  روابط مذهبی  از  فراتر  زبانی  در  را  داد مطالبات کارگری 

 . صنعتی بیان کند 

کارگیری سرمایه نمادین  ای از به توان نمونهفرایند را میاز منظر چارچوب ما، این  

منابعی که در میدان دینی و فرهنگی اعتبار داشتند، در شرایط    .در کنش جمعی دانست

حال، نباید  بااین . بخشی به مطالبات کارگران کمک کردنداعتصاب به بیان و مشروعیت

کنندگان برداشت یکسانی از این نمادها یا اهداف جنبش  مشارکت  یفرض کرد که همه

می  .داشتند مشترک  بیروایت  کند،  تسهیل  را  همکاری  تفاوتآن توانست  های  که 

 . ها را از میان ببرداجتماعی و سیاسی میان گروه

 

 متقابل فرصت و بسیج  یرفتار حکومت و رابطه 
حکومت از امتیازدهی    .تفاوت داشت  ۱۹۵۶نیز با سال    ۱۹۸۰رفتار حکومت در سال  



 



 علیرضا بهتویی

دامنه برای محدودکردن  تلاش  مذاکرات  اعتصاب  یو  جریان  در  اما  کرد،  استفاده  ها 

در بررسی   .از سرکوب نظامی در مقیاسی مشابه پوزنان خودداری کرد  ۱۹۸۰تابستان  

ها  این تفاوت، باید هم شرایط سیاسی و اقتصادی حکومت و هم گسترش خود اعتصاب

 . را در نظر گرفت

ای  ها، حکومت با منازعهبا افزایش شمار واحدهای اعتصابی و هماهنگی میان آن

حلروبه که  شد  نبودرو  محدود  کارخانه  یک  به  دیگر  آن  بسیج    .وفصل  گسترش 

حال،    عین  در   . منازعه را افزایش دهد  یهای اقتصادی و سیاسی ادامهتوانست هزینهمی

  . گذاشتندشرایط اقتصادی لهستان و روابط آن با خارج نیز بر محاسبات حکومت اثر می

 .قدرت جنبش دانست مد آپیتوان رفتار حکومت را فقط بنابراین، نمی

شرایط سیاسی  .دهدمتقابل فرصت سیاسی و بسیج را نشان می  یاین تجربه رابطه 

و اقتصادی بر امکان کنش جمعی اثر گذاشتند، اما خودِ گسترش اعتصاب و هماهنگی  

  . ای ایجاد کرد که حکومت ناچار بود به آن پاسخ دهد ها نیز وضعیت تازهمیان کارخانه

ای نبود که پیشاپیش باز شده باشد و جامعه از آن عبور  صرفاً پنجره «فرصت سیاسی»

 . های پیش روی حکومت را تغییر دهدتوانست شرایط و گزینهکنش جمعی نیز می  . کند

 

 قدرت جمعی تا کجا پیش رفت؟های جامعه به  فرایند تبدیل سرمایه 
لهستان را با تفکیک چهار نوع سرمایه بررسی کنیم، سازوکار تبدیل    یاگر تجربه 

های کاتولیک های مدنی و سازمان، گروهKORهای کارگری،  شبکه  .شودتر میروشن 

فعالیت مستقل، دانش حقوقی و    یتجربه  .اجتماعی جامعه بودند  یبخشی از سرمایه 

  . کردندفرهنگی فراهم می  یهای پیشین، منابعی از سرمایهاعتراض  یسازمانی و حافظه

نمادین در دسترس جنبش   یها و نهادهای مذهبی و ملی، بخشی از سرمایهاعتبار چهره

  . کردندها کمک میامکانات مالی و مادی نیز به حمایت از کارگران و تداوم فعالیت  .بود

های پیشین شبکه   . های مختلف فعال شدندبه شیوه  ۱۹۸۰این منابع در سال    یهمه

بندی مطالبات  منابع فرهنگی و نمادین به صورت   . امکان ارتباط و حمایت را فراهم کردند

کردند کمک  مشترک  روایت  ادامه  . و  مادی  کردند  یامکانات  تسهیل  را    . اعتصاب 

  . هماهنگی میان واحدهای اعتصابی را ایجاد کرد  یای نیز زمینه کارخانهبین  یکمیته 



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

تبدیل  جامعه به ظرفیت گسترده  ی در نتیجه، منابع پراکنده تری برای کنش جمعی 

 . شدند

های جامعه به قدرت جمعی در سطح بسیج گسترده متوقف اما فرایند تبدیل سرمایه

 یمستقل به توافقی با حکومت و پیدایش اتحادیه  یتشکیل اتحادیه  یمطالبه  . نماند

شده مجرایی سازمانی پیدا کرد  ترتیب، بخشی از قدرت بسیجبدین . همبستگی انجامید 

این دستاورد   .نیز فعالیت کند ۱۹۸۰های تابستان توانست پس از پایان اعتصابکه می

تواند از بسیج موقت های اجتماعی به قدرت جمعی میدهد که تبدیل سرمایهنشان می

 . فراتر رود و به ایجاد نهادی مستقل بینجامد

  . گیری این نهاد پایان منازعه نبود و ماندگاری آن نیز تضمین نشده بودالبته شکل 

دسامبر   در  را    ۱۹۸۱حکومت  همبستگی  آزاد  فعالیت  و  کرد  برقرار  نظامی  حکومت 

طور کامل از میان های مرتبط با همبستگی بهها و فعالیتحال، شبکهبااین  .سرکوب کرد

این جنبش را   یبنابراین، تجربه  .نرفتند و در تحولات بعدی لهستان نیز نقش داشتند

برای ارزیابی   .محدود کرد  ۱۹۸۱اتحادیه یا به سرکوب سال    تأسیس  ینباید به لحظه

های آشکار جنبش و هم  فرایند تبدیل باید هم دستاورد سازمانی، هم کاهش ظرفیت

 .تداوم بخشی از روابط و منابع آن را بررسی کرد

 

های جامعه به قدرت جمعی در لهستان تا کجا  سرمایه   فرایند تبدیل 

   پیش رفت؟

، بسیج اعتراضی شکل گرفت، اما به ایجاد کنشگری مستقل و ماندگار  ۱۹۵۶در سال  

های پیش فعال شدند،  شده طی سالها و منابع انباشته، شبکه۱۹۸۰در سال    .نینجامید

های منفرد  ها به یکدیگر متصل شدند و هماهنگی در سطحی فراتر از کارخانهاعتصاب

گرفت سازمان  یمطالبه  .شکل  حق  اتحادیهمشترک  ایجاد  به  نیز  مستقل یابی  ای 

 یپذیر بود، اما همهسرکوب بعدی نشان داد که این دستاورد همچنان آسیب  . انجامید

این فصل،    یبه زبان استعاره  .های اجتماعی و سازمانی ایجادشده را از میان نبردظرفیت

تری ساختند، بلکه بخشی  فقط به یکدیگر رسیدند و جریان بزرگدر لهستان نهرها نه

این مجرا   .حیات خود ایجاد کند  یاز این جریان توانست مجرایی سازمانی برای ادامه



 



 علیرضا بهتویی

های  همکاری و بخشی از شبکه   یرو شد، اما تجربهبعدها با موانع و فشارهای شدید روبه

 . پشتیبان آن باقی ماندند

الجزایر و جنبش   «حراک»  یهای مشابه دربارهاین تجربه مبنایی برای طرح پرسش

هایی انباشته و فعال شدند؟  در هر مورد چه ظرفیت:  کند زن، زندگی، آزادی فراهم می

ها به یکدیگر متصل شدند؟ چه روایت مشترکی شکل گرفت؟ هماهنگی تا  کدام شبکه

یا ظرفیت از فروکشچه سطحی پیش رفت؟ و کدام دستاوردها  کردن بسیج  ها پس 

 باقی ماندند؟ 

 

 بسیج اجتماعی گسترده و تبدیل ناتمام: حراک الجزایر
می  یتجربه  نشان  الجزایر  سرمایهحراک  تبدیل  که  قدرت  دهد  به  اجتماعی  های 

که تمام  آنتواند به بسیجی گسترده و دستاوردهایی مشخص بینجامد، بیجمعی می

شده در قالب ترتیبات نهادی پایدار تثبیت  مطالبات جنبش تحقق یابند یا قدرت بسیج 

ها،  اعتراض   یتر برویم و به سابقهعقب   2۰۱۹  یبرای فهم این تجربه باید از فوریه   .شود

 .مدنی و رابطه نیروهای مخالف با ساختار قدرت توجه کنیم یهای جامعهسازمان

 محدود پیوندهای و  فراوان هایاعتراض : حراک از پیش
  های اعتراض  آن،   از  پیش  دهه  دو   در   .نیامد   پدید  خلأ  از  2۰۱۹  فوریه  در  حراک

  نقاط   در  دیگر   مسائل   و   عمومی   خدمات   ها، قیمت  افزایش  بیکاری،  سر  بر   صنفی   و  محلی

  یمحدوده  در  را  هااعتراض  این  کوشیدمی  اغلب  حکومت  .داشتند  جریان  الجزایر  مختلف

  ها آن   گسترش  از  سرکوب  و  محدودیت  امتیازدهی،   از  ترکیبی  با   و   دارد  نگه  محلی

  هایی ریشه  هااعتراض  این  از  بسیاری  در  شدهمطرح  مسائل  حال،بااین  .کند  جلوگیری

 . داشتند اجتماعی  گروه یک یا شهر یک از فراتر

  کنش  یتجربه   و  اجتماعی  نارضایتی  که  دادمی  نشان  متعدد  هایاعتراض   وجود

  معنای   به   تنهاییبه  اعتراض  کثرت  اما   . است  شده  انباشته  الجزایر  یجامعه  در  اعتراضی

  متفاوت  هایزمان  در   توانستندمی  مختلف  هایگروه  .نبود  سراسری  جنبشی  گیریشکل

  یا  مشترک  یمطالبه  ارتباط،  هاآن  میان  کهآنبی  کنند،  اعتراض  مشابه  مسائل  برسر  و

  اما  داشت،  وجود  اعتراض  ظرفیت  ما،  چارچوب  زبان  به  .شود  ایجاد  پایداری  هماهنگی 



   



 شود جامعه چگونه قدرتمند می 

 . بود روروبه محدودیت با  ترگسترده سطحی در هماهنگ جمعی کنش  به آن تبدیل

  آشکار   عربی،  بهار   با   زمانهم  ،2۰۱۱  سال   هایاعتراض  جریان  در  محدودیت   این

  هایاعتراض  کوشیدند   مدنی  یجامعه  هایسازمان  از  شماری  و  مخالف  احزاب  .شد

  نیروهای   میان  دیرینه  هایاختلاف  اما   کنند،   تبدیل  ترگسترده  حرکتی  به  را  پراکنده

  حکومت   .کرد  محدود  را  هاتلاش  این  یدامنه  پایدار،  همکاری  ایجاد  دشواری  و  مخالف

  پاسخ   هااعتراض  به  اصلاحات  ی وعده  و   امتیازدهی   سرکوب،  محدودیت،  از   ترکیبی  با   نیز

 حراک  مشابه  ماندگار  و  سراسری  جنبشی  به  مقطع  آن  هایاعتراض   نتیجه،  در  .داد

 . نشدند تبدیل 2۰۱۹

  فروکاست   ساده  ینتیجه  این  به  را  آن  نباید   اما  دارد،  اهمیت  مقطع  دو  این  یمقایسه

  کافی   یافتگیسازمان  به  2۰۱۹  سال  در  و   بود  سازمان  فاقد  2۰۱۱  سال   در  جامعه  که

  عمدتاً   را  گسترده  بسیجی  توانست  که  بود  این  دقیقاً  حراک  مهم   ویژگی  . بود  رسیده

 را مقطع  دو  تفاوت بنابراین،   .دهد  شکل موجود مخالف احزاب رهبری ساختار از بیرون

 و  ارتباط  بسیج،  های شیوه   در  هم  و  حکومت  رفتار  و  سیاسی  شرایط  در  هم  باید

 . کرد بررسی  مطالبات بندیصورت 

 بسیج  گسترش و محرک رویداد
بوتفلیقه   عبدالعزیز  نامزدی  اعلام  حراک،  محرک  دورهرویداد  پنجمین   یبرای 

بودریاست نظم    .جمهوری  تداوم  از  نمادی  به  معترضان  از  بسیاری  برای  تصمیم  این 

شد تبدیل  موجود  فوریه  اعتراض  ۳۶. سیاسی  در  به  2۰۱۹ها  و  شدند  از آغاز  سرعت 

تظاهرات در شهرهای مختلف گسترش    .مخالفت با نامزدی دوباره بوتفلیقه فراتر رفتند

حراک توانست برای مدتی    .های اجتماعی متنوعی در آن مشارکت کردند گروهیافت و  

در این مرحله، منابع بیشتری   .ای را حفظ کندهای هفتگی گستردهطولانی، اعتراض

کنندگان  شمار مشارکت:  برای طرح مطالبات جمعی در دسترس معترضان قرار گرفت

های پیشین اعتراض در شرایط های ارتباطی فعال شدند و تجربهافزایش یافت، شبکه

 . ای به کار گرفته شدند تازه

به گسترش خبر اعتراض،   انتشار  .جا باید میان چند فرایند تمایز گذاشتدر این

شیوه و  داردشعارها  اشاره  دیگر  محیط  به  محیطی  از  کنش  رخ    اتصال .های  زمانی 
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ای تر ارتباط مستقیمی نداشتند، رابطههایی که پیشها و شبکهدهد که میان گروهمی

ای در سطحی  مستلزم آن است که هماهنگی تازه  تغییر مقیاساما    .تازه برقرار شود

زمان باشد،  برگزاری تظاهرات در شهرهای متعدد، حتی اگر هم  .متفاوت شکل بگیرد

نمیبه ثابت  را  سراسری  هماهنگی  ساختار  یک  وجود  تکرار    . کندتنهایی  حراک،  در 

زمان در نقاط مختلف تظاهرات هفتگی و اشتراک در برخی مطالبات، امکان کنش هم

گیری حال، این هماهنگی در الگوی اعتراض را نباید با شکلبااین  .کشور را فراهم کرد

  . دانست  کنندگان یکسانمشارکت  یگیری و نمایندگی همهنهادی واحد برای تصمیم

ای ملی حفظ کند، اما میزان هماهنگی سازمانی و  حراک توانست بسیج را در گستره 

 . های مختلف آن یکسان نبودگیری مشترک در بخشاختیار تصمیم 

 

 « »همه باید بروند: روایت مشترک

نبود معترضان  شمار  افزایش  حاصل  تنها  حراک  روایتی شکل  .گسترش  گیری 

ها و مطالبات خود را در چارچوب  های متفاوت امکان داد تجربهمشترک نیز به گروه

بیان کنندای عمومیمسئله  قاع»شعار    . تر  »)   «یتنحاّو  معنای  ،  («همه باید بروندبه 

معترضان   یداد که مطالبهاین شعار نشان می  .این روایت بود  یهای برجسته یکی از بیان

بوتفلیقه محدود نمی به کار   .شدبه کناررفتن  را  این شعار  نگاه کسانی که  از  مسئله، 

عبارت کوتاه »همه    .تر از حاکمان و مناسبات قدرت بودای گستردهبردند، مجموعه می

بندی ای مشترک صورت های متفاوت را در قالب مطالبهتوانست نارضایتیباید بروند« می

 . گیری احساس تعلق به یک »ما«ی جمعی کمک کندکند و به شکل

توانستند معترضان می .اما اشتراک در یک شعار به معنای توافق برسر آینده نبود

گذار، نقش   یشیوه  یکه دربارهنظر باشند، درحالیدر مخالفت با تداوم نظم موجود هم

های  های نظام سیاسی جایگزین دیدگاهارتش، انتخابات، مذاکره با حکومت یا ویژگی

روایت    .این تمایز در مراحل بعدی حراک اهمیت بیشتری پیدا کرد   .متفاوتی داشتند

به اما  بود،  بسیج کمک کرده  به گسترش  اختلافخودی مشترک  و  خود  های سیاسی 

 . کردسازمانی را حل نمی
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 یابی سازمان یاستقلال از احزاب و مسئله

ها شکل  حراک نه به ابتکار احزاب مخالف موجود آغاز شد و نه زیر رهبری واحد آن

هایی از اپوزیسیون بسیاری از فعالان حزبی در تظاهرات شرکت کردند و بخش  .گرفت

حال، حضور فعالان احزاب بااین  .ها از جنبش حمایت کردندنیز پس از گسترش اعتراض 

 .دانستندخود می یبه معنای آن نبود که معترضان این احزاب را نماینده

  . حکومت با نیروهای مخالف توجه کرد  یبرای فهم این فاصله باید به تاریخ رابطه

گزینشی،   جذب  مانند  سازوکارهایی  از  سرکوب،  بر  علاوه  الجزایر،  در  قدرت  ساختار 

مخالفان  حامی میان  شکاف  تشدید  یا  ایجاد  و  سیاسی  رقابت  محدودکردن  پروری، 

بود احزاب فعال در    . استفاده کرده  به  از معترضان نسبت  در چنین شرایطی، بخشی 

ای توانست نشانهگرفتن از این احزاب میفاصله  .اعتماد بودندساختار رسمی سیاست بی

 . از استقلال جنبش باشد

برای بخشی   .ضعف سازمانی دانست ینبود رهبری متمرکز را نیز نباید صرفاً نشانه

توانست با بازداشت،  حکومت می:  از فعالان، تمرکز رهبری خطرهایی به همراه داشت

ساختار  .معامله یا اعمال فشار بر شمار محدودی از رهبران، بر مسیر جنبش اثر بگذارد

های متفاوت را بدون پذیرش یک حزب یا  غیرمتمرکز، در مقابل، امکان مشارکت گروه

 . کردایدئولوژی واحد فراهم می

فقدان بااین و  متمرکز  رهبری  نبود  موجود،  احزاب  از  استقلال  میان  باید  حال، 

تمایز گذاشتسازمان از شبکهجنبشی می  .یابی  اما  باشد،  واحد  رهبر  فاقد  های  تواند 

پرسش تجربی این است   .های فعال و سازوکارهای هماهنگی برخوردار باشدمحلی، گروه

هایی با محدودیت  که این سازوکارها چه کارهایی را ممکن کردند و در چه موقعیت

 . رو شدندروبه

 گیری بوتفلیقه نشینی حکومت و کناره عقب 

داشت نیز  مشخص  دستاوردی  آوریل    .حراک  دوم  از 2۰۱۹در  بوتفلیقه   ،

دادریاست استعفا  مطالبه  .جمهوری  که  داد  نشان  رویداد  معترضان    یاولیه   یاین 

ادامه  یدرباره از  رسمی ریاست  یجلوگیری  رأس  در  واقعی  تغییری  به  او،  جمهوری 

مستقیم    یتوان صرفاً نتیجه گیری بوتفلیقه را نمیحال، کنارهبااین  .قدرت انجامیده است
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ها، آرایش نیروها در درون ساختار قدرت اعتراض   یبا ادامه  .تظاهرات خیابانی دانست

ابتدا خواستار اجرای   ژنرال  ویژهفرماندهی ارتش، به  .نیز تغییر کرد احمد قاید صالح، 

قانونی کنارگذاشتن رئیس بر کنارهسازوکار  او  جمهور شد و سپس    . کرد  تأکید گیری 

بنابراین، استعفای بوتفلیقه را باید در ارتباط با فشار اجتماعی از پایین و تغییر موضع  

 . بازیگران قدرتمند در درون حکومت بررسی کرد

نمونه  تحول  رابطه این  از  سیاسی»و    بسیجمتقابل    یای   .است  «فرصت 

های گسترده بر محاسبات نیروهای حاکم اثر گذاشتند و تغییر موضع بخشی از  اعتراض 

حال، برای تعیین بااین  . منازعه ایجاد کرد  یای برای ادامهاین نیروها نیز شرایط تازه

 .های درونی حکومت لازم استتصمیم  یسهم دقیق هر عامل، شواهد بیشتری درباره

آنمهم پایان مطالبهتر  بوتفلیقه  استعفای  نبود  یکه  بروند«    .حراک  باید  »همه  شعار 

  . داشت  تأکید تر ساختار قدرت  دقیقاً بر فاصله میان کناررفتن یک مقام و تغییر گسترده

قدرت اجتماعی  :  ای برجسته شدتازه  یجمهور، مسئله رو، پس از استعفای رئیساز این 

میبسیج چگونه  تصمیمشده  بر  دربارهتوانست  اثر   یآینده  یگیری  کشور  سیاسی 

 بگذارد؟ 

 اختلاف بر سر مسیر تغییر : پس از بوتفلیقه

های  ارتش، دستگاه  .جمهور محدود نبودساختار قدرت در الجزایر به شخص رئیس

نظم سیاسی    یامنیتی، بوروکراسی و احزاب نزدیک به حکومت نیز در حفظ و اداره

فرماندهی ارتش در    . پس از استعفای بوتفلیقه، این نهادها از میان نرفتند  .نقش داشتند

بعدی بحران نقشی برجسته یافت و حکومت کوشید انتقال قدرت را   یمدیریت مرحله 

 . در چارچوب ترتیبات موجود پیش ببرد

مسیر آینده توافق    یهای مختلف حراک دربارهدر مقابل، نیروهای مخالف و بخش

اختلاف برسر شرکت در انتخابات، تحریم آن، مذاکره با حکومت و شرایط لازم   .نداشتند

های انتخاباتی را راهی  برخی نیروها استفاده از فرصت  .برای گذار سیاسی آشکارتر شد

های دیگر معتقد بودند برگزاری انتخابات در چارچوب گروه  . دانستندبرای اثرگذاری می

 .گوی مطالبه تغییر نخواهد بودساختار موجود، پاسخ

برای نزدیکتلاش ابتکارها  کردن دیدگاههایی  این  اما  های متفاوت صورت گرفت، 
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انتخابات    .نیروهای مخالف بینجامند  ینتوانستند به توافقی فراگیر و پایدار میان همه 

دسامبر  ریاست چهره  2۰۱۹جمهوری  از  یکی  تبون،  عبدالمجید  شد  های  برگزار 

نخستپیش  که  حاکم  دستگاه  یهباسابق مقام  و  مسکن  وزارت  عهده  تر  بر  را  وزیری 

بخشی از حراک و نیروهای مخالف، انتخابات را تحریم   .جمهوری رسیدداشت، به ریاست 

 . ها نیز ادامه یافتندکردند و اعتراض

دهند که توانایی بسیج گسترده و توانایی اثرگذاری بر ترتیبات این تحولات نشان می

حراک توانسته   .نشینی حکومتی، دو ظرفیت متمایزندپس از یک عقب  حاکمیت،  نهادیِ

اما اختلاف بر    .وضع موجود گرد آورد  یهای مختلف را حول مخالفت با ادامهبود گروه

بر   حکومت  کنترل  استمرار  و  موردقبول  نمایندگی  ایجاد  دشواری  آینده،  مسیر  سر 

  ی شده به ترتیبات سیاسی مورد مطالبهنهادهای اصلی، امکان تبدیل این قدرت بسیج

توان فقط به نبود رهبری یا البته این محدودیت را نمی  .کردند معترضان را محدود می

داد نسبت  واحد  قدرتِ  . سازمانی  حاکم ساختار  کنترل     بازآرایی،  برای  آن  توانایی  و 

حتی وجود رهبری   .نهادهای انتخاباتی، سرکوب و اعمال محدودیت نیز اهمیت داشتند

گسترده توافق  یا  بهمتمرکز  مخالفان،  میان  را خودی تر  جنبش  مطالبات  تحقق  خود 

و   سویک« از  های جنبشظرفیت»میان    یمسئله را باید در رابطه   .کردتضمین نمی

 .بررسی کرد « از سوی دیگرساختار قدرت »

های جامعه به قدرت جمعی تا کجا پیش فرایند تبدیل سرمایه 

 رفت؟ 

های هفتگی را برای مدتی طولانی ادامه دهد، اما این شکل  حراک توانست اعتراض 

سرکوب فعالان  های حکومتی و  ، محدودیت۱۹-گیری کوویدهمه  .از بسیج دائمی نبود

ادامه امکان  گذاشتندتجمع   یبر  اثر  اختلافدرعین  .ها  دشواری حال،  و  سیاسی  های 

حفظ مشارکت گسترده نیز از موضوعاتی هستند که باید در بررسی کاهش بسیج در  

 . نظر گرفت

نارضایتی توانست  تجربه حراک  و  پراکندهها  بسیجی   ی های  قالب  در  را  اعتراض 

شعار »همه باید بروند« به بیان روایتی مشترک کمک    .گسترده و سراسری گرد آورد

امکان مشارکت هم  .کرد را فراهم ساخت و  زمان گروهتظاهرات هفتگی  متفاوت  های 
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گیری بوتفلیقه  فشار اجتماعی، همراه با تغییر آرایش نیروها در درون حکومت، به کناره

دهند که فرایند تبدیل در سطح  اند و نشان میها دستاوردهایی مشخصاین  .انجامید

نماند  کناررفتن رئیس  .بسیج متوقف  به معنای تحقق مطالبهاما  تر گسترده  یجمهور 

نبود قدرت  ساختار  و    .تغییر  آینده  مسیر  سر  بر  اختلاف  بوتفلیقه،  استعفای  از  پس 

گیری مشترک دادن به سازوکارهای مورد قبول برای نمایندگی و تصمیمدشواری شکل 

در همان حال، نهادهای اصلی حکومت توانستند فرایند انتقال قدرت را تا    .آشکارتر شد

 . حد زیادی در چارچوب موجود پیش ببرند

تجربه منظر،  این  ساده  یاز  با حکم  نباید  را  یا »شکست   یحراک  »موفق شد« 

ها بالفعل شدند، چه تر این است که کدام ظرفیتپرسش دقیق  .خورد« توصیف کرد

رو شد؟ حراک دستاوردهایی پدید آمدند و فرایند تبدیل در کدام نقطه با محدودیت روبه

توانست بسیجی سراسری ایجاد کند، روایتی مشترک را گسترش دهد و در تغییر رأس  

 یاما این توان بسیج به ترتیبات نهادیِ مورد مطالبه  . رسمی قدرت نقش داشته باشد

نشد تبدیل  شبکه   .جنبش  ماندگاری  ظرفیتمیزان  و  پرسشی  ها  نیز  ایجادشده  های 

 . تجربی است که باید جداگانه بررسی شود

این فصل، در الجزایر نهرهای پراکنده به جریانی گسترده تبدیل   یبه زبان استعاره

تنهایی  گیری این جریان بهاما شکل  .شدند و توانستند بر مسیر قدرت سیاسی اثر بگذارند

دهد که  این تجربه نشان می  .گیری بوتفلیقه کافی نبودبرای تعیین مسیر پس از کناره

بسیج گسترده، روایت مشترک، هماهنگی عملی و توانایی اثرگذاری بر ترتیبات نهادی،  

بعدی،   یها برای بررسی تجربهمیان آن یفهم رابطه .هایی مرتبط اما متمایزندظرفیت

 .جنبش زن، زندگی، آزادی در ایران، نیز اهمیت دارد

 

آزادی« زندگی،  »زن،  مقیاس  :  جنبش  تغییر  و  تبدیل 

 های انباشته ظرفیت 

سال   در  آزادی«  زندگی،  »زن،  فرایند  نمونه  ۱۴۰۱جنبش  بررسی  برای  مهم  ای 

مشخص    یاین جنبش از یک واقعه  . های جامعه به قدرت جمعی استتبدیل سرمایه

ایران   یهایی را که طی چند دهه در جامعهها و مقاومتآغاز شد، اما توانست تجربه 
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برای فهم این    .شکل گرفته بودند، در قالب اعتراضی گسترده به یکدیگر مربوط کند

نباید تنها به روزهای آغاز اعتراض یا شمار شرکت باید    . کنندگان توجه کنیمفرایند، 

تر انباشته شده بودند، چگونه فعال شدند، چه ارتباطات و هایی پیشببینیم چه ظرفیت 

 . ها تداوم یافتندهایی شکل گرفتند و آثار بسیج در کدام عرصهروایت 

 هاانباشت منابع و تجربه : مقاومت پیش از جنبش
مرگ ژینا )مهسا( امینی پس از    .جنبش »زن، زندگی، آزادی« در خلأ پدید نیامد 

جرقه ارشاد،  گشت  توسط  را    یبازداشت  آن  دورتر  عقبه  اما  شد،  جنبش  این  شروع 

در    . دنبال کرد  ۱۳۵۷زنان به حجاب اجباری در اسفند    یتوان تا اعتراض گستردهمی

های بعد، مقاومت در برابر کنترل حکومتی بر پوشش و بدن زنان در اشکال گوناگون دهه

های جنبش زنان، از جمله »کمپین یک میلیون امضا« بخشی در فعالیت:  ادامه یافت

تبعیض  قوانین  تغییر  کنشبرای  در  دیگر  بخشی  و  شد  متجلی  و  آمیز،  پراکنده  های 

جابه میلیون   یروزمره را  تحمیلی  پوشش  مرزهای  عادی  زندگی  در  که  زنی  جا  ها 

های مدنی  ها و شبکهبرخی در قالب سازمان  .ها یکسان نبودسطح این فعالیت  .کردندمی

داشتند جریان  روزمره  زندگی  در  سازمانی  بدون هماهنگی  دیگر  برخی  که    .و  زنانی 

یافته نبودند،  کردند، لزوماً عضو جنبشی سازمانجا میمرزهای پوشش تحمیلی را جابه 

مقاومت   یتوانست هنجارهای اجتماعی را تغییر دهد و تجربه ها میاما تکرار این کنش 

قابل دیگران  برای  کندرا  که    . مشاهده  انقلاب  خیابان  در  موحد  ویدا  اعتراضی  کنش 

و تکرار آن از سوی »دختران  (  ۱۳۹۶روسری سفید خود را بر سر چوب گرفت )دی  

انتشار بود؛  دیگری از تبدیل مقاومت به کنشی نمادین و قابل  یخیابان انقلاب«، نمونه

پوشش نبود، بلکه به    یبرداشتن روسری در فضای عمومی تنها تصمیمی فردی درباره

مینشانه تبدیل  اجبار  با  مخالفت  از  آشکار  میای  نیز  دیگران  که  تکرار  شد  توانستند 

 . کنند

را می تاریخ  دانست این  نمادین  و  اجتماعی  فرهنگی،  منابع  انباشت  فرایند    . توان 

گیری  های ارتباطی، تغییر هنجارها و شکلتجربه فعالیت مدنی، دانش حقوقی، شبکه

شدن  هایی ایجاد کرده بودند که در شرایط بعدی امکان فعالنمادهای مقاومت، ظرفیت

ای واحد برای رسیدن های پیشین را اجزای برنامهمقاومت  یالبته نباید همه  .داشتند
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کنش  ۱۴۰۱به جنبش   این  از  بسیاری  کرد؛  ارزش تصور  و  اهداف  خود  زمان  در  ها 

 .مستقلی داشتند

 رویداد محرک، احساسات و آغاز بسیج 

سپاری  هایی را در تهران و سپس در مراسم خاکمرگ ژینا پس از بازداشت، اعتراض

برانگیخت سقز  در  اعتراض  .او  بهاین  یافتندها  گسترش  شهرها  دیگر  به    . سرعت 

پژوهشی، نقش مراسم خاکگزارش  و  تاریخی  انتشار تصاویر و خبرها و  های  سپاری، 

زادی« از کردستان به دیگر نقاط ایران را در این روند ثبت  آانتقال شعار »ژن، ژیان،  

  ۳۷.اندکرده

هایی را فراهم  کنندگان، این واقعه امکان بازشناسی تجربهبرای بسیاری از مشارکت

 یاجبار در پوشش، مداخله:  تر ممکن بود شخصی یا پراکنده به نظر برسندکرد که پیش

در چنین شرایطی، اندوه و    .حکومت در زندگی خصوصی، تحقیر و مواجهه با خشونت

  . توانستند با احساس همبستگی و امید به امکان کنش جمعی همراه شوندخشم می

ای خودکار تبدیل کنیم که در آن سوگ  حال، نباید فرایند عاطفی را به زنجیرهبااین

بینجامد مشارکت  به  الزاماً  و خشم  به خشم  هزینه  . الزاماً  یکسان   یافراد  را  اعتراض 

نمی قبلیسرکوبِ  یتجربه  .کردندارزیابی  اعتراضات  خانوادگی،    و  شغلی  موقعیت   ،

 . توانستند بر تصمیم آنان اثر بگذارند های حمایتی و برداشت از امکان تغییر میشبکه 

های پیشین را در موقعیتی تازه قرار مهم آن است که رویداد محرک، تجربه   ینکته

یافته و روزمره جریان تر در اشکال سازمانمقاومت در برابر حجاب اجباری، که پیش  .داد

می اکنون  گستردهداشت،  مطالبات  با  دربارهتوانست  رابطه   یتر  و  و    یآزادی  جامعه 

 .حکومت پیوند بخورد

 

 « »زن، زندگی، آزادی: روایت مشترک

 .نقشی محوری در بیان روایت مشترک جنبش داشتشعار »زن، زندگی، آزادی«،  

»زن«، »زندگی« و »آزادی«   یاهمیت این شعار تنها در فراگیری آن نبود؛ سه واژه

اعتراض به حجاب :  های متفاوت در چارچوبی مشترک بیان شونددادند تجربهامکان می

مطالبه با  توانست  با    یاجباری  مخالفت  و  زندگی  شیوه  در  آزادی  بدن،  بر  اختیار 
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ها و تصاویر  نشانه  ی پژوهش درباره  .های سیاسی و اجتماعی ارتباط پیدا کندمحدودیت

گیری و تقویت هویت  دهد منابع زبانی و نمادین جنبش در شکلاعتراضی نیز نشان می

جمعی معترضان نقش داشتند؛ برای نمونه، کنش بریدن مو از سوی زنان یک منبع  

فهم  ای ساده و قابلنمادین بود که خشم، سوگ، مقاومت و همبستگی را در قالب نشانه

و »ما«ی  متراکم می فردی«  میان »منِ  افراد مختلف، مرز  میان  آن در  تکرار  و  کرد 

  ۳۸. داد میجنبش را کاهش 

این  تمایز گذاشتدر  »هویت مشترک«  و  »روایت مشترک«  میان  باید  شعار    .جا 

فراهم می گروهزبانی  متفاوت میکرد که  بیان  های  آن  را در  توانستند مطالبات خود 

کنش    ی توانست از طریق مشارکت، مشاهدهکنند، و احساس تعلق به یک »ما« نیز می

کند  اما تکرار یک شعار ثابت نمی  .دیگران و استفاده از نمادهای مشترک تقویت شود

در درون جنبش   .کردندکنندگان معنای یکسانی از آن برداشت میمشارکت  یکه همه

بر حقوق زنان، مخالفت    نخست  گرایش:  را از یکدیگر تشخیص داد  دو گرایش توان  می

کوشید با  داشت و می  تأکیدهای فردی و اجتماعی  با حجاب اجباری و گسترش آزادی

  . حکومت در زندگی شهروندان را محدود کند  یمداخله  یراندن حاکمان، دامنهعقب

این مطالبات را در چارچوب مخالفت با کلیت  که بسیار رادیکال تر بود،    دوم گرایش  

های جداگانه سازمان نیافته این دو گرایش در قالب گروه  . داد  ساختار سیاسی قرار می

آن میان  مرز  و  نبودبودند  ثابت  و  روشن  همواره  نیز  اهداف،    .ها  در  تفاوت  بر  افزون 

های متفاوتی وجود  های کنش و راهبردهای دستیابی به تغییر نیز دیدگاهشیوه  یدرباره

شکل  .داشت به  بنابراین،  لزوماً  شعار  این  حول  گسترده  اعتراضی  »ما«ی  یک  گیری 

 .سیاسی مشترک نبودمعنای توافق بر سر هدف نهایی و راهبرد 

 های اجتماعی متفاوتانتشار اعتراض و مشارکت میدان

ها، مدارس و دیگر  های اولیه فراتر رفتند و در شهرها، دانشگاهها از کانوناعتراض 

های اعتراض از محیطی شعارها، تصاویر و شیوه  .های اجتماعی گسترش یافتندمحیط

های اجتماعی متفاوت  های آن دوره از حضور گروهگزارش.به محیط دیگر منتقل شدند

 انتشار ای از  این فرایند نمونه   .های مختلف حکایت دارندو گسترش اعتراض به استان 

اعتراض به محیطی تازه، لزوماً به معنای ارتباط سازمانی    یانتقال شعار یا شیوه:  بود
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گروه با  محیط  آن  کنشگران  میمستقیم  گروه  هر  نبود؛  دیگر  عناصر  های  توانست 

 . های خاص خود سازگار کندها، مطالبات و محدودیتشده را با تجربهمنتقل

ژینا، تجربه بودند،  مرگ  برای بسیاری شخصی و پراکنده  تا آن زمان  را که  هایی 

واقعه  به  حول  مشترک  کردای  متصل  مداخله  یتجربه  .یکدیگر  پوشش،  در   یاجبار 

توانست در  حکومت در زندگی خصوصی، تحقیر، خشونت و احساس ناتوانی اکنون می

عدالتی بازشناخته شود؛ به این ترتیب، اندوه و سوگ به خشم،  قالب روایتی عمومی از بی

تجربه به  تنهایی  احساس  و  به همبستگی،  تبدیل شدخشم  »ما«  از  »زن،    . ای  شعار 

نبود اجباری  با حجاب  مخالفت  بیان  فقط  آزادی«  فراهم    .زندگی،  معنایی  چارچوبی 

آزادی، شیوه   یکرد که مسئلهمی با  را  بر بدن  اختیار  اشکال    یزنان و  نقد  زندگی و 

هایی که الزاماً  به همین دلیل، گروه  .دادسیاسی و اجتماعی پیوند می  یتر سلطه گسترده

کم  د خود را، دستهای یکسانی نداشتند، توانستنتجربه، موقعیت اجتماعی یا خواسته 

توان نوع دیگری از جا میدر این  .برای مدتی، بخشی از یک اعتراض مشترک ببینند

، که طی  معنایی«-تبدیل »عاطفی:  تبدیل را در کنار تبدیل سازمانی تشخیص داد

های پراکنده به احساس مشترک، احساس مشترک به هویت جمعی، و هویت  آن تجربه 

 . جمعی به آمادگی برای کنش تبدیل شد

های متفاوت اجتماعی ها و میدانشبکهتوان در ورود تدریجی  این تبدیل را می

اعتراض مشترک  فضای  کرد  به  مشاهده  تشکلشبکه  .نیز  و  دانشجویی،  ها  های 

ای، هر یک با های حرفههایی از پزشکان، پرستاران و دیگر گروهمعلمان، وکلا و گروه

ها  دانشگاه:  درجات و اشکال متفاوت، نسبت به اعتراضات و سرکوب واکنش نشان دادند

شدگان دفاع کردند، و  های مهم اعتراض تبدیل شدند، وکلا از بازداشتبه یکی از کانون

تشکلبخش از  حرفه هایی  و  صنفی  از های  مختلفی  اشکال  یا  کردند  صادر  بیانیه  ای 

گرفتند پیش  در  را  اعتراض  و  کنش  .حمایت  این  افراد  اهمیت  تعداد  در  فقط  ها 

های  تر در میدانهایی که پیشکننده نبود، بلکه در این بود که منابع و ظرفیتشرکت

 . شدندجداگانه انباشته شده بودند، اکنون در یک موقعیت سیاسی مشترک فعال می

نویسندگان و روشنفکران،   .فرایند مشابهی در میدان فرهنگ، هنر و ورزش رخ داد

سینماگران و هنرمندان، ورزشکاران و خوانندگان به اشکال مختلف با جنبش همراه  
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از بازیگران زن، فقط کنشی فردی درباره  . شدند   ی برداشتن حجاب از سوی شماری 

سرمایه نبود؛  منازعه   یپوشش  وارد  را  آنان  مینمادین  جریان ای  خیابان  در  که  کرد 

اجتماعی    یشده نیز به اعتراض اعتبار و دامنه گیری ورزشکاران شناخته موضع  .داشت

اعتراضی به   یموسیقی نیز به یکی از مجراهای مهم تبدیل تجربه   .بخشیدبیشتری می

پور تا »خیابان« حسین « شروین حاجی...زبان و حافظه مشترک بدل شد؛ از ترانه »برای

های  هایی کمک کرد که در خیابان، شبکهها و خواسته زمان، موسیقی به بیان تجربه

های مهم جنبش ژینا رو، یکی از ویژگیایناز   .اجتماعی و زندگی روزمره جریان داشتند

هایی بود که پیش از آن عمدتاً مسیرهای  شدن موقت میدانجهتشدن و همزمانهم

داشتندجداگانه تشکل:  ای  دانشگاه،  زنان،  گروهجنبش  صنفی،  حرفههای  ای، های 

ها در یک سازمان واحد ادغام نشدند و  این میدان  .روشنفکران، هنر، موسیقی و ورزش

ها  های آنها ارتباط سازمانی مستقیمی وجود نداشت، اما کنشحتی میان بسیاری از آن

دوره یک  می  یدر  تقویت  را  یکدیگر  امکان  :  کردمعین  هنرمند  به  خیابانی  اعتراض 

میموضع  موضعگیری  سرمایه داد،  اعتراض  به  هنرمند  می  یگیری  افزود،  نمادین 

این کنششبکه  اجتماعی  را منتشر میهای  برای    یهزینه  کردند، وکلا ها  را  سرکوب 

می کاهش  دانشگاهفعالان  و  تازهدادند،  فضاهای  ایجاد  ها  اعتراض  تداوم  برای  ای 

های مختلف، بدون  اجتماعی، فرهنگی و نمادین میدان  یبه این معنا، سرمایه  . کردندمی

ای در خدمت یک کنش جمعی مشترک  که در یک مرکز واحد ادغام شود، تا اندازهآن 

 .قرار گرفت

  . خود »اتصال« نامیدخودیها را نباید بهجهتی این کنشزمانی و همحال، همبااین

ای تازه برقرار  تر جدا رابطه های پیشبرای تشخیص اتصال، باید نشان داد که میان شبکه

های همراه با جنبش، منابع خود را شده است؛ همچنین نباید فرض کرد که همه گروه

بودند داده  قرار  مشترک  مرکزی  اختیار  کنش  . در  از  میبخشی  بدون  ها  توانستند 

   .هماهنگی مستقیم، یکدیگر را تقویت کنند

خود فراتر رفت و به اعتراضی در    یاولیه  یجنبش »زن، زندگی، آزادی« از محدوده

ارائه شد، گسترش ملی تبدیل شد، اما مطابق تعریف دقیق  یگستره تری که در بالا 

به اثبات  جغرافیایی  برای  مقیاس»تنهایی  برای    «تغییر  نیست؛  کافی  جنبش  یک 
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گفتن از تغییر مقیاس باید نشان داد که کنشگران در سطحی متفاوت به هماهنگی  سخن 

یافتهتازه دست  اعتصابفراخوان   .اندای  مشترک،  شکلهای  یا  هماهنگ  گیری های 

توانند شواهدی برای بررسی این فرایند باشند، اما  های محلی میارتباطات میان گروه

به فراخوان،  نمیخودی وجود  نشان  همهخود  که  در  گروه  یدهد  مخاطب  های 

داشته تصمیم مشارکت  آن  کنشگیری  یا  یک  اند  و  بود  شده  هماهنگ  واقعاً  هایشان 

 .گیری مشترک شکل گرفته بودکنشگر ملیِ دارای تصمیم

های جامعه به قدرت جمعی تا کجا پیش فرایند تبدیل سرمایه 

 رفت؟ 

گرایی همهای متفاوت جامعه در جریان این جنبش به معنای  شدن میدانجهتهم

کنندگان، کانون اصلی  برای بخشی از مشارکت  .ها نبودآن  کامل سیاسی و راهبردی

های زنان، مخالفت با حجاب اجباری و  مسئله، اعتراض مشخص برای حقوق و آزادی

های دیگر، این  زندگی بود؛ برای گروه  یحکومت در شیوه  یمقاومت در برابر مداخله

با   . کردتر با حکومت معنا پیدا میمطالبات از همان ابتدا در چارچوب مخالفت گسترده

ترشدن فضای اعتراض، گرایشی که تغییر کل نظام سیاسی  سرکوب و رادیکال   یادامه 

 . تر شددانست برجسته ها میرا شرط تحقق این خواسته 

بخشی از نیروهای   .تری پیدا کرداین گرایش آخری در خارج از کشور بازتاب قوی 

و  زنان  حقوق  برای  جنبشی  فقط  نه  را  جنبش  کوشیدند  اسلامی  جمهوری  مخالف 

  . بندی کنندهای اجتماعی، بلکه جنبشی برای گذار از جمهوری اسلامی صورت آزادی 

تاون در فوریه اپوزیسیون در دانشگاه جرج   یشدههای شناخته چهرهبرخی  گردهمایی  

توان در همین چارچوب و تلاش بعدی آنان برای ایجاد یک ائتلاف سیاسی را می  2۰2۳

بخش  .دید در  نیز  آبادی«  میهن،  »مرد،  مانند  به شعارهایی  اپوزیسیون،  از  ویژه  هایی 

 . خواه، مطرح شدندهای پادشاهیطیف 

همگرایی سیاسی و راهبردی جنبش از    همگرایی عاطفی و نمادینبنابراین،  

توانستند در سوگ ژینا، مخالفت با سرکوب و  های متفاوت میگروه  .تر بودآن گسترده

  یکه دربارهآنهمراهی با شعار »زن، زندگی، آزادی« در کنار یکدیگر قرار گیرند، بی
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»ما«ی اعتراضی لزوماً به  به بیان دیگر،    .هدف نهایی جنبش اتفاق نظر داشته باشند

 .گیری یک »ما«ی سیاسی با هدف و راهبرد مشترک نبودمعنای شکل

حضور  یمشاهده  .کردزمان، خود گسترش اعتراض نیز این فرایند را تقویت میهم

توانست ادراک افراد از خطر و دیگران در خیابان، دانشگاه، مدرسه و فضای عمومی می

تر خود را در اعتراض به حجاب اجباری یا  کسانی که پیش  .امکان کنش را تغییر دهد 

یافتند که نارضایتی  دیگران درمی  یدیدند، اکنون با مشاهدهوضعیت سیاسی تنها می

توانست در چنین شرایطی، مشارکت آشکار یک گروه می  .ای فردی نیستآنها تجربه

را آسانورود گروه ادراک   .تر کندهای دیگر  ترتیب، میان احساسات، بسیج و  این  به 

 . ای متقابل شکل گرفتامکان کنش رابطه

استفاده با  دستگیری و  امنیتی    –انتظامی  نیروی    خشونتِ  از  وسیع  یحکومت 

بازداشت فعالان توانست ارتباطات را مختل   ۳۹. معترضان به جنبش پاسخ داد  یگسترده

حال، تفاوت مطالبات و راهبردهای    عین  مشارکت را افزایش دهد؛ در   یکند و هزینه

  . کردتر میهماهنگی را پیچیده  یتر بدان اشاره شد نیز مسئلههای مختلف که پیشگروه

اعتراض  سرکوب  گسترهبا  از  کاهش  تجمع   یها،  این  اما  شد،  کاسته  خیابانی  های 

همهبه پایان  جمعی  کنش  یمعنای  کنش  از  بخشی  نبود؛  جنبش  با  مرتبط  های 

های پراکنده اما  توانست از خیابان به زندگی روزمره منتقل شود و در قالب نافرمانیمی

 . مداوم ادامه پیدا کند

های مهم این تداوم، مقاومت مدنی در برابر حجاب اجباری در زندگی  یکی از عرصه

، زنان بسیاری بدون رعایت پوشش اجباری در ۱۴۰۱های پس از  در سال  .روزمره بود

فضای عمومی حاضر شدند و حکومت در پاسخ از ابزارهایی چون پیگرد قضایی، جریمه،  

کردند،  ها« خدمات عرضه میحجابوکارهایی که به »بیتوقیف خودرو، تعطیلی کسب

جنبش »زن، زندگی، آزادی« اگرچه در سطح حقوقی    .و نظارت دیجیتال استفاده کرد

نابرابری پایدار دیگر  یا اصلاح  اجباری  لغو حجاب  اما در  به  زنان نرسید،  های حقوقی 

اصرار رغم  کردن اعتراضات خیابانی و علیسطح هنجاری و رفتاری، حتی پس از فروکش

شدت  این سیاست، مشروعیت اجتماعی تحمیل حجاب را به   یصاحبان قدرت بر ادامه

و حضور زنان بدون حجاب اجباری را به واقعیتی گسترده در فضای عمومی    تضعیف
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می منظر  این  از  کرد؛  بدون  تبدیل  فرهنگی،  و  هنجاری  پیروزی  نوعی  از  توان 

 . شدن حقوقی، سخن گفتنهادینه

های بسیاری را وارد کنش کند، اما این بسیج توانست افراد و گروه  اگر چه  جنبش

ها و  برای هماهنگی میان میدان  ساختارهای پایدارگسترده به همان اندازه به ایجاد  

های  هایی از دانشجویان، زنان، فعالان مدنی، گروهشبکه  .های مختلف منجر نشد گروه

از گروهقومی، هنرمندان، روشنفکران و بخش ای وجود داشتند و در  های حرفههایی 

ای شکل گرفت، اما این ارتباطات نتوانستند به یک جریان اعتراض نیز ارتباطات تازه

 .تبدیل شوند  کنش مشترک  یسازمانی پایدار برای ادامهمجرای 

در الجزایر، فشار   . کندالجزایر نیز در اینجا اهمیت پیدا می  یتفاوت دیگری با تجربه

 یهزینه  ، حراکجنبشِ    یادامه  .منتقل شد  درون ساختار قدرتعظیم خیابانی به  

هایی از حاکمیت افزایش داد و سرانجام فرماندهی ارتش  حفظ بوتفلیقه را برای بخش

جایی در بالا  بنابراین بسیج اجتماعی با شکاف و جابه  .حمایت خود را از او پس گرفت

در ایران، جنبش   .جمهور را ممکن ساختگیری رئیس همراه شد و همین ترکیب، کناره

شکافی مشابه در    بلافاصله»زن، زندگی، آزادی« در جریان خود اعتراضات نتوانست  

کننده  طور تعیین اصلی قدرت یا دستگاه قهر ایجاد کند که توازن سیاسی را به  یهسته 

می  .دهد  تغییر جلب  نیز  دیگری  عامل  به  را  ما  توجه  تفاوت  نظام  .کنداین  های  در 

نیست وابسته  به قدرت جامعه  بسیج فقط  در    .اقتدارگرا، سرنوشت  یا شکاف  انسجام 

سرکوب را افزایش   یتواند هزینهبسیج می  .بلوک حاکم و دستگاه قهر نیز اهمیت دارد

کند  بالا کمک  در  یا شکاف  تردید  به  شرایطی  در  حتی  و  نتیجه   .دهد  چنین  ای اما 

، منابع کافی برای  ممکن است انسجام خود را حفظ کندحکومت    .ضروری نیست

   .کننده جلوگیری کندهای تعیینسرکوب در اختیار داشته باشد و از ایجاد شکاف

تعییناینبا شکافی  ژینا«  »جنبش  اعتراضات  جریان  در  اگرچه  در  حال،  کننده 

اصلی قدرت یا دستگاه قهر ایجاد نشد، این بدان معنا نیست که جنبش هیچ    یهسته 

آثار یک بسیج اجتماعی ممکن است    .اثری بر محاسبات سیاسی در بالا باقی نگذاشت

از    . ظاهر شود  با تأخیر و به اشکال دیگری  تأیید صلاحیت مسعود پزشکیان پس 

ای از توان نشانهرا می  ۱۴۰۳سقوط بالگرد در    یدرگذشت ابراهیم رئیسی در سانحه
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این تغییر رویکرد    .نوعی تعدیل محدود در آرایش و راهبرد سیاسی حاکمیت دانست

توان آن را جدا از بحران مشروعیت ای از عوامل بود، اما نمیگمان حاصل مجموعهبی

جنبش »زن، زندگی، آزادی«   .حکومت و شکاف فزاینده میان حاکمان و جامعه دید

ای که گیری زمینه تر کرده بود و از این طریق در شکلاین شکاف را آشکارتر و عمیق

 . چنین تغییری در آن رخ داد، سهم داشت

 ی واکنش احزاب و نیروهای قانونی  مستقر در حاشیهجا مفید است به در این

گیرند؟  آیا از جنبش فاصله می:  نیز توجه کنیم  ساختار قدرت به جنبش اجتماعی

کوشند میان قدرت  پیوندند؟ یا میکنند؟ آیا به آن میآیا از مطالبات آن حمایت می

گرفته در جامعه و ساختار رسمی سیاست پلی ایجاد کنند؟ در الجزایر، اجتماعی شکل

  . احزاب رسمی مخالف جنبش حراک را آغاز نکردند و رهبری آن را نیز در دست نداشتند

آن  از  از گسترش آن، برخی  اما پس  برخورد کردند،  با جنبش  احتیاط  با  ابتدا  در  ها 

داشتند    ها مشارکتهایی از اپوزیسیون قانونی از حراک حمایت کردند، در اعتراضبخش

 . و برای رسیدن به موضعی مشترک میان نیروهای سیاسی مخالف تلاش کردند

ها و احزاب شماری از چهره  . الگوی متفاوتی داشت  طلبان واکنش اصلاحدر ایران،  

ماهاصلاح  از همان  از حکومت  طلب  و  اعتراض کردند  به سرکوب  نسبت  های نخست 

خواستند صدای معترضان را بشنود، و برخی نیز از شعار »زن، زندگی، آزادی« و بخشی  

عنوان یک نیروی طلبان بهاما جریان اصلی اصلاح  .از مطالبات جنبش حمایت کردند 

ها یا  دهی اعتراضیافته وارد جنبش نشد و نقشی در بسیج و سازمانسیاسی سازمان

خواسته  پیرامون  حکومت  با  مذاکره  برای  نگرفتتلاش  عهده  بر  جنبش  با    . های 

 یهایی از آن، فاصلهشدن خواست سرنگونی در بخش ترشدن جنبش و برجسته رادیکال

مهم این است که این    یتهنک  . طلبان و معترضان بیشتر شدمیان بخش بزرگی از اصلاح

سابقه دلیل  به  تجربه  ینیروها،  رسمی،  نهادهای  در  با    یحضور  ارتباط  و  سیاسی 

حاکمیت،  بخش از  میهایی  واسطهبالقوه  نقشی  جامعه  ایتوانستند   یمیان 

ایفا کنند، اما در عمل    یشده و هسته بسیج  نخواستندیا    نتوانستندسخت قدرت 

چنین نقشی برعهده گیرند؛ در عین حال باید به یاد آورد که بخش بزرگی از معترضان 

 .دانستندطلبان را نمایندگان خود نمینیز دیگر اصلاح
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از این منظر، جنبش ژینا فقط شکاف میان جامعه و حکومت را آشکار نکرد، بلکه  

 یمعترض و اپوزیسیون قانونیِ درون یا حاشیه   یشکاف میان بخش مهمی از جامعه

طلبان با جنبش، بحران اعتمادی را مواجهه اصلاح   ینحوه  .نظام را نیز آشکارتر ساخت

طلبان شکل گرفته بود، آشکارتر و هایی از جامعه و اصلاح که پیش از آن میان بخش 

 .تر کرداحتمالاً عمیق

 

 تبدیل تا کجا پیش رفت؟ : بندی سه تجربهجمع 

تجربه  می   یسه  نشان  ایران  و  الجزایر  که  لهستان،  های  سرمایه   تبدیلدهند 

نه فرایندی خودکار است و نه مسیری یک   یانباشته  به قدرت جمعی،    .طرفهجامعه 

ها  یابی جنبشتوان تنها با توجه به منابع و توان سازمانسرنوشت این فرایند را نمی

داد و    .توضیح  سرکوب  ظرفیت  حاکمان،  میان  در  شکاف  یا  انسجام  قدرت،  ساختار 

های کنش  ها و محدودیتگیری فرصتواکنش حکومت به بسیج اجتماعی نیز در شکل 

خودِ فرایند بسیج   .ها الزاماً پیش از آغاز هر جنبشی وجود ندارنداین فرصت  .نقش دارند 

فرصتنیز می و  بگذارد  اثر  حاکم  نیروهای  آرایش  بر  تازهتواند  آوردهای  پدید  یا    .ای 

 . هایی مواجه شود که امکان تداوم کنش جمعی را محدود کنندکس، با واکنشبرع 

های  های مخالف، پیوندهای میان روشنفکران و کارگران و ظرفیتدر لهستان، شبکه

هایی برای زمینه   ۱۹۸۰های پیش از  اجتماعی و نمادین کلیسای کاتولیک، طی سال

ها فعال  های آن سال، این ظرفیت در جریان اعتصاب   .کنش جمعی فراهم کرده بودند 

بین هماهنگی  و  شکلکارخانهشدند  به  اتحادیهای  سپس  و  اعتصاب  کمیته   یگیری 

نظر  در سوی دیگر، حکومت با بحران اقتصادی و اختلاف  . مستقل همبستگی انجامید

به سرکوب    نتوانست  رو بود و در آن مقطعها روبهچگونگی پاسخ به اعتراض  یدرباره

سال   مشابه  و    . دشومتوسل    ۱۹۵۶نظامی  توافق  به  دستیابی  امکان  وضعیت  این 

اتحادیهشناخته  رسمیت به کرد   یشدن  فراهم  را  حکومت  بااین  .مستقل  اعلام  حال، 

سرکوب، فعالیت    .نشان داد که این فرصت سیاسی پایدار نبود   ۱۹۸۱نظامی در سال  

های سازمانی آن  ها و ظرفیتشبکه   یعلنی همبستگی را متوقف کرد، اما نتوانست همه 

از میان ببرد از بسیج فراتر رفت و به سازمان  .را  یابی مستقل  بنابراین، فرایند تبدیل 
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 .رو شدحکومت روبه یانجامید، اما تثبیت این دستاورد با واکنش سرکوبگرانه

الجزایر، تجربه  هایی  های اجتماعی موجود، زمینههای پیشین اعتراض و شبکهدر 

جنبش توانست بدون اتکا به رهبری احزاب   . گیری حراک فراهم کرده بودندبرای شکل

ای را حول روایتی مشترک سازمان دهد  های گسترده، اعتراض پیرامون حکومتمخالفِ

حمایت   یها هزینهدر سوی دیگر، گسترش اعتراض   .و برای مدتی طولانی حفظ کند

بخش  جمهوررئیس  از برای  را  دادبوتفلیقه  افزایش  حاکمیت  از  موضع   .هایی  تغییر 

جمهور، در کنار فشار خیابانی، به فرماندهی ارتش و کنارکشیدن حمایت آن از رئیس 

جا بسیج اجتماعی و تغییر آرایش نیروها در درون  در این  .استعفای بوتفلیقه انجامید

ویژه ارتش،  اما پس از استعفا، نهادهای اصلی قدرت، به  . حکومت بر یکدیگر اثر گذاشتند

ببرند پیش  زیادی در چارچوب موجود  تا حد  را  انتقال سیاسی  فرایند  در    .توانستند 

مخالف نیروهای  میان  اختلاف  حال،  و    همین  حراک  مخالفِ)فعالین جنبش    احزاب 

گیری سازوکاری مشترک  بر سر انتخابات، مذاکره و مسیر آینده، شکل  پیرامون حکومت(

حراک توانست بر رأس رسمی    .برای اثرگذاری بر ترتیبات سیاسی جدید را دشوار کرد

های سازمانی جنبش و ظرفیت حکومت برای قدرت اثر بگذارد، اما ترکیب محدودیت

 . تر آن شدحفظ و بازآرایی ساختار قدرت، مانع تحقق مطالبات گسترده

ای زنان،  های چنددههدر ایران، جنبش »زن، زندگی، آزادی« بر بستری از مقاومت

اجتماعی شکل گرفتتجربه  مرگ    .های کنشگری مدنی و تغییر تدریجی هنجارهای 

جنبش توانست روایتی مشترک پدید    .ها را در موقعیتی تازه فعال کردژینا این ظرفیت

های مختلف را به درجات متفاوت وارد  آورد و منابع اجتماعی، فرهنگی و نمادین میدان

اعتراضی کند میدانحال، همبااین  . کنش  این  و  جهتی  فراگیر  ایجاد سازوکاری  به  ها 

در درون جنبش نیز دو گرایش    . گیری مشترک نینجامیدپایدار برای هماهنگی و تصمیم

ش حقوق راندن حکومت و گستریکی بر عقب:  هدف سیاسی تغییر وجود داشت  یدرباره

در سوی دیگر،    .دادکرد و دیگری سرنگونی نظام را هدف قرار میمی  تأکیدها  و آزادی 

اتکا به دستگاه سرکوب و حفظ انسجام هسته از   یحکومت با  اصلی قدرت، توانست 

  . کننده در آرایش نیروهای حاکم جلوگیری کندها به تغییری تعیینگسترش اعتراض 

الجزایر به کنارهدر جریان اعتراض بوتفلیقه انجامید،  ها شکافی مشابه آنچه در  گیری 

آثار جنبش   یکردن بسیج خیابانی به معنای پایان همه حال، فروکشبااین  .پدید نیامد
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تداوم مخالفت عملی با حجاب اجباری در زندگی روزمره، اجرای سیاست حکومت    .نبود

 یدر این مورد، فرایند تبدیل در عرصه  .ای از کشمکش مستمر تبدیل کردرا به عرصه 

که به لغو حقوقی حجاب اجباری یا تغییر  آنرفتار و هنجارهای اجتماعی ادامه یافت، بی

 . در ساختار اصلی قدرت سیاسی بینجامد

از   های جامعهدهند که فرایند تبدیل حاصل تعامل ظرفیتاین سه تجربه نشان می

واکنش ساختار قدرت    سویک بسیج گسترده    .استاز سوی دیگر  و  و  انباشته  منابع 

یابی پایدار یا  خود سازمانخودی توانند امکان کنش جمعی را افزایش دهند، اما بهمی

های سیاسی نیز شرایطی ثابت و  در مقابل، فرصت  .کنندتغییر نهادی را تضمین نمی

بسیج ممکن است در درون حکومت شکاف ایجاد کند، به    . مستقل از جنبش نیستند

کنش را   یرو شود که ادامه نشینی بخشی از حاکمان بینجامد یا با سرکوبی روبهعقب

نشینی، حکومت ممکن است با حفظ نهادهای اصلی  حتی پس از یک عقب  .دشوار سازد

 . قدرت، فرصت ایجادشده را محدود کند

خورده«، باید  »موفق« و »شکست  یها به دو دستهجای تقسیم جنبشرو، بهازاین 

های جامعه بالفعل شدند؟ در تعامل با چه ساختار قدرت و چه  کدام ظرفیت:  پرسید

یا محدودیتفرصت این  ها  آثار  تبدیل شدند و  هایی قرار گرفتند؟ به چه نوع قدرتی 

 ها و تا چه اندازه تداوم یافتند؟ تبدیل در کدام عرصه

پرسش این  به  میپاسخ  آشکار  نیز  را  دیگری  مسئله  گروه  .کندها  اگر  های  حتی 

ای بسازند و به هماهنگی دست  متفاوت بتوانند منابع خود را بسیج کنند، پیوندهای تازه

بگوید  سخن  آنان  جانب  از  دارد  حق  کسی  چه  نیست  روشن  هنوز  شهرت،    .یابند، 

سرمایه و  به  یمحبوبیت  نمیخودی نمادین  ایجاد  نمایندگی  اختیار  وجود    .کنند خود 

 . کند گویی را حل نمیپاسخ یتنهایی مسئلهسازمان نیز به

کنند، در  آیند، از چه کسانی نمایندگی میباید پرسید نمایندگان چگونه پدید می

مطالبات، راهبرد   یتوانند دربارهگو هستند و با چه اختیاری میبرابر چه کسانی پاسخ

فصل بعد    یتبدیل به مسئله   یها ما را از مسئله این پرسش  .یا مذاکره تصمیم بگیرند

 . نمایندگی : رساند می
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 مفقود نمایندگی یحلقه . ۹

یافتگی، پیوند  در پایان بخش پیشین به پرسشی رسیدیم که انباشت منابع، سازمان

خود پاسخی برای خودیبه  جامعه یبسیج گستردههای مختلف و حتی  میان میدان

چه    گوید؟سخن می  یک جنبش اجتماعی چه کسی از جانب  :  کنند آن فراهم نمی

کند؟ چه کسی اختیار مذاکره و  بندی میبندی و اولویترا صورت   آنکسی مطالباتِ 

که جنبشی  گیری در برابر  دارد؟ و چه کسی باید پس از تصمیمرا    با حاکمان  مصالحه

 گو باشد؟  از جانب آنان سخن گفته است پاسخ

شبکه و  متکثرتر  جامعه  پرسشایهرچه  این  باشد،  پیدا تر  بیشتری  اهمیت  ها 

تواند  ای، رسانه و گروه مدنی میحرفه  یوجود صدها انجمن، اتحادیه، شبکه  . کنندمی

کند که صدای  خود روشن نمیخودی ظرفیت بالای جامعه باشد، اما این تکثر به  ینشانه

عرصه به  چگونه  نیروها  میتصمیم  یاین  راه  سیاسی  اختیار گیری  کسانی  چه  یابد، 

 . مانندگو میآورند و چگونه در برابر آنان پاسخها را به دست مینمایندگی از آن

تر به آن  ، که پیشجنبش میدان تحریر در جریان بهار عربی مصر   ی تجربه

به را  مسئله  این  کردیم،  میاشاره  نشان  توانستند اعتراض  . دهدخوبی  گسترده  های 

از جامعه  ها نفر را به میدان بیاورند، ترس از حکومت را در میان بخشمیلیون  هایی 

زمینه ارتش،  موضع  تغییر  کنار  در  حاکمیت،  بر  فشار  افزایش  با  و  دهند   یکاهش 

ها و جوانانی که نقش مهمی در  اما شبکه  .گیری حسنی مبارک را فراهم کنند کناره

ها داشتند، نتوانستند قدرت بسیج خیابانی خود را به گیری و گسترش اعتراض شکل

هنگامی که    . تبدیل کنند  نمایندگی سیاسی و    یافتهقدرت سازمانهمان اندازه به  

سازی، تدوین قواعد و نهادهای  ، مذاکره، ائتلافتعیین نمایندگانمسئله از اعتراض به  

تصمیم در  مشارکت  و  یافجدید  انتقال  آشکارتر شدگیری  نیروها  ظرفیت  تفاوت    . ت، 

تری برخوردار بود و ارتش های اجتماعی گستردهالمسلمین از تشکیلات و شبکه اخوان 

های قدرت  مانده از رژیم پیشین نیز بخش مهمی از منابع و اهرمو دیگر نهادهای باقی

ای  در نتیجه، نیروهایی که در بسیج خیابانی نقش برجسته  . خود را حفظ کرده بودند

تصمیم بر  اثرگذاری  برای  مشابهی  امکانات  از  لزوماً  از  داشتند،  پس  سیاسی  های 

   .گیری مبارک برخوردار نبودندکناره
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اعتراضات گسترده    شیلی  ی تجربه از  بود  2۰۱۹پس  متفاوت  این جهت  در    . از 

لحظهآن  در همان  نمایندگی  ظرفیت  از  بخشی  نشد  یجا  ساخته  از   .اعتراض  نسلی 

ها، احزاب و نهادهای  های قبل طی زمان وارد سازمانفعالان جنبش دانشجویی سال

رو، هنگامی که  ایناز  .نهادی اندوخته بود  نمایندگی و سیاستِ  یسیاسی شده و تجربه

سیاسی از    یاعتراض اجتماعی پدید آمد، میان خیابان و بخشی از جامعه  یموج تازه

های جامعه، غالباً نمایندگی نیز، مانند دیگر ظرفیت .هایی وجود داشتپیش پل

 .شودبحران ساخته می  یپیش از لحظه

های  نمایندگی در فرایند تبدیل سرمایه  یشدن جایگاه حلقه ها به روشناین مثال

می کمک  سیاسی  اثرگذاری  و  جمعی  قدرت  به  اقتدارگرا،   .کنندجامعه  جوامع  در 

جنبش نمیدستاوردهای  را  اجتماعی  شجاعت  های  نارضایتی،  میزان  با  صرفاً  توان 

اساسی،    یمسئله   .های اجتماعی و فرهنگی آنان توضیح دادشهروندان یا حجم سرمایه

به  اجتماعی    یشده  های انباشتهسرمایهرفتن فرایندی است که در آن  چگونگی پیش

، و قدرت جمعی  پیوند و قدرت جمعیها به  ها و شبکه ، سازمانیابیظرفیت سازمان

این    . شوندتبدیل می  تغییرات حقوقی و نهادی به    زنینمایندگی و چانهاز طریق  

ساختار قدرت و واکنش حکومت در هر یک از    .طرفهفرایند نه خودکار است و نه یک

های مستقل را  توانند سازمانهای اقتدارگرا میحکومت  .نقش دارند   ی بالا هااین حلقه

گیری نمایندگی  ها را دشوار سازند، امکان شکلمحدود یا سرکوب کنند، ارتباط میان آن 

پاسخ اجتماعی به عرصهمستقل و  انتقال مطالبات  را کاهش دهند و مجراهای   ی گو 

در مقابل، بسیج اجتماعی نیز ممکن    . گیری سیاسی را محدود یا مسدود کنندتصمیم

زنی  ای برای نمایندگی و چانههای تازهاست بر آرایش نیروهای حاکم اثر بگذارد و فرصت

باید هم ظرفیتازاین  .ایجاد کند  و محدودیتهای جامعه و هم فرصترو،  را ها  هایی 

 . گیرندر جریان تعامل جنبش با ساختار قدرت شکل میبررسی کرد که د

حلقه نمایندگی  میان  بنابراین،  اجتماعی ای  سیاسی تصمیمو    قدرت    گیری 

توانند مطالبات اجتماعی را بیان کنند و نیروی ها میها و جنبشها، سازمانشبکه  .است

کند که چه کسانی حق دارند  خود روشن نمی خودی اما این امر به  .جمعی پدید آورند 

مشارکت نیروهای  کدام  جانب  را  از  مطالبات  بگویند،  سخن  جنبش  در  کننده 
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تصمیماولویت  و  با حکومت  مذاکره  در  یا  کنند  داشته بندی  مشارکت  سیاسی  گیری 

ها  نمایندگی میان نیروهای اجتماعی و کسانی که از جانب آن  یکه رابطه  این  . باشند

شود و آنان  گیرد، اختیار نمایندگان از کجا ناشی میگویند چگونه شکل میسخن می

 ی مانند، مسئلهگو میشان را بر عهده دارند پاسخچگونه در برابر کسانی که نمایندگی

 . اصلی این فصل است

بهازاین  آن رو،  جنبشجای  »آیا  بپرسیم  صرفاً  اجتماعی  که  کشورهای در  های 

در شرایطی  :  تری مطرح کنیمبه رهبری نیاز دارند یا نه؟«، باید پرسش دقیق  اقتدارگرا

اتحادیه مستقل،  احزاب  نمایندگی  که  متعارف  نهادهای  دیگر  و  رقابتی  انتخابات  ها، 

 ی از دل جامعهتواند  اند، نمایندگی سیاسی معتبر چگونه میمحدود یا سرکوب شده

توانند از جانب کدام نیروهای  پدید آید؟ چه کسانی می  های اجتماعی جنبش  و مدنی  

از کجا به دست میمشارکت آورند؟  کننده در جنبش سخن بگویند و اختیار خود را 

شوند؟ چگونه میان چگونه مطالبات پراکنده به زبان و روایت سیاسی مشترک تبدیل می

میدان مینمایندگان  شکل  ائتلاف  مختلف  سازهای  چه  و  میگیرد؟  توانند  وکارهایی 

پاسخ گو نگه دارند؟ در مقابل، تحت چه شرایطی نمایندگی به  نمایندگی را متکثر و 

 کند؟ میل می« گفتن از جانب کل »مردمشدن قدرت یا ادعای سخنانحصار، شخصی

 

 گوید؟ چه کسی از جانب چه کسانی سخن می: نمایندگی یمسئله

ین معنا  دب  رویهیچبههای اجتماعی  ها و جنبشها، شبکهوجود سازمانگفتیم که  

، برخلاف دولت، مرکز  مدنی  ی جامعه  .نمایندگی حل شده است  ینیست که مسئله 

تصمیم برای  نداردواحدی  و  گیری  انجمن،  اتحادیهاز  شبکه ها،  حرفهها،  ای، های 

ها و مطالبات متفاوت و منافع، هویتهایی تشکیل شده است که  ها و گروهجنبش

آن   ۴۰. دارند   گاه متعارضی عرصه  یجا که جامعهاز  تعارض،    یمدنی  اختلاف،  تکثر، 

تواند صرفاً به دلیل قدرت بسیج،  یک از اجزای آن نمیوگو و سازش است، هیچگفت

 یمسئله .کل جامعه بداند یهایش، خود را نمایندهاعتبار اجتماعی یا گستردگی شبکه

می آغاز  تکثر  همین  از  درست  می:  شودنمایندگی  کسانی  کدام  چه  جانب  از  توانند 

 شود؟های جامعه سخن بگویند و اعتبار این نمایندگی از کجا ناشی میبخش
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مطالبات موجود در جامعه    سیاسی هستند که  احزاباین  های دموکراتیک،  در نظام

زنند، آنها را در قالب  بندی میکنند، میان آنها دست به انتخاب و اولویترا دریافت می

گیری کنند و برای کسب اختیار تصمیم بندی میصورتخودشان  های سیاسی  برنامه

 یصرفاً »بلندگوی« جامعه   سیاسیدر این معنا، حزبِ  .شوندوارد رقابت انتخاباتی می

   .مدنی نیست

ارتباط میان این دو عرصه    ۴۱ی دانشگاهی هاپژوهش این    . دارند  تأکید بر تمایز و 

احزاب و نمایندگان، در کنار انتقال مطالبات    .ای دوطرفه دانستتوان رابطه رابطه را می

فعالیت    .ها نیز نقش دارندبندی و پیوند دادن آناجتماعی، در انتخاب، تفسیر، اولویت

ها  گیری ائتلافبندی مطالبات و شکلصورت   یخود بر شیوه   ینوبهتواند بهاحزاب می

هایی  توان به انتقال مکانیکی خواست رو، نمایندگی را نمیازاین  .در جامعه اثر بگذارد

دارند وجود  جامعه  در  روشن،  و  کامل  شکلی  به  ازپیش،  که  داد  نمایندگی   .تقلیل 

ها  شوند و به برنامهبندی میهمچنین فرایندی است که در آن مطالبات اجتماعی صورت

 . گردندهای سیاسی تبدیل میو گزینه

  . شودبه انتخابات و احزاب محدود نمی  تنها  تیکدموکرادر جوامع    نمایندگی امرِ  اما  

دموکراسی معاصردر  شکل  ۴2، های  انتخاباتی،  نمایندگی  کنار  از در  متنوعی  های 

 های مدافع حقوق های مدنی، انجمنسازمان  .اند نمایندگی غیرانتخاباتی نیز پدید آمده

 voice)  های اجتماعی و حتی افرادی که آنان را »صداپردازانِ سیاسی«، جنبشبشر

entrepreneurs)  هایی  توانند مدعی شوند که تجربه یا مطالبات گروهنامند، میمی

   . کنند که در نهادهای رسمی صدای کافی ندارندرا بیان می

تونبری گرتا  نمونه،  منصب  (Greta Thunberg) برای  از  برخورداری  بدون 

جنبش   یشدهانتخاباتی یا دریافت اختیار رسمی نمایندگی، به یکی از صداهای شناخته 

اما همین مثال    .تغییرات اقلیمی تبدیل شد  ینگرانی نسل جوان دربارهمحیط زیست و  

از جانب چه کسانی  :  کندپرسش اصلی نمایندگی غیرانتخاباتی را آشکار می او دقیقاً 

از کجا ناشی میسخن می ادعایی  اعتبار چنین  شدن یک فرد،  شود؟ شناخته گوید و 

خود خودی اش در جلب توجه عمومی، بههمراهی شمار زیادی از مردم با او یا توانایی

همه نمایندگی  اختیار  از  برخورداری  معنای  درباره  یبه  که  نیست    یکسانی 

 . گویدشان سخن میلباتمطا
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ادعای نمایندگی با نمایندگی معتبر یکی :  آیدجا تمایزی اساسی پدید میدر این

هستند، مدعی نمایندگی بر چه مبنایی  باید پرسید چه کسانی موضوع این ادعا   .نیست

توانند این ادعا را تأیید کنند، به چالش  گوید و آنان چگونه میاز جانب آنان سخن می

گویی نماینده  همچنین باید روشن شود چه سازوکارهایی برای پاسخ  .بکشند یا رد کنند 

بنابراین، یکی از مسائل بنیادی نمایندگی، تعیین    .گرفتن حمایت از او وجود داردو پس

دهند که فرد  چه کسانی آن »ما«یی را تشکیل می:  نمایندگی است  یخودِ حوزه 

 ؟ گفتن از جانب آن استیا سازمانی مدعی سخن

به  توجه کنید که نمایندگی  از  آماده وجود   حاضروصورتِاین »ما« همیشه پیش 

ارنستو  ندارد می   ۴۳لاکلائو   و  جلب  فرایند  به همین  را  سیاست   .کندتوجه  او،  نظر  از 

ابتدا گروهمی از مطالباتی آغاز شود که در  از یکدیگر مطرح میتواند    . کنندهای جدا 

 ی های مختلف طبقههای قومی، بازنشستگان یا گروهکارگران، دانشجویان، زنان، اقلیت

اعضای یک   را  و خود  باشند  داشته  متفاوتی  مطالبات  و  است مسائل  متوسط ممکن 

اما در شرایط معین، هنگامی که مطالبات آنان در برابر   .نیروی سیاسی مشترک ندانند

 «ارزیهم  یزنجیره »گیرد، ممکن است از طریق آنچه لاکلائو  مانعی مشترک قرار می

(chain of equivalence) در این فرایند، تفاوت   .نامد، به یکدیگر پیوند بخورندیم

 .شودای سیاسی برقرار میها رابطهرود، بلکه میان آن مطالبات از میان نمی

ها و مطالبات متفاوتی دارند، ممکن است حکومت هایی که تجربهبرای مثال، گروه

یک نماد، شعار یا    .های خود بدانند اقتدارگرا را مانعی مشترک در برابر تحقق خواسته 

و  روایت سیاسی می پیوند دهد و مرزی میان »ما«  یکدیگر  به  را  این مطالبات  تواند 

فرایندی، یک    .ها« شکل دهد »آن  بلکه  شودکشف نمیما«ی سیاسی  »در چنین   ،

 .شودمی تدریج ساختهبه

از جانب یک جمع   .این نکته برای بحث نمایندگی اهمیت زیادی دارد کسی که 

  . کندموجود را منعکس نمیازپیش  های یک جمعِ گوید، همیشه صرفاً خواسته سخن می

آن جمع،   تعریف مرزهای  است در  و  او ممکن  بندی  و  نامصورت  آن  گذاری مسائل 

نمایندگی به معنای    میانِ  تمایزی که  . دادن مطالبات متفاوت نیز نقش داشته باشدپیوند

عملسخن » و  دیگرانگفتن  جانب  از  و »و    «کردن  توصیف  معنای  به  بازنمایی 
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هنگامی    ۴۴. کندمیشدن همین مسئله کمک  ، به روشنترسیم شده  «تصویرکردن آنان

شود صدای گروهی را بیان  که یک روشنفکر، سازمان، رسانه یا رهبر سیاسی مدعی می

اند،  که اعضای آن چه کسانیاین:  دهدزمان تصویری نیز از آن گروه ارائه می کند، هممی

بنابراین، در کنار پرسش »چه کسی از    .خواهندشان چیست و چه میاصلی  یمسئله 

چه کسی در  :  شودگوید؟«، پرسش دیگری نیز مطرح میجانب چه کسانی سخن می

 هایش نقش دارد؟ بندی خواسته تعیین مرزهای آن جمع و صورت 

که   ساخته شدن یک »ما« از لاکلائوروایت   جا یک تفاوت میان  درست در همین

  ی، فاصلهکنندمی  نقل که کوهن و آراتو    روایتیو    گیردقرار می  «ها»آن بالاییدر برابر  

جمعی، مانند    یگیری یک سوژهدهد که شکللاکلائو نشان می  .شودمهمی پدیدار می

طالباتی است که در م  (articulation)  بندیمفصل»ما مردم«، مستلزم پیوند دادن و  

در منطق پوپولیستی مورد بحث او،    .ابتدا ممکن است پراکنده و جدا از یکدیگر باشند 

ارزی به یکدیگر متصل شوند و حول یک  هم  یتوانند از طریق زنجیره این مطالبات می

  . گرد آیند  نمادی مشترک«، یا  مردم»  ما، مانند  (Empty Signifier« )دال تهی»

در مقابل،    .گیردبه این ترتیب، مرزی سیاسی میان »مردم« و قدرت موجود شکل می

سیاسی، توجه را به تمایز این    یمدنی و جامعه  یجامعه  ی بحث کوهن و آراتو درباره

 . کندهای مستقل معطوف میها و اهمیت نهادها و سازمانعرصه 

نقطه  در  فصل  این  اصلی  پرسش  دارد  یاما  قرار  بحث  دو  این  اگر  :  تلاقی  حتی 

مطالبات پراکنده در قالب یک »ما«ی سیاسی به یکدیگر پیوند بخورند، چه کسی اختیار 

»ما«   این  جانب  از  میدارد  بگوید؟ چگونه  تفاوتسخن  که  یافت  اطمینان  های  توان 

اند، در برابر  شوند و کسانی که مدعی نمایندگیدرونی آن زیر عنوانی واحد ناپدید نمی

 مانند؟ گو میدهنده آن پاسخنیروهای تشکیل

نیروهای حاضر در انقلاب   .ای روشن برای فهم این فرایند استنمونه  ۱۳۵۷انقلاب  

نداشتندخواسته  یکسانی  مذهبی   .های  ملیگروه  ،نیروهای  چپ،  گرایان،  های 

بخش و  کارگران  بازاریان،  دانشجویان،  با   یطبقه   گوناگونِ  هایروشنفکران،  متوسط 

اما در جریان انقلاب، بسیاری از    .ها و تصورهای متفاوتی وارد میدان شده بودند انگیزه

این مطالبات متفاوت حول چند نشانه و روایت مشترک، از جمله »استقلال، آزادی، 
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و »وحدت کلمه« به یکدیگر پیوند   »شاه باید برود«، »همه با هم«، جمهوری اسلامی«

در مرکز این زنجیره قرار گرفت و    ۱۳۵۷، در پاییز  تدریجالله خمینی بهآیت  .خوردند

مذهبیِبه  تنهانه توانست   جریان  یک  رهبر  مخالفعنوان  به  بلکه  سخنگویِ ،   عنوان 

با تثبیت نظم جدید و   ، ۱۳۵۷فروپاشی رژیم شاه در بهمن پس از  . »مردم« ظاهر شود

و   هرچه محدودتر  قدرت  گفتمان  در  »مردم«  این  رقیب،  نیروهای  تدریجی  سرکوب 

بخشی از همان نیروهایی که در »ما«ی انقلابی حضور داشتند،   .تر تعریف شدهمگون

 . کسانی که حق داشتند سخن بگویند، بیرون رانده شدند یتدریج از دایرهبه

 از »وحدت کلمه« به نمایندگی متکثر 

شدن یک »ما«ی سیاسی، پرسش از حدود و اعتبار نمایندگی آن را حل  اما ساخته

پوپولیسم    یبه نظریه  ۴۵نقد کوهن و آراتودرست در همین نقطه است که   .کندنمی

می  لاکلائو پیدا  و    .کنداهمیت  متفاوت  مطالبات  پیوندیافتن  نفسِ  آنان  برای  مسئله 

شود که بخشی از مسئله از جایی آغاز می  .گیری نیروی سیاسی مشترک نیستشکل

جامعه، تحت رهبری یک حزب یا فرد، خود را تجسم »مردم« معرفی کند و مدعی شود  

اراده های  ها و اختلافتواند تفاوتچنین ادعایی می  .کندواحد آنان را بیان می  یکه 

 . درونی جامعه را نادیده بگیرد و راه را برای انحصار نمایندگی بگشاید

مدنی، مشروعیت اختلاف و ضرورت   یدر مقابل، کوهن و آراتو بر حفظ تکثر جامعه

سازوکارهایی   و  نهادها  گفتمی  تأکیدوجود  رقابت،  امکان  که  و  کنند  سازش  وگو، 

فراهم میپاسخ را  نمایندگان  و    یمسئله .سازندگویی  میان وحدت  انتخاب  نه  اصلی، 

تکثر، بلکه چگونگی ایجاد قدرت جمعی بدون از میان بردن تکثر و استقلال نیروهای  

 .آن است یدهندهتشکیل 

  . کندبه آن اشاره کردیم، این تمایز را روشن می  بالاکه در    ایران  ۱۳۵۷انقلاب  

گیری پیوندیافتن نیروها و مطالبات متفاوت حول شعارها و نمادهای مشترک، به شکل

نیروهای    یگیری این »ما« به معنای توافق همهاما شکل  . یک »ما«ی انقلابی کمک کرد

  ی کننده بر سر اینکه چه کسی حق دارد از جانب آنان سخن بگوید و دربارهمشارکت

پس از انقلاب، با محدودشدن و سرکوب نیروهای  .سیاسی تصمیم بگیرد، نبود یآینده

این    . هایی از همان ائتلاف انقلابی کاهش یافترقیب، امکان نمایندگی مستقل بخش
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گیری یک نیروی سیاسی مشترک دهد که مسئله فقط چگونگی شکلتجربه نشان می

گیری این نیرو، چه کسانی اختیار کننده آن است که پس از شکلپرسش تعیین  .نیست

توانند تکثر و حق  آورند و چه سازوکارهایی میگفتن از جانب آن را به دست میسخن 

 اش را حفظ کنند؟دهندهمخالفت نیروهای تشکیل

را در    ینمونه  هوگو چاوز  ی ونزوئلا در دوره  یتجربه  از همین مسئله  دیگری 

دهند که حکومت چاوز، در  کوهن و آراتو توضیح می  . دهدشرایطی متفاوت نشان می

دهی و بسیج سیاسی از بالا و ایجاد یا  کنار استفاده از نهادهای انتخاباتی، به سازمان

شبکه  از  انجمنحمایت  و  مشارکت  ها  برای  مجراهایی  بود  قرار  که  آورد  روی  هایی 

های مدنی مستقل به  حکومت با سازمان  یدر این فرایند، رابطه  . مستقیم مردم باشند

ها  هایی برای جذب برخی از این سازمانکوشش  .های منازعه تبدیل شدیکی از عرصه

های  ها با حکومت یا ایجاد تشکل، همسوکردن آن (co-optation)  به ساختار قدرت

 .صورت گرفتجایگزین 

آن، هر یک    نیروهای مخالفو    حامیان حکومتسیاسی،    یشدهدر فضای قطبی

مسئله فقط رقابت میان دو جریان   .ای متفاوت، مدعی نمایندگی »مردم« شدند به شیوه 

سیاسی نبود، بلکه بر سر این نیز اختلاف وجود داشت که چه کسانی حق دارند از جانب  

کدام سازمان و  بگویند  دارندمردم سخن  نمایندگی معتبر  مطالبات،  و  تحلیل    .ها  در 

جامعه استقلال  تضعیف  آراتو،  و  تکثر    یکوهن  پذیرش  امکان  محدودشدن  و  مدنی 

می که  است  سازوکارهایی  ازجمله  و  سیاسی  دموکراتیک  نهادهای  فرسایش  به  تواند 

 . های اقتدارگرایانه بینجامدتقویت گرایش

ها باید  توان نتیجه گرفت که جنبشحل پوپولیستی نمیراهاز این دو تجربه و نقد  

کنند پرهیز  مشترک  »ما«ی  یک  ساختن  مشترک،   .از  روایت  و  هویت  نوعی  بدون 

توانایی :  مسئله جای دیگری است  .همکاری سیاسی میان نیروهای پراکنده دشوار است

خود به او خودییک رهبر، حزب یا جنبش در ساختن یک »ما«ی مشترک، به

از جانب همهحق نمی قرار   یدهد که  کسانی سخن بگوید که ذیل آن »ما« 

نمایندگی دموکراتیک مستلزم آن است که حدود اختیار نمایندگان روشن    .اندگرفته

خواستن  های درونی به رسمیت شناخته شوند و امکان پاسخها و اختلافباشد، تفاوت
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مدنی، در    یجامعه  . از نمایندگان و به چالش کشیدن ادعای آنان وجود داشته باشد

از این  جنبش   .ای متکثر استرویکرد کوهن و آراتو، عرصه نیز بخشی  های اجتماعی 

 . اند، نه یگانه صدای حقیقی همه مردمجامعه

حال اگر نپذیریم که یک فرد، حزب یا جریان سیاسی صرفاً به اتکای توان بسیج 

پرسش  خود می بگوید،  واحد سخن  »ما«ی  یک  نام  به  و  باشد  »مردم«  تجسم  تواند 

تواند به نمایندگی چگونه میای متکثر  جامعه:  گیرددشوارتری پیش روی ما قرار می

مشترک یابد،    سیاسی  تفاوتآنبیدست  نیروهای که  اختلاف  حق  و  ها 

نظامخود را در »وحدت کلمه« حل کند  یدهنده تشکیل پرسش در  این  های  ؟ 

ها  ها، احزاب مستقل، انتخابات رقابتی، اتحادیهدر این نظام  .شودمیاقتدارگرا دشوارتر  

در چنین   .و دیگر نهادهای متعارف نمایندگی ممکن است محدود یا سرکوب شده باشند

می چگونه  سیاسی  نمایندگی  جامعهشرایطی،  دل  از  جنبش  یتواند  و  های  مدنی 

 گو باقی بماند؟ اجتماعی شکل بگیرد و در عین حال متکثر و پاسخ

 

 گیری نمایندگی در شرایط اقتدارگرا های شکل راه 
اقتدارگرا، کنش  های تاریخی نشان میتجربه  دهند که حتی در شرایط حاکمیت 

تفاوت رفتن  میان  از  مستلزم  الزاماً  شکلمشترک  و  نیستها  همگن  نیرویی    . گیری 

می سیاسی  و  اجتماعی  تحقق  نیروهای  برای  خود،  نسبی  استقلال  حفظ  با  توانند 

از مسئله استاما شکل  .مطالباتی مشخص همکاری کنند تنها بخشی  ائتلاف   .گیری 

متفاوت چگونه ساخته میپرسش مهم نیروهای  نمایندگی  است که  آن  آیا تر  و  شود 

انجامد که امکان تداوم اختلاف و رقابت سیاسی را  همکاری آنان به ایجاد قواعدی می

 حفظ کند؟

 یابی اجتماعی تا مذاکره بر سر قواعد گذار سازماناز  :  لهستان

این    .بحران ناگهان پدید نیامد  ینمایندگی نیروهای مخالف در لهستان در لحظه 

یابی، ایجاد شبکه و همکاری میان نیروهای متفاوت،  ها سازمانظرفیت در جریان سال 

بود شده  ساخته  اقتدارگرا،  نظام  فشار  دهه  .زیر  روشنفکران  ۱۹۷۰  یدر  کارگران،   ،

های دفاع از  های دانشگاهی، کلیسای کاتولیک، ناشران زیرزمینی و گروهمخالف، شبکه
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تر  که پیشچنان  .های فعالیت خاص خود را داشتندحقوق بشر، هرکدام منابع و حوزه

»کمیته تشکیل  شد،  کارگران  یاشاره  از  اعتراضات   (KOR) «دفاع  سرکوب  از  پس 

زمینه ۱۹۷۶کارگری   از  یکی  نزدیک،  بودهای  یکدیگر  به  نیروها  این  از  برخی    . شدن 

های آنان کمک  شده یا زندانی و خانوادهروشنفکران و مخالفان سیاسی به کارگران اخراج 

به این ترتیب،    .کردند و در انتشار اخبار سرکوب مشارکت داشتندحقوقی و مالی می

های کارگری پیوندهایی شکل گرفت  هایی از روشنفکران مخالف و محیطمیان بخش

 .تر بودکه پیش از آن ضعیف

 ی، زمینه ۱۹۸۰های بعد گسترش یافتند و در موج اعتصابات  ها در سالاین شبکه 

اهمیت همبستگی برای بحث ما    . »همبستگی« را فراهم کردند  یگیری اتحادیهشکل

نبود آن  در گستردگی  کمیته  .فقط  سازمان،  عضویت،  از  و  این جنبش  اعتصاب  های 

کننده صرفاً  های مذاکرهلخ والسا و دیگر چهره  . شناسایی برخوردار بودقابلنمایندگان  

آنان    . گفتن از جانب تمام »مردم لهستان« باشندافرادی مشهور نبودند که مدعی سخن 

ای،  اندازهتاکم  شان با نمایندگان، دستهایی متکی بودند که رابطهها و شبکهبه سازمان

  . لهستان را در خود حل نکرد  یهمبستگی در عین حال تمام جامعه  .قابل شناسایی بود

گروه روشنفکران،  مذهبی،  حرفهنیروهای  شبکههای  گرایشای،  و  محلی  های  های 

همکاری آنان مستلزم توافق برسر   .را حفظ کردند سیاسی مختلف استقلال نسبی خود

آنچه طی    .های نظم سیاسی جدید نبوداقتصاد، جایگاه مذهب یا تمام ویژگی  یآینده

ها ساخته شد، توان همکاری میان نیروهای متفاوت و ظرفیت نمایندگی برای طرح سال

 . مطالباتی مشترک بود

جدی با حکومت پدید آمد،    یفرصت مذاکره  ۱۹۸۰  یهنگامی که در اواخر دهه

پشتوانه  از  اپوزیسیون  از  گفت  یبخشی  به  ورود  برای  لازم  اجتماعی  و  وگو  سازمانی 

بود میزگرد    .برخوردار  در    ۱۹۸۹مذاکرات  ناگهانی  گشایشی  محصول  فقط  بنابراین 

آن را فراهم    ییابی و همکاری اجتماعی نیز زمینه ها سازمانسال  .ساختار قدرت نبود

 . کرده بود

به   متفاوت  نیروهای  همکاری  که  بود  آن  در  میزگرد  مذاکرات  توافقی اهمیت 

سیاسی  ی درباره  رقابت  قواعد  از  خورد  بخشی  قانونیتوافق  .پیوند  به  شدن  ها 
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آزاد مجلس نمایندگان  همبستگی، برگزاری انتخابات آزاد سنا و انتخابات نیمه یدوباره

آزاد ایجاد نمی  .انجامید  (Sejm  سِیم،)  لهستان کرد،  این سازوکار هنوز رقابتی کاملاً 

های مجلس نمایندگان برای حزب حاکم و متحدانش محفوظ کرسی  ی زیرا بخش عمده

عرصهبااین  .بود شد تازه  یحال،  گشوده  انتخاباتی  رقابت  برای  نیروهای    . ای 

  . لهستان توافق نکرده بودند  یتمام مسائل آینده  یکننده در مذاکرات، دربارهمشارکت

مانده به مراحل بعدی های باقیتوافق بر سر قواعد اولیه، امکان انتقال بخشی از اختلاف

جامعه نبودند و    یهمه  یکنندگان نمایندهالبته مذاکره  . رقابت سیاسی را فراهم کرد

محدودیت نیز  حاصل  داشتتوافق  مهمی  می  یتجربه  .های  نشان  که لهستان  دهد 

نمایندگی و مذاکره باشد، اما حدود نمایندگی    یتواند پشتوانه جتماعی مییابی اسازمان

 . ماندبرانگیز باقی میو محتوای توافق سیاسی همچنان موضوعی مستقل و مناقشه

 

 ائتلاف انتخاباتی و همکاری نیروهای مستقل :  صربستان

می  2۰۰۰صربستان در سال    یتجربه  نشان  را  متفاوتی  های  در سال  .دهدمسیر 

داشت وجود  اجتماعی  نارضایتی  و  اعتراض  میلوشویچ،  سقوط  از  اعتراضات   .پیش 

 (Otpor) «و سپس پیدایش جنبش »ایستادگی  ۱۹۹۷و    ۱۹۹۶های  سال  یگسترده

فعالیت خود را گسترش داد، از ظرفیت بسیج   یکه از میان دانشجویان برخاست و دامنه 

گیری های پایدار میان احزاب مخالف، شکلدر مقابل، اختلاف  .کرداجتماعی حکایت می

، هجده حزب و جریان  2۰۰۰در سال    .ساختای انتخاباتی و مشترک را دشوار میگزینه 

آنان بدون    .گرد آمدند  (DOS) «مخالف در ائتلاف »اپوزیسیون دموکراتیک صربستان

ادغام در حزبی واحد، بر سر حمایت از نامزدی مشترک، وویسلاو کوشتونیتسا، توافق 

 . جمهوریرقابت با میلوشویچ در انتخابات ریاست:  موضوع توافق محدود بود . کردند

بود شده  نامزد  مشخص  ائتلافی  سوی  از  معنای    . کوشتونیتسا  به  موقعیت  این 

احزاب نیز با معرفی   .صربستان نبود  یبرخورداری او از اختیار نمایندگی تمام جامعه

دربارهنامزد مشترک، اختلاف را کنار   یآینده  یهای خود  اقتصادی کشور  سیاسی و 

 . نگذاشته بودند

های مستقل و های مدنی، رسانهدر کنار ائتلاف احزاب، جنبش ایستادگی، سازمان
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میان این نیروها همکاری   .های اجتماعی در بسیج شهروندان مشارکت داشتندشبکه 

همه اما  داشت،  نگرفتندآن   یوجود  قرار  واحد  سازمان  یک  فرمان  زیر  احزاب،   .ها 

پس از انتخابات    .کردندهای متفاوتی در فرایند سیاسی ایفا میها نقشها و رسانهجنبش

نتیجه   2۰۰۰سپتامبر   برسر  منازعه  اعتصاب   یو  اعتراضات  آن،  و  مدنی  نافرمانی  ها، 

حمایت از   .گیری پیوند خوردندرأی  یشناختن نتیجه رسمیت به  یخیابانی به مطالبه

 . انتقال قدرت گسترش یافت یانتخابات و مطالبه ینامزد مشترک، به دفاع از نتیجه

ایجاد    هدفی محدودبرای  نمایندگی مشترکی  در صربستان، ائتلاف انتخاباتی،  

اما این توافق به معنای   .گیری همان هدف یاری رساندکرد و بسیج اجتماعی به پی

های درونی ائتلاف پس از تغییر حکومت  اختلاف .ایجاد وحدت پایدار میان احزاب نبود

این تجربه، تفاوت میان توافق برای تغییر   .دوباره آشکار شد و به چندپارگی آن انجامید

نمایندگی مشترک   .کندکشور پس از تغییر را روشن می  یحکومت و توافق درباره اداره

 .برای هدف نخست، ضرورتاً پاسخ مسئله دوم نیست

 همکاری برای تغییر قواعد سیاسی:  کره جنوبیشیلی و  

ها و دیگر  ها تا سوسیالیست مسیحی در شیلی، نیروهای مخالف پینوشه، از دموکرات 

اختلافگروه مدنی،  و  سیاسی  برنامههای  و  تاریخی  قابلهای  داشتندای   .توجهی 

بر سر رأی »نه« در همهحال، بخش گستردهبااین توانستند  آنان  از    ۱۹۸۸پرسی  ای 

جمهوری پینوشه در چارچوب هدف مشترک، مخالفت با ادامه ریاست  . همکاری کنند

این همکاری به معنای توافق برسر   .شده در قانون اساسی وقت بودبینیسازوکار پیش

آیندهتمام ویژگی نبود  یهای  از همه  .شیلی  رقابت نیروهای مخالف پس  برای  پرسی 

گسترده ائتلاف  دادندانتخاباتی  تشکیل  چارچوب   . تری  در  گذار  فرایند  این،  وجود  با 

حکومت نظامی در آن   یهای نهادی مهمی از دورهقواعدی پیش رفت که محدودیت

پرسی، به تشکیل  در شیلی، همکاری حول یک تصمیم مشخص در همه  . باقی مانده بود

اما تغییر حکومت و گسترش   .بعد پیوند خورد یائتلافی برای رقابت سیاسی در مرحله 

 .های نهادی نبودرقابت انتخاباتی به معنای رفع فوری تمام محدودیت

نیز جنوبی  کره  مخالف  یهمه  در  سیاسی  اپوزیسیون، نیروهای  احزاب  شاملِ   ،

گروهی  هاسازماندانشجویان،    یهاسازمان مذهبیکارگران،  در    و   های  مدنی  فعالان 
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آنان حول مطالباتی مشخص،    . در یک سازمان واحد ادغام نشدند  ۱۹۸۷مبارزات سال  

جمهوری، فشار مشترک  ویژه اصلاح قانون اساسی و برگزاری انتخابات مستقیم ریاستبه

کردند  انتخابات   .ایجاد  برگزاری  امکان  حکومت،  سوی  از  سیاسی  اصلاحات  پذیرش 

خواهانه به توافق برسر نامزد  اما همکاری در جنبش دموکراسی  .مستقیم را فراهم ساخت

جمهوری همان اختلاف میان نیروهای مخالف در انتخابات ریاست  .مشترک نینجامید

 . سال ادامه یافت 

توانند برای تغییر قواعد  نیروهایی که می:  کند این تجربه، تمایز دیگری را آشکار می

تداوم    . مانندسیاسی همکاری کنند، لزوماً در رقابت انتخاباتی بعدی نیز متحد باقی نمی

مسئله آن است که آیا    .فقدان همکاری پیشین نیست  یخود نشانهخودی ها بهاختلاف

 . کنند یا خیرها را فراهم میقواعد تازه، امکان بیان و پیگیری این اختلاف

 

 نمایندگی متکثر و قواعد نظم سیاسی جدید 

تجربه  نکردند  یچهار  طی  را  یکسانی  مسیر  سازمان  . یادشده  لهستان،  یابی  در 

در صربستان، ائتلاف انتخاباتی    .ای برای مذاکره کمک کردمدت به ایجاد پشتوانه طولانی

در شیلی، همکاری بر سر رأی »نه« به تشکیل   .و بسیج مدنی به یکدیگر پیوند خوردند

انجامید انتخاباتی  رقابت  برای  به تغییر قواعد    .ائتلافی  در کره جنوبی، فشار مشترک 

بی کرد،  کمک  دربارهآنانتخابات  مخالف  نیروهای  میان  اختلاف  نامزد    یکه 

یابد ریاست پایان  می  .جمهوری  نشان  مسیرها  این  سازمانتفاوت  که  یابی،  دهد 

حال، در هر  بااین  . گیرندنمایندگی، ائتلاف و مذاکره لزوماً در ترتیبی ثابت شکل نمی

مسئله تجربه،  بررچهار  قابل  مشترک  استای  نیروهای  :  سی  استقلال  میان  رابطه 

کننده، حدود اختیار نمایندگان و قواعدی که پس از تغییر سیاسی برای رقابت  مشارکت

 . میان آنان پدید آمد 

سازمان نمایندگان  وجود  و  میقابلها  را  شناسایی  ائتلاف  و  مذاکره  امکان  تواند 

نتیجه به محتوای    .کندتضمین نمیتنهایی تداوم تکثر سیاسی را  افزایش دهد، اما به

ها، توزیع قدرت، واکنش حکومت و نهادهایی نیز بستگی دارد که در جریان گذار  توافق 

نمایندگی را در    یتوافقی که تنها برسر کنارزدن حاکمان باشد، مسئله  .گیرند شکل می
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باید روشن شود چه کسانی حق تعیین قواعد آینده را دارند و    .کند نظم جدید حل نمی

یابی، مخالفت و رقابت  آیا نیروهای متفاوت پس از تحقق هدف مشترک، امکان سازمان

 . مستقل خواهند داشت یا نه

 

 از تکثر انقلابی تا انحصار نمایندگی :  ۱۳۵۷ایران 

تازه پرسش  تمایزها  دربارهاین  را  می  ۱۳۵۷انقلاب    یای  پیش  در    .کشندایران 

اما حضور   .سرنگونی سلطنت، نیروهای اجتماعی و سیاسی متفاوتی مشارکت داشتند

پایان انقلابی و همکاری برسر  توافق آنان در یک جنبش  دادن به سلطنت، به معنای 

 . برسر شکل حکومت آینده یا سازوکار تعیین قانون اساسی نبود

با پرسش »جمهوری اسلامی، آری یا نه« برگزار شد و    ۱۳۵۸پرسی فروردین  همه

جمهوری اسلامی، نه  )  دهندگان قرار نگرفتهای حکومتی متفاوت در برابر رأی گزینه 

زیاد کلمه  یک  نه  و  کم  کلمه  به  .(یک  مؤسسان گستردهسپس،  که جای مجلس  ای 

تشکیل آن مطرح شده بود، مجلس بررسی نهایی قانون اساسی، معروف    ی تر وعدهپیش

اصل ولایت فقیه در جریان بررسی متن  .به مجلس خبرگان قانون اساسی، تشکیل شد

آذر   نهایی در  متن  و  یافت  راه  اساسی  قانون  به  این مجلس  پرسی  به همه   ۱۳۵۸در 

نظر میان نیروهای سیاسی و حتی اعضای مجلس خبرگان  با وجود اختلاف  .گذاشته شد

رایند تدوین قانون اساسی و جایگاه ولایت فقیه در آن، فرصت کافی برای ف  یدرباره

 . های متفاوت فراهم نشداین مسائل و بررسی گزینه یبحث عمومی و آزاد درباره

آینده توافق    یکننده در انقلاب دربارهمسئله فقط این نبود که نیروهای مشارکت

تر آن است که چرا تکثر موجود در ائتلاف انقلابی به سازوکاری  پرسش مهم  .نداشتند

نهادینه برای مشارکت نیروهای متفاوت در تعیین قواعد نظم جدید و رقابت سیاسی  

توان صرفاً به وجود یا فقدان  برای پاسخ به این پرسش، نمی؟  پس از انقلاب تبدیل نشد

همزمان مورد توجه قرار باید رابطه میان چند فرایند را  . های مخالف اشاره کردسازمان

رهبری انقلاب، میزان استقلال و توان سازمانی  تمرکز اقتدار سیاسی و نمادین در  :  داد

  پرسی و تدوین قانون اساسی، و امکانِ نیروهای دیگر، چگونگی تعیین دستور کار همه 

 . های مربوط به نظم جدید یافته با تصمیممخالفت سازمان ابرازِ
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  پیوند   و   یابی سازمان  انباشت منابع جامعه،   شده نشان دادند کههای بررسیتجربه 

توانند  می  ، های قابل شناساییگیری نمایندگیشکل   سرانجام  میان نیروهای متفاوت و

اما وجود    .و مذاکره سیاسی را فراهم کنند  میان نیروها متکثر  امکان همکاری، ائتلاف

دهد که چگونه مطالبات پراکنده به هدفی مشترک  تنهایی توضیح نمیها بهاین ظرفیت

های متفاوت، خود را بخشی از یک حرکت هایی با منافع و تجربهشوند و گروهتبدیل می

می سازمان .بینندجمعی  کنار  در  باید  فرایند،  این  فهم  شبکه برای  و  نقش  ها  به  ها، 

کنند  متفاوت پیوند برقرار می  هایی توجه کنیم که میان مطالباتشعارها، نمادها و روایت

 . دهندو به کنش مشترک معنا می

 

نمی  حاصل  سازمان  از  فقط  قدرت نمایندگی  نیز  روایت  شود؛ 

 سازد می

تواند سازمان داشته باشد، شبکه بسازد و میان  جا دیدیم که جامعه چگونه میتا این

همچنین بررسی کردیم که نمایندگی سیاسی چگونه    . نیروهای متفاوت پیوند برقرار کند

کننده را حفظ کند  مشارکتتواند استقلال نیروهای  گیرد و چه شرایطی میشکل می

چگونه یک کنشگر یا   :اما هنوز یک پرسش مهم باقی مانده است  . یا از میان ببرد

می سیاسی  جمعی جریان  »ما«ی  یک  نام  به  را  پراکنده  مطالبات  تواند 

 ؟آن، ادعای نمایندگی داشته باشد  ی بندی کند و بر پایهصورت 

گاهی    . وجو کردها جستها و شبکهتوان تنها در سازمانپاسخ این پرسش را نمی

های  های گروهها و نارضایتیتواند در زمانی کوتاه، میان تجربهیک شعار یا روایت می

این روایت، مسائل پراکنده را در قالب تفسیری مشترک   .بسیار متفاوت پیوند برقرار کند

های خود را بخشی از یک دهد خواسته های مختلف امکان میدهد و به گروهقرار می

بندی کند، ممکن  کنشگری که بتواند چنین روایتی را صورت  . جمعی ببینند  یمطالبه

 .گفتن به نام این مجموعه شودجا مدعی سخناست به جایگاهی دست یابد که از آن

اما میان توانایی ساختن یک »ما« و برخورداری از حق نمایندگی آن تفاوتی اساسی  

های متفاوت را حول هدفی مشترک بسیج کند،  تواند گروهمییک روایت   .وجود دارد
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شان تصمیم بگیرد  جانبآنان به سازنده آن روایت اختیار داده باشند از    یکه همهآنبی

گیری نمایندگی  بنابراین، برای فهم شکل  . آینده سیاسی آنان مذاکره کند  ییا درباره

ها و نمادهایی را نیز  یابی و سازوکارهای اعطای اختیار، نقش روایتباید علاوه بر سازمان

 . سازندپذیر میگفتن به نام »مردم« را امکانبررسی کنیم که ادعای سخن

تواند مطالبات متفاوت را به نام یک »ما«ی که یک کنشگر چگونه میبرای فهم این

  ظرفیت یا    (articulation)  بندی و پیوند مطالبات جمعی بیان کند، مفهوم صورت

میا  سازیروایت پیدا  جریان    . کندهمیت  یا  سازمان  کنشگر،  یک  توانایی  منظور، 

تجربه  میان  پیوند  برقراری  برای  ارائه سیاسی  و  پراکنده  مطالبات  و  از   یها  تفسیری 

گیری روایتی مشترک باشد  تواند شکلحاصل این فرایند می  . هاستمیان آن  یرابطه 

ارنستو   . های خود را در آن بازشناسندهای متفاوت، بخشی از مسائل و خواسته که گروه

در تحلیل    .داندمی  گیری هویت سیاسیشکل این فرایند را از عناصر بنیادی    ۴۶لاکلائو

سوژه  یک  »مردم«  نیستندپیشاز سیاسیِ    یاو،  یکپارچه  و  متفاوت    . آماده  مطالبات 

نامد، حول  ارزی« میهم  یها را »زنجیرهتوانند از طریق پیوندهایی که لاکلائو آنمی

توانند  شعارها و نمادهای سیاسی می . مسئله یا تقابلی مشترک به یکدیگر متصل شوند

به شکل و  باشند  داشته  پیوندها نقش  این  بیان  گیری یک »ما«ی سیاسی کمک  در 

 . کنند

نمایندگی آن است که کنشگری که بتواند چنین   یاهمیت این بحث برای مسئله

بندی کند، ممکن است جایگاه سخنگوی آن را نیز برای خود مطالبه »ما«یی را صورت 

پذیرش یک ،  توانایی پیوند دادن مطالبات:  اما باید میان سه امر تمایز گذاشت .کند

به سخنگوکنشگر  تصمیمو    عنوان  اختیار  از  او  نام برخورداری  به  گیری 

یک روایت ممکن    .این سه لزوماً با یکدیگر همراه نیستند  .کنندههای مشارکتگروه

میلیون  بیاست  کند،  بسیج  را حول هدفی مشترک  نفر  اختیار   یکه همهآنها  آنان 

به گمان من،    .آن روایت واگذار کرده باشند  یسیاسی خود را به سازنده  یتعیین آینده

به کمک آن    .ای داردایران اهمیت ویژه  یاین بخش از تحلیل لاکلائو برای فهم تجربه 

شکل می ناهمگون  مطالبات  دل  از  مشترک  روایت  یک  چگونه  که  کرد  بررسی  توان 

قرار میمی آن  مرکز  در  کنشگر  یک  ادعای  گیرد، چگونه  شرایطی  تحت چه  و  گیرد 
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 .شودگفتن به نام »مردم« به ادعای انحصاری نمایندگی تبدیل میسخن 

را در    «بندی و پیوند مطالباتصورت »توان نقش  معاصر نیز می  یسیاست  جهانِ  در

گیری  شعارهایی مانند »بازپس  .های راست پوپولیست مشاهده کردفعالیت برخی جریان

نمونه  عظمت گذشته«  »بازگرداندن  و  نخبگان«  علیه  »مردم  تلاش کنترل«،  از  هایی 

نارضایتی پیونددادن  قالب  برای  در  متفاوت  مشترکهای  روایت  .اندروایتی  ها  این 

یک می به  و  کنند  برقرار  رابطه  ندارند  یکسانی  منشأ  لزوماً  که  مطالباتی  میان  توانند 

های ناراضی  تر از گروهای گسترده جریان سیاسی امکان دهند خود را سخنگوی مجموعه 

آن در جامعه   تنهایی، نه میزان پذیرشگیری چنین روایتی، بهالبته شکل   .معرفی کند 

 . کندآن را اثبات می یدهد و نه حق نمایندگی سازندهرا نشان می

ها و سازوکارهای رسمی نمایندگی، باید به رقابت  ها، شبکهبنابراین، در کنار سازمان

کنشگران سیاسی    .نیز توجه کرد «گفتن به نام »مردمبرسر تعریف مسائل جامعه و سخن

کوشند تفسیری از  آنان می .کنندفقط برای گردآوردن منابع و ایجاد ائتلاف رقابت نمی

گروه که  دهند  ارائه  جامعه  مطالبات  و  آن  مسائل  در  را  خود  بتوانند  متفاوت  های 

نمادین    .بازشناسند جایگاه  و  بسیج  قدرت  آنان  به  است  ممکن  کار  این  در  موفقیت 

اند،  کسانی که در آن روایت جای گرفته  یگیری از جانب همهببخشد، اما اختیار تصمیم

نشان    خوانید،می  ادامه، که در  چهار تجربه از تاریخ معاصر ایران  .ای جداگانه استمسئله 

صورت می چگونه  که  ادعای  دهند  و  نمادین  جایگاه  بسیج،  قدرت  مطالبات،  بندی 

 .های متفاوت به یکدیگر پیوند بخورندتوانند به شیوهنمایندگی می

توانست مطالبات  آیتکه طی آن    -۱۳۵۷  ی انقلابجنبش  نخست،   الله خمینی 

روایت   با چند شعار وشاه    مبارزه با دیکتاتوریرا حول    مختلف در جامعهبسیار متفاوت  

،  های مذهبی قدرت او فقط ناشی از سازمان یا شبکه   . قدرتمند به یکدیگر متصل کند

روحانیت و  توانست  .نبود  مساجد  سازمانی،  او  امکانات  این  بر  مجموعه   علاوه  ای از 

تدریج در  ها یک روایت نسبتاً ساده و قابل فهم بسازد و خود را بهناهمگون از نارضایتی

دادن مطالبات متفاوت،   پیوند  ی وبندصورت ظرفیت  جا  در این  . مرکز آن قرار دهد

   .به یکدیگر متصل شدند  نمادین و ادعای نمایندگی  ی سرمایه

بوداین  در   -دوم، جنبش سبز  شعار »رأی من کو؟«   .جنبش، وضعیت متفاوت 
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فهم  قابلای ساده و  های متفاوت را در قالب مطالبههای گروهها و نارضایتیتوانست تجربه 

متوسط مذهبی و    یهایی از طبقهدانشجویان، کارمندان، بخش  . به یکدیگر پیوند دهد

اصلاح و دیگر معترضان میعرفی،  این شعار  توانستند خواسته طلبان  در  را  های خود 

ای بودند که بخشی از  شدههای سیاسی شناختهموسوی و کروبی نیز چهره   .بازشناسند

بنابراین، در این    .شناختندعنوان سخنگویان جنبش به رسمیت میمعترضان آنان را به

نمایندگی قابل و نوعی    نمادین   یروایت مشترک، بسیج گسترده، سرمایهتجربه،  

 .در کنار یکدیگر وجود داشتند شناسایی

زنی خود به معنای برخورداری از قدرت چانهخودیهمه، وجود این عناصر بهبااین

جنبش سبز از این جهت برای بحث ما اهمیت دارد که پرسشی فراتر از چگونگی  .نبود

میشکل مطرح  نمایندگی  از  :  کندگیری  برخوردار  نمایندگیِ  شرایطی  چه  تحت 

زنی با حاکمیت تبدیل شود و چه عواملی تواند به قدرت چانهاجتماعی می  یپشتوانه 

جنبش سبز،   یتر تجربهممکن است مانع این تبدیل شوند؟ در ادامه، با بررسی دقیق

 .به این پرسش بازخواهیم گشت

آزادی زندگی،  »زن،  دامنه  - «  سوم، جنبش  حتی  شعار  از  وسیع  یاین  تری 

های جنسیتی، نسلی، فرهنگی، قومی و سیاسی را به زبانی مشترک به هم پیوند  تجربه 

های مدنی، تبعیض قومی، کرامت انسانی، نسل جوان و بدن زنان، آزادی  یمسئله  .زد

به هم متصل شدند  یشیوه  این شعار  زبان مشترک  در  نظر،    .زندگی، همگی  این  از 

  نمادین بسیار بالایی   ی سرمایه  وپیوند مطالبات    بندی و صورت ظرفیت  جنبش از  

های مختلف  فعالان، هنرمندان و گروه  فراوانی از  یشدههای شناختهچهره   .برخوردار شد

اما این موفقیت با    . توانستند بر جهت جنبش اثر بگذارند یا صدای بخشی از آن باشند

که اختیار   ی نبودیهیچ نیرو  .گیری سازوکار متناظری برای نمایندگی همراه نشدشکل

جا فاصله میان  در این  .شته باشدگیری از جانب کل جنبش را داگفتن یا تصمیمسخن 

قدرت یک روایت برای ساختن »ما« و ظرفیت آن »ما« برای تولید نمایندگی 

 .شودمی آشکارتر سیاسی

در این اعتراضات نیز روایت سیاسی و ادعای    - ۱۴۰۴ماه  چهارم، اعتراضات دی

های مطرح در میان مخالفان جمهوری اسلامی،  یکی از روایت  . نمایندگی اهمیت یافت
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 .رفته بودو احیای تصویری از ایرانِ ازدست   ۱۳۵۷پیش از انقلاب    یبازگشت به گذشته

ای تصویر  های پیش از انقلاب، بخشی از گذشتهویژه رشد اقتصادی دههدر این روایت، به

رضا پهلوی با اتکا به شهرت، نام خانوادگی،    .توان شکوه آن را بازگرداندشد که میمی

ای بود که این تصویر  شدههای شناختهای خود، از چهرهنمادین و حضور رسانه  یسرمایه

کرد و مدعی نمایندگی مخالفان جمهوری اسلامی ایران را مطرح می  یاز گذشته و آینده

های مختلف معترضان، خود پرسشی تجربی  میزان پذیرش این ادعا در میان گروه  .بود

ای یا استقبال از یک فراخوان رسانه  توان آن را صرفاً از گستردگی حضوراست و نمی

 .نتیجه گرفت

معترضان   یماه، اعتراضات با خشونت و کشتار گستردهدی  ۱۹و    ۱۸در روزهای  

های سیاسی  بررسی دقیق چگونگی وقوع این رویدادها و رابطه میان فراخوان   . همراه شد

ای اساسی را  اما این تجربه، مسئله  .نیاز داردمستقل ای مطالعهداده، به های رخو کنش

می مطرح  ما  بحث  سرمایه:  کند برای  ارائه  یشهرت،  توانایی  و  روایتی   ینمادین 

توانند به ادعای نمایندگی تبدیل شوند؟ و چه سازوکارهایی لازم  کننده چگونه میبسیج

 گویی تبدیل شود؟است تا این ادعا به نمایندگیِ برخوردار از اختیار و پاسخ

توان بسیج و ادعای رهبری،   .کند ماه تمایز دیگری را نیز برجسته میاعتراضات دی

پذیری در مسئولیت و    برخورداری از ظرفیت نمایندگی سیاسیلزوماً به معنای  

از   ییک چهره  .نیست  شدگانقبال بسیج زیادی  بتواند شمار  سیاسی ممکن است 

بی فراخواند،  خیابان  در  به حضور  را  تعیین حدود  آنمردم  برای  روشنی  سازوکار  که 

تصمیم نیروها،  توازن  از  جمعی  ارزیابی  او،  شیوهاختیار  و  اهداف  درباره  های  گیری 

برای مثال، هنگامی    .فراخوان وجود داشته باشدمدهای  آپیگویی درباره  اعتراض یا پاسخ

به اعتراض  توصیف  با  فراخوان  یا وعدهکه یک  نهایی«  »نبرد  رسیدن کمک   یعنوان 

پیدا میهمراه می اهمیت  این پرسش  ارزیابی خطرها و  شود،  در  کند که چه کسانی 

فراخوان هایی مشارکت داشته اتخاذ چنین تصمیم برابر اند و  از چه طریقی در  دهنده 

که چه عباراتی واقعاً به  بررسی این  .گوستاند، پاسخکسانی که به فراخوان او پاسخ داده

 .اند، البته به مستندسازی جداگانه نیاز داردی داشته تأثیراند و چه کار رفته

با سازماندی  ۱۹و    ۱۸تظاهرات در    یمقایسه راهپیماییماه  تاسوعا و  دهی  های 
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الله سحابی در  عزت   .تواند بُعد دیگری از این مسئله را روشن کندمی  ۱۳۵۷عاشورای  

ها به فراخوان عمومی دهد که برگزارکنندگان این راهپیماییتوضیح می  ۴۷خاطرات خود 

آنان هیئت اجرایی تشکیل دادند، مسیر حرکت و انتظامات را سازمان    .بسنده نکردند 

مسیر تظاهرات و جلوگیری   یهای امنیتی دربارههایی با مقامدادند و از طریق واسطه 

بنا بر روایت سحابی،    . وگو کردندکنندگان گفتات از برخورد نیروهای نظامی با تظاهر

حضور نیروهای نظامی  عدمساواک، سپهبد ناصر مقدم، در برابر    هنگامی که رئیس وقتِ

  ی در مسیر راهپیمایی خواستار محدودشدن برخی شعارها شد، برگزارکنندگان درباره

   .تصمیم گرفتند و اجرای آن طواین شر

یکسان معنای  به  مقایسه  همهاین  تأیید  یا  دوره  دو  سیاسی  شرایط   یبودن 

موردنظر، تفاوت میان    ینکته  .نیست  ۱۳۵۷های  های برگزارکنندگان راهپیماییتصمیم

 .آن فراخوان  یدهی مسئولانهفراخواندن مردم به خیابان و سازمان:  دو ظرفیت است

و   خطرها  ارزیابی  امکان  مسئولیت،  تقسیم  تشکیلات،  وجود  مستلزم  دوم  ظرفیت 

البته برخورداری از چنین ظرفیتی نیز    .گیری استوگو و تصمیمهایی برای گفتکانال

برای این منظور باید    . کندکنندگان را ایجاد نمیتنهایی حق نمایندگی تمام شرکتبه

اند، حدود آن چیست و  روشن باشد که نمایندگان اختیار خود را از چه کسانی گرفته

 .توان آنان را مورد پرسش قرار داد یا اختیارشان را پس گرفتچگونه می

*** 

کردن ساختن روایت مشترک، بسیجدهد که  های بالا نشان میتجربه   یمقایسه

چهره پدیدآمدن  حتی  و  سرمایهمردم  از  برخوردار  اگرچه   ی هایی  نمادین، 

 ی ها بسیار مؤثر باشند، هنوز مسئلهنارضایتی  ی توانند در بسیج گستردهمی

های پراکنده را به یکدیگر  تواند نارضایتییک روایت می  .کنندنمایندگی را حل نمی

تواند در مرکز این روایت یک چهره نیز می  .متصل کند و یک »ما«ی سیاسی بسازد

اما نمایندگی زمانی معنای    .هایی از جامعه را به کنش فراخواندقرار گیرد و حتی بخش

اند و کسانی که مدعی  کند که میان کسانی که بسیج شدهتری پیدا میسیاسی دقیق

ای وجود داشته باشد که در آن این ادعای رابطهگفتن از جانب آنان هستند،  سخن 

ای نیز  چنین نمایندگی .نمایندگی بتواند پذیرفته، رد یا به چالش کشیده شود
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توانند  های متفاوت میگروه  .لازم نیست تکثر موجود در جامعه یا جنبش را از میان ببرد

یکدیگر   با  مشخص  مطالبات  برای  حال  عین  در  و  باشند  داشته  متفاوتی  نمایندگان 

کند که یک  تر از آن، حتی وجود نمایندگان معتبر نیز تضمین نمیمهم .همکاری کنند

زنی سیاسی تبدیل کند  به موضوع مذاکره و چانهجنبش بتواند مطالبات خود را  

 . های حکومت اثر بگذاردو بر تصمیم

برخلاف جنبش »زن،    .برای بحث ماست  مهم  یجنبش سبز از این جهت مورد

آزادی«،   سبز،زندگی،  جنبش  چهره  مشکلِ  کامل  شناخته فقدان  برای های  شده 

از دل یک فرایند    بودند کهای  ی شناخته شدههاچهره   موسوی و کروبی   .نمایندگی نبود

هایی  چهره ،معترض مردمِانتخاباتی و بسیج سیاسی مشخص بیرون آمده بودند و برای 

بودندقابل بیان مطالبات جنبش  برای  روایتی   .شناسایی  دارای  این، جنبش  بر  افزون 

های اجتماعی و سیاسی  شبکه .«رأی من کو؟»:  بسیار نیرومند و در عین حال ساده بود

  پس از آن بسیج ونیز در جریان انتخابات و اعتراضاتِ   اصلاح طلباناز پیش موجودِ

ایم،  آنها سخن گفته   یبنابراین بسیاری از عناصری که تاکنون درباره  .فعال شده بودند 

داشتندهم حضور  مورد  این  در  شبکه:  زمان  و  منابع  قبلی  فرصت انباشت  ها، 

نمادین و نمایندگی   یسیاسی، اتصال، روایت مشترک، بسیج گسترده، سرمایه

 .شناساییقابل

پرسش دشوارتری را پیش روی ما    ،درست به همین دلیل، سرنوشت جنبش سبز

ها فعال شدند، روایت مشترک منابع اجتماعی وجود داشتند، شبکه زمانی که    .گذاردمی

میلیون  شد،  و  ساخته  شدند  بسیج  نفر  برای ای  شدهشناخته و  معتبر    یهاچهرهها 

چرا این مجموعه نتوانست به قدرت   پس  .معترضان وجود داشتند  از جانبِ  وییگسخن 

بخشی از مطالبات جنبش    لااقل   زنی کافی برای واداشتن حکومت به پذیرش تمام یا چانه

کند؟« به  »چه کسی نمایندگی می  یتبدیل شود؟ پاسخ به این پرسش ما را از مسئله

زنی تبدیل  نمایندگی تحت چه شرایطی به قدرت چانه: رساند مسئله متفاوتی می

 شود؟می
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 زنیتبدیل بسیج به قدرت چانه  یجنبش سبز و مسئله

ای ، اعتراضات گسترده۱۳۸۸جمهوری در سال پس از اعلام نتایج انتخابات ریاست

گرفت شکل  دیگر  شهرهای  در  سپس  و  تهران  نتیجه   . در  را  اعلام  یمعترضان  شده 

ذیرفتند و میرحسین موسوی و مهدی کروبی نیز نسبت به صحت انتخابات اعتراض نپ

به خیابان آمد و شعار »رأی من کو؟« به   انبوهیدر روزهای نخست، جمعیت    .کردند

جنبش بنابراین از بسیج اجتماعی گسترده،    .بیان ساده و مشترک اعتراض تبدیل شد

ای اما مسئله .شده برای بیان مطالبات برخوردار بودهایی شناختهروایتی روشن و چهره 

ها به قدرتی بود  چگونگی تبدیل این ظرفیت سرعت در برابر آن قرار گرفت،که به

نشینی، مذاکره یا پذیرش سازوکاری موردتوافق که بتواند حکومت را به عقب

 .برای حل مناقشه وادارد

ابطالِ  یمطالبه جنبش  اعلاماینت  اصلی  کشور  شدهج  وزارت  سوی  برگزاری    از  و 

شورای نگهبان آمادگی خود را    .حکومت این مطالبه را نپذیرفت  .انتخابات مجدد بود

  محدودِ بسیار  ها اعلام کرد و پس از انجام بازشماری  برای بازشماری بخشی از صندوق 

 اما رهبرانِ   .انتخابات تغییر نکرده است  ینیز اعلام شد که نتیجه  ها برخی از صندوق 

 .دانستندرسیدگی برای حل مناقشه را معتبر و کافی نمی یاین شیوه  سبز جنبش

در پرتو رخدادهای بعدی، ممکن است این پرسش مطرح شود که آیا رهبران جنبش  

نشستند  ابطال انتخابات عقب می  یسبز، با توجه به توازن واقعی نیروها، نباید از مطالبه

اما این پرسش، اگر به همین   ؟کردندتری را مطرح می محدودتر و عملی  یو مطالبه

بررسی وقایع    .صورت مطرح شود، ممکن است مسئله را بیش از حد ساده کند

می نشان  نخست  »پذیرش  روزهای  و  انتخابات«  »ابطال  میان  فقط  انتخاب  که  دهد 

هایی نیز برای یافتن  موسوی تلاش   ستاد انتخاباتی میرحسیندر    .رسمی« نبود  ینتیجه 

پور، رئیس  اکبر محتشمی ، علی۱۳۸۸خرداد    2۶در    .های میانی صورت گرفتحل راه

جلسه   یته کمی در  موسوی،  آرای  از  نگهبان   یصیانت  شورای  با  نامزدها  نمایندگان 

بود    .را مطرح کرد  طرف یاب مستقل و بیحقیقت  یکمیتهپیشنهاد تشکیل   قرار 

طرف و نمایندگانی  دانان و قضات بینمایندگان نامزدها، افراد مورداعتماد مراجع، حقوق 

از نهادهای رسمی در آن حضور داشته باشند و کل فرایند انتخابات، از چاپ و توزیع 
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ها تا تجمیع و اعلام آرا و ادعاهای مربوط به دخالت نهادهای دولتی و نظامی،  تعرفه

شده و ابطال فوری انتخابات  اعلام  یاین پیشنهاد راهی میان پذیرش نتیجه  .بررسی شود

 .بود

مرجعی که   یطرفین حتی درباره .انتخابات نبود  یاما اختلاف فقط برسر نتیجه

شورای    ،حاکمیت .باید »حقیقت« را تعیین و منازعه را حل کند توافق نداشتند

ستاد موسوی، به دلیل تردید    .دانستنگهبان را مرجع قانونی رسیدگی به شکایات می

پس از    .شورای نگهبان، خواهان مرجعی مستقل و مورداعتماد طرفین بود  طرفیِدر بی

صیانت از آرا بار دیگر خواستار   یکمیته  .رد پیشنهاد اولیه نیز این ایده کنار گذاشته نشد

میت ملی« مستقل  کَیاب شد و موسوی بعدتر ایده »هیئت حَحقیقت   یتشکیل کمیته 

اصلی قدرت    ییک از این پیشنهادها از سوی هسته هیچ  .و مورد توافق را مطرح کرد

 .تری نیز مطرح کردپیشنهادهای محدودتر و مشخص  حتی  ستاد موسوی  .پذیرفته نشد

ندگان با اسناد موجود دهازجمله بازشماری آرا در چند استان، تطبیق مشخصات رأی

کلی    یتوانستند مناقشهاین پیشنهادها می  .شدههای چاپ و توزیع و بررسی تعداد تعرفه

یا   کنندعدم»تقلب  تبدیل  بررسی  قابل  و  مشخص  ادعاهایی  به  را  بنابراین،    .تقلب« 

مطالبه کنار  در  موسوی  انتخابات،    یاردوگاه  راهابطال  یافتن  و برای  میانی  های 

 .سازوکاری مستقل برای رسیدگی به اختلاف نیز تلاش کرد

به   باید  پیشنهادها  این  ارزیابی سرنوشت  در همان روزهای  واکنش حکومت  در 

طلب،  های اصلاحهای اصلی احزاب و شبکهبازداشت سریع چهره  .نخست نیز توجه کرد

تاج مصطفی  محدودکردن  ازجمله  با  همراه  نبوی،  بهزاد  و  میردامادی  محسن  زاده، 

کم بخش مهمی از دستگاه  داد که دستارتباطات و گسترش بازداشت فعالان، نشان می

اختلافی وگو و  انتخابات که باید از طریق گفت  یبرسر نتیجه   امنیتی بحران را صرفاً 

حقوقی حل شود اگر    .دیدنمی  ،رسیدگی  بهحتی  شواهد  این  نتیجه  نتنهایی  از  توان 

اما   ،ای صورت نگیردگرفت که ازپیش تصمیم قطعی گرفته شده بود که هیچ مصالحه

مهار امنیتی و تضعیف ظرفیت سازمانی معترضان از توان بااحتیاط گفت که  می

نکته  .در واکنش حکومت داشتهمان آغاز جای مهمی   به   ،این  پرسش مربوط 

و   که »چرا موسوی  نبودپرسش دیگر صرفاً این    .دهدراهبرد جنبش سبز را تغییر می
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مشاهده و  قوا  توازن  به  توجه  با  حاکمیت،عکس  یکروبی  و    کوچک  اتمطالب  العملِ 

  ها از سوی آن  های میانیکم در مقاطعی، راهدست  .؟«ندمطرح نکرد  را  تریدستیابیقابل

بود چرا این پیشنهادها نتوانستند به تر این است که  پرسش مهم  . پیشنهاد شده 

اختلاف تنها   مبنای فرایندی مورد قبول دو طرف برای حل منازعه تبدیل شوند؟

برسر قواعد بازی و مرجع تعیین حقیقت    .های طرفین نبودبر سر فاصله میان خواسته 

سیاسی بتواند جدی    یمصالحه  یکه مذاکره دربارهپیش از آن  .نیز اختلاف وجود داشت

برسر   توافق    سازوکار معتبر تشخیص واقعیت و حل اختلافشود، طرفین حتی 

  .نداشتند

میانی  پیشنهادهای  وجود  همه،  این  الزاماً  با  حتماً    هم  که  نیست  معنا  این  به 

توافق«»ناحیه  برای  به دلیل  (   zone of agreement)   ای  وجود داشت که صرفاً 

ای برای سخت قدرت اساساً انگیزه یممکن است هسته  .از دست رفت ات،ضعف مذاکر

ای مستلزم قبول این احتمال پذیرش چنین داوری   .پذیرش داوری مستقل نداشته باشد

اگر حکومت در آن مقطع    . رسمی انتخابات مورد تجدیدنظر قرار گیرد  یبود که نتیجه 

تواند اعتراضات را از طریق سرکوب و فرسایش تدریجی جنبش  برآورد کرده بود که می

آن برای مصالحه و پذیرش داوری نهادی مستقل نیز کاهش   یانگیزهمهار کند،  

توان صرفاً  را نمی  « یابحقیقت   یکمیته »تشکیل  بنابراین شکست پیشنهاد    .یافتمی

نتیجه  یا  مذاکره  تکنیک  یک  مطالبه  یشکست  یافتن  در  جنبش  رهبران  ای ناتوانی 

دانستمناسب با داشتن قدرت لازم   .تر  داشتن پیشنهاد معقول برای مصالحه 

  .برای واردکردن طرف مقابل به مصالحه یکی نیست

این  مسئله از  به  بحث  یجا  یعنی  اصلی  جامعه»مان،  می«قدرت  برای   .رسیم، 

ای روشن، روایتی مشترک مطالبهیابی به مصالحه، کافی نیست که یک جنبش  دست

باشد   و نمایندگانی معتبر  به  .داشته  نیز  برای تعدیل مطالبات  تنهایی  حتی آمادگی 

ای باشد که  گونه به  توازن نیروهاباید امکان مذاکره وجود داشته باشد و    .کافی نیست

  . تر از ورود به مذاکره و دادن امتیاز ارزیابی کندمنازعه را پرهزینه  یحاکمیت نیز ادامه 

توانند بدون دادن امتیازی جدی، جنبش را مهار اگر صاحبان قدرت تصور کنند که می

انگیزه کنند،  فرسوده  داشت   ییا  نخواهند  مصالحه  برای  امکان  .چندانی  بنابراین، 
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توان جنبش    .میان مطالبات دو طرف بستگی ندارد  یدستیابی به توافق فقط به فاصله

هزینه  اجتماعی،  فشار  حفظ  ادامهبرای  وجود    یهای  و  حاکمیت  برای  منازعه 

 .سازوکارهایی برای مذاکره و اجرای توافق نیز اهمیت دارند

سخت   یکه روشن شد هسته پس از آن  . مطرح کردرا  توان پرسشی فرضی  هنوز می

می خود  قرمز  خط  را  انتخابات  ابطال  شکاف  قدرت  دچار  نیز  قهر  دستگاه  و  داند 

ای بسته اصلی خود را به    یتوانست مطالبهای نشده است، آیا جنبش میکنندهتعیین

مذاکره مرحله برای  مثال،    مصالحه  و  ای  برای  کند؟  جنبش آیا  تبدیل  رهبران 

نتیجهمی که  کنند  اعلام  نمی  یتوانستند  معتبر  را  خود  انتخابات  اعتراض  از  و  دانند 

ای از امتیازات مشخص و قابل سنجش، فعلاً  کنند، اما در برابر مجموعه نظر نمیصرف

مطالبه عقب  یاز  انتخابات  فوری  میابطال  بستهآیا    ؟کنندنشینی    طرحی   و  چنین 

معترضان    شدگان سیاسی و توانست شامل آزادی بازداشت، می( صورت کاملاً فرضیبه)

تضمین  مسالمت اعتراضات،  عدمجو،  دلیل  به  جنبش  فعالان  و  رهبران  تعقیب 

تشکلرسمیت به قانونی  فعالیت  امکان  کاهش  شناختن  جنبش،  با  مرتبط  های 

رسانهمحدودیت مسالمتهای  تجمع  حق  تضمین  برخیای،  اصلاح  و  قواعد    از  آمیز 

باشد  آینده  انتخابات  بر  مقابل آیا    ؟نظارت  بسته  در  این  رهبران مفروض  یپذیرش   ،

از هواداران خود بخواهند   یتوانستند، بدون تأیید صحت نتیجه جنبش می انتخابات، 

های حزبی،  های آینده را بیشتر به عرصه بسیج مستمر خیابانی را کاهش دهند و فعالیت

مسالمت نهادی  و  اجتماعی  کنندمدنی،  منتقل  آیا آمیز  مصالحه   ؟  به  چنین  الزاماً  ای 

نتیجه  به معنای  میآیا    ؟ انتخابات نبود  یمعنای پذیرش مشروعیت  پذیرش توانست 

  ی، بدون تأیید مشروعیت نتیجه نژاددولت احمدیی  دوبارهموقت واقعیت استقرار  

برابر  انتخابات، سازمان  در  فضای  تضمینحفظ  کسب  و  جامعه  برای یابی  هایی 

 ؟ باشد رقابت سیاسی آینده

تبدیل یک این البته   از  باید  توصیه  ی مفروضهاامکان  سلسله  جا  پسینی  هابه  ی 

  . پذیرفتای را میسخت قدرت چنین بسته  یهیچ دلیلی نداریم که هسته   . پرهیز کرد

آمادگی    ینه نشانه  نتایج انتخابات،  ابطال  ینشینی جنبش از مطالبهممکن بود عقب

حتی اگر حکومت امتیازاتی محدود برای    . شدمیبرای مصالحه، بلکه علامت ضعف تلقی  
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  خیابانی  داد، تضمینی وجود نداشت که پس از کاهش قدرت بسیجخیابان می یتخلیه 

تواند  میگاه  تر، بدون تضمین اجرای توافق،  کم  یمطالبه  . ها را اجرا کندقراروقول  آن

 .منجر شود  اعتباری رهبران آنبیو    جنبش  یجانبهسلاح یکخلعجای مصالحه به  به

در لهستان، حکومت کمونیستی   . دهندهای تاریخی اهمیت این مسئله را نشان میتجربه 

اعتصاب فشار  گدانسک»  ،۱۹۸۰های  زیر  اتحادیه  «توافق  تشکیل  به  و  پذیرفت   یرا 

کرد و سرانجام با اعلام حکومت  ن  را اجرااما بعدتر توافق    . مستقل »همبستگی« تن داد

دسامبر   در  گسترده  ۱۹۸۱نظامی  سرکوب  آورد  یبه  روی  همه،    .همبستگی  این  با 

ها و پایگاه اجتماعی  کردن بسیج توانسته بود سازمان، شبکه همبستگی پیش از فروکش

 « توافق گدانسک»و گسترش دهد و به همین دلیل با نقض  کند  خود را حفظ    یگسترده

 .بودن مطالبه نیستبزرگاز این منظر، مسئله فقط کوچک یا   .سلاح نشد خلعکاملاً  

شود، اگر تضمینی برای اجرای تعهدات و امکان  ای که با کاهش بسیج همراه میمصالحه

جانبه تغییر دهد  تواند توازن قوا را یکحفظ منابع مستقل قدرت جامعه فراهم نکند، می

 . اند تضعیف کندو حتی اعتبار نمایندگانی را که از جانب جنبش توافق کرده

توان صرفاً در این خلاصه کرد که مطالبات  جنبش سبز را نمی  یاز همین رو، مسئله 

بود گسترده  حد  از  بیش  بنیادی  .آن  قدرت  پرسش  و  مطالبه  سطح  میان  نسبت  تر، 

جمهوری پس از تأیید  ابطال انتخابات ریاست  .رد آن است  یجنبش برای افزایش هزینه

اصلی قدرت امتیازی محدود نبود    ینتیجه از سوی رهبر جمهوری اسلامی، برای هسته 

ترین  در مقابل، مهم  .نشینی سیاسی بزرگی تلقی شودتوانست عقبو پذیرش آن می

اعتصاب    .نمادین بود  یمنابع قدرت جنبش، بسیج خیابانی، حمایت اجتماعی و سرمایه

یدار یا  یافته در دستگاه اداری، فشار اقتصادی پا همکاری سازمانعدمعمومی گسترده،  

، در مقیاسی که بتواند توازن نیروها را تغییر دهد،  دستگاه قهرکننده در  شکافی تعیین

 . شکل نگرفت

ای روشن، بسیج گسترده  وجود مطالبه:  کنداین تجربه تمایزی اساسی را آشکار می

زنی  قدرت چانه .کندزنی ایجاد نمیخود قدرت چانهخودیشده، بهو نمایندگی شناخته

  ی جنبش باید بتواند هزینه  .مقابل نیز بستگی داردبه توانایی تغییر محاسبات طرف  

 ی جنبش سبز توانست نتیجه  .منازعه بدون توافق را برای حاکمیت افزایش دهد   یادامه 

 یانتخابات را در میان بخش مهمی از جامعه با بحران مشروعیت مواجه کند و هزینه
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اصلی قدرت همچنان    یحال، هستهبااین  .توجهی برای حکومت ایجاد کندسیاسی قابل

کردن و سرکوب بسیج را در منابع نهادی و امکان فرسوده  یدستگاه قهر، بخش عمده

تقارن، ظرفیت جنبش برای تبدیل فشار اجتماعی  عدمرسد این  به نظر می   .اختیار داشت

 .کرد به امتیاز سیاسی را محدود می

مذاکره معمولاً مستلزم وجود   . کندتنهایی توافق را تضمین نمیزنی بهاما قدرت چانه

»ناحیه نیز هست  ینوعی  توافق«  برای  جنبش   .ممکن  که  چیزی  حداقل  میان  باید 

دادن پایگاه و اعتبار خود بپذیرد و حداکثر چیزی که حکومت دستتواند بدون ازمی

اگر    . پوشانی وجود داشته باشدحاضر است بدون احساس تهدید حیاتی واگذار کند، هم

کنندگان ماهر نیز چنین فضایی وجود نداشته باشد، حتی نمایندگان معتبر و مذاکره

اگر این فضا بالقوه وجود داشته باشد، اما طرفین نتوانند    . توانند به توافق دست یابندنمی

تضمین تبدیل کنند،  قابلهایی  ای و توافق آن را شناسایی کنند یا به مطالباتی مرحله

 . مصالحه از دست برود ممکن است فرصت

درستی یا نادرستی    یحوادث، درباره  یتوان صرفاً با آگاهی از نتیجه همه، نمیبااین

ای در معرض خطای نگاه پسینی  چنین داوری   .راهبرد رهبران جنبش سبز حکم کرد

 یتوانستند بدانند بسیج گستردهموسوی و کروبی در روزهای نخست نمی  .قرار دارد

های سیاسی و مذهبی تا  اجتماعی، اختلافات درون نخبگان و اعتراض برخی شخصیت 

  . تری در دستگاه قدرت ایجاد خواهد شد یا نهکجا پیش خواهد رفت و آیا شکاف بزرگ

های  هایی برای یافتن راهتر دیدیم، ستاد موسوی تلاشگونه که پیشافزون بر این، همان

 . ه بودمیانی و ایجاد سازوکاری مستقل برای رسیدگی به اختلافات انجام داد

، ممکن است فرصتی نخست .کم دو فرضیه را باید باز نگه داشترو، دستایناز 

ای وجود داشته، اما این فرصت به توافق تبدیل نشده  ای مرحلهمحدود برای مصالحه

ای معنادار اصلی قدرت اساساً آمادگی پذیرش مصالحه  ی، ممکن است هستهدوم   . باشد

تشخیص میان   .دانسترا نداشته باشد، زیرا خود را قادر به مهار و سرکوب جنبش می

شده و اختلافات  تر مذاکرات، پیشنهادهای مطرحاین دو فرضیه به بررسی تاریخی دقیق

 .های نخست بحران نیاز دارددرونی حکومت در هفته

نزدیک واقعیت  به  دوم  فرض  اگر  مسئلهاما  باشد،  میتازه  یتر  پدید  اگر    .آیدای 
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معنادار نداشت و در عین حال برتری خود را   یسخت قدرت آمادگی مصالحه   یهسته 

تغییر می برای جنبش  مسئله  بود،  کرده  قهر حفظ  دستگاه  بسیج   ی ادامه  .کرددر 

کرد و در مقابل  اصلی نزدیک نمی  یمطالبهدیگر لزوماً حکومت را به پذیرش  خیابانی 

های جنبش را افزایش بازداشت، سرکوب و فرسایش شبکه  یهزینه  توانستمی

  .مبارزه« و »تسلیم« نبود یدر چنین شرایطی، مسئله دیگر انتخاب میان »ادامه  . دهد

 تغییر :  شدمی، امکان دیگری باید در نظر گرفته  «قدرت جامعه»  ینظریه   از منظرِ

حرکتی که در بالا  ،  های اجتماعی جنبشنش و تلاش برای حفظ ظرفیتمیدان کُ

اگر در مقطعی روشن    . یاد کردیم  مصالحه  و   ای برای مذاکرهای مرحله بستهمثابه  به از آن  

چانه قدرت  نیست  قادر  دیگر  موجود  بسیج  که  ادامهشود  و  دهد  افزایش  را    یزنی 

، فرسودگی  تعداد بیشتری از فعالین  بازداشت  تر،خشن سرکوبِ    رویارویی آشکار عمدتاً به

  و دعوت به ترکِ خیابان   بسیج  یشدهشود، کاهش حسابها منجر میو نابودی شبکه 

نشینی عقبتواند نوعی  میاین کار    .الزاماً به معنای پذیرش سیاسی وضع موجود نیست

  اندباشد که در جریان بسیج ساخته شده  هاییراهبردی برای حفظ منابع و ظرفیت

این امکان در مورد جنبش سبز    . از میان بروند  و قرار نیست که با سرکوبِ خشن، کاملاً

اجتماعی و نمادین بزرگی    یای داشت، زیرا جنبش در مدت کوتاهی سرمایهاهمیت ویژه

ای  های تازهشبکه  .کنش مشترک پیدا کرده بودند   یها نفر تجربهمیلیون   .تولید کرده بود

ای هویتی تبدیل شده  »سبز« به نشانه رنگِ    .های مختلف شکل گرفته بودمیان گروه

توجهی به دست آورده بودند و دانشگاهیان،  قابلنمادین    یموسوی و کروبی سرمایه  .بود

ای  تازه  یطلب تجربهنگاران، روشنفکران، فعالان مدنی و نیروهای اصلاحزنان، روزنامه

حضور خیابانی    یبنابراین انتخاب نظری فقط میان »ادامه  . مکاری کسب کرده بودنداز ه

نبودتا عقب به خانه«  بازگشت  و  اعتراض  »پایان  و  امکان  می  .نشینی حکومت«  توان 

کرد تصور  نیز  را  خیابان،  پایان:  سومی  در  حضور  به  گستردهدادنِ  بسیج  اما    تبدیل 

  .ی آیندههابرای موقعیت  ای ماندگارتر از قدرت اجتماعی به شبکه  پذیر آسیب 

تغییری می آزادشده در جریان  چنین  انرژی  از  بازگرداندن بخشی  معنای  به  توانست 

های  ای، شبکه های حرفهها، انجمندانشگاه  . های مختلف جامعه باشدجنبش به میدان

تشکل فعالیتزنان،  صنفی،  رسانههای  محلی،  شبکههای  و  حقوقی  فعالیت  های  ها، 
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های اجتماعی، فرهنگی و نمادین  توانستند دوباره به محل انباشت سرمایهفرهنگی می

  . ها زیر نام واحد »جنبش سبز« ادامه یابنداین فعالیت  یلازم نبود همه  .تبدیل شوند

پذیری آنها را کاهش دهد، در حالی که بخشی توانست آسیب پراکندگی نسبی حتی می

ساخته  ارتباطات  و  اعتماد  شوداز  حفظ  جنبش  جریان  در  صورت،   .شده  این  در 

تغییر شکل آن از بسیج خیابانی نشینی از بسیج آشکار نه پایان جنبش، بلکه  عقب

است که در    روشی  راهکار و  این همان  .بود  به حفظ و انباشت ظرفیت اجتماعی

توضیح   (abeyance)   توقف موقتیا    تعلیق  های اجتماعی با مفهومِادبیات جنبش

هایی که محیط سیاسی برای بسیج گسترده نامساعد  ها در دورهجنبش  .۴۸شودیم   داده

ها،  ها، سازمانعمومی عقب بنشینند، اما از طریق شبکه   یشود، ممکن است از صحنهمی

جمعی بخشی از ظرفیت خود را حفظ   یهای مشترک و حافظهروابط شخصی، هویت 

این منابع    . روندمنابع آن از میان نمی  یکند، اما همهفروکش می  موقتاًجنبش    .کنند

  .توانند در موقعیت سیاسی مساعدتری دوباره فعال شوند می

ای و غیرمتمرکز بودن بخشی از قدرت جنبش از شبکه ،البته در مورد جنبش سبز

  . کردشد، اما همین ویژگی امکان تغییر هماهنگ راهبرد را نیز محدود میآن ناشی می

هایی  ها و سازمانزدن به همان واسطه دقیقاً در حال ضربه   امنیتیدستگاه  که  تر اینمهم

می که  کنندبود  ممکن  را  انتقال  این  احزاب    .توانستند  رهبران  و  فعالان  بازداشت 

های سیاسی و مدنی، امکان تبدیل  ها و فشار بر سازمانطلب، محدودکردن رسانهاصلاح 

 . را دشوارتر ساخت  و حفظ نیرو برای آینده  تعلیق موقتنشینی،  عقب   انرژی بسیج به

ای نبود که کاملاً در اختیار گزینهنیز    امکاناتنشینی و حفظ  ین عقباین، چنبنابر

  .باشدرهبران جنبش  

های مستقل  میان جزیره  .کندجامعه منابع خود را انباشته می  :کهیم  دید  تاکنون

می شکل  پیوندهایی  گشوده  .گیردآن  یک  با  این  «سیاسی   »فرصتشدن  از  بخشی   ،

یابد و در صورت وجود نمایندگی و منابع  بسیج گسترش می  . شوندها فعال میشبکه 

جلو  بهرواین فرایند همیشه اما    .شودزنی فراهم میلازم، امکان پیدایش قدرت چانه

نمی فرصتنهجامعه   .کندحرکت  از  بتواند  باید  فعالفقط  برای  سیاسی  کردن  های 

مسئلهظرفیت با  است  ممکن  نامساعد  شرایط  در  بلکه  کند،  استفاده  خود   یهای 
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 .رو شودها روبهحفظ همان ظرفیت نشینی، تعلیق موقت وعقب

طرفه  فرایندی یک  نیروهای جامعه به قدرت جمعی،   «تبدیل »روند  از این منظر،  

نپذیرفتن مطالبات را برای حکومت افزایش دهد، ممکن    یاگر بسیج بتواند هزینه  .نیست

اما اگر توازن نیروها چنین امکانی    .زنی، مذاکره و کسب امتیاز منتهی شوداست به چانه 

کاهش بسیج آشکار، حفظ :  را فراهم نکند، مسیر دیگری نیز باید در نظر گرفته شود

سرمایهشبکه و  موقعیت ها  برای  انتظار  و  پیوند  و  انباشت  به  بازگشت  ها، 

ظرفیت این  آن  در  که  دیگری  شوندسیاسی  فعال  دوباره  بتوانند  چنین   .ها 

نیست  نشستنیعقب تسلیم  یا  شکست  میعکس  به  .الزاماً  اقتدارگرا  شرایط  تواند  در 

  .بخشی از فرایند حفظ ظرفیت مستقل جامعه باشد 

جنبش سبز دو پرسش متفاوت اما مرتبط را پیش روی ما قرار   یتجربه بنابراین  

تواند به قدرت  اجتماعی می  ی تحت چه شرایطی بسیج گستردهنخست،    .دهدمی

پاسخ ما را به عواملی    زنی تبدیل شود و طرف مقابل را به مصالحه وادارد؟چانه

و   اعتصاب  به همکاری گروه عدممانند  وابستگی حکومت  اجتماعیهمکاری،  که    های 

، تردید یا انسجام  در چنین شرایطی ، شکاف میان نخبگاناندپیوستهحالا به اعتراضات 

بازه زمانی    حفظ بسیج در  جنبش برای  سرکوب، توان  یهزینهبالا رفتنِ  دستگاه قهر،  

امتیازات متقابل و تناسب میان سطح    یوجود میانجیان معتبر، امکان ارائه  ،ترطولانی

  .رساندمطالبه و توازن واقعی نیروها می

مقطعی در  اگر  گاه   اما  آن  نباشد،  فراهم  موقعیتی  مطرح    چنین  دومی  پرسش 

اجتماعی، فرهنگی، سازمانی و نمادینی را که    یتواند سرمایهجامعه چگونه می:  شودمی

که زیر فشار سرکوب و فرسودگی  پیش از آن  تولید کرده است،  ها سالدر جریان  

برود کلی  به میان  آسیب  از  بخوردهایا  جدی  و  ی  کند  حفظ  ادامه،  در   در 

  ؟نهادینه کندساختارهای پایدارتر اجتماعی 

سبز   نمونه البته  جنبش  دربارهفقط  داوری  برای  یک   یای  شکست  یا  موفقیت 

زنی، های انباشت، بسیج، چانهچرخه ای برای بررسی نمونه .اعتراض سیاسی نیست

جامعهعقب قدرت  مجدد  انباشت  و  هست  نشینی  شبکه   .نیز  از  و  بخشی  ها 

هایی مانند حزب مشارکت، های سازمانی آن با بازداشت فعالان، تعطیلی تشکلظرفیت
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تضعیف    هاو ناامیدی گسترده بعد از سرکوب   مهاجرت بخشی از فعالان، حصر و سرکوب

همه  .شد نرفت  یاما  میان  از  تجربه  این  در  تولیدشده  حافظه  . سرمایه  از    یبخشی 

نمادین    یهای اجتماعی، زبان اعتراض و سرمایهکنش مشترک، شبکه   یسیاسی، تجربه

رو، پرسش مهمی که  ایناز  . های دیگری ادامه یافتآن در جامعه باقی ماند و در شکل

ماند این است که چه میزان از این سرمایه توانست  برای بررسی تاریخی بعدی باقی می

جمله جنبش  ازهای بعدی،  توان رد آن را در بسیج سرکوب عبور کند و آیا می  یاز دوره

  .»زن، زندگی، آزادی«، مشاهده کرد

گذارد که مستقیماً به  دیگری را نیز پیش روی ما می  یمسئله   ۱۳۸۸  یاما تجربه

است مربوط  بعدی  شکاف  .بحث  به  اجتماعی  بسیج  فقط اتصال  حکومت  درون  های 

موقعیت نیروهایی را که میان جامعه و ساختار سیاسی   .دهد جامعه را تغییر نمی

از  اصلاح  .کنداند نیز دگرگون میقرار گرفته از    ۱۳۸۸طلبانی که تا پیش  بخشی 

انتخاباتی به بسیج    یرقابت درون ساختار جمهوری اسلامی بودند، پس از اتصال منازعه

کوشیدند امکان حضور   گروهی از آنان  .مسیرهای متفاوتی پیمودند  در خیابان،  اجتماعی

تدریج از مرکز نظام سیاسی فاصله  برخی دیگر بهاما    . و مذاکره در ساختار را حفظ کنند

  .تر شدندآن نزدیک رو«میانه»اپوزیسیون گرفتند و به 

تبدیل قدرت    ی طلبان در زنجیرهاصلاح:  گیردجا پرسش بعدی شکل میاز این 

آیا    توانند داشته باشند؟اند و امروز چه کارکردی میجامعه چه کارکردی داشته

بخشی از جامعه؟ یا، با توجه   لااقل  ینمایندهیا  جامعه دانست؟    یباید آنان را نماینده

تصور   آنان  تری برایهممبه منابع، تجربه و ارتباطاتی که هنوز در اختیار دارند، نقش  

نیروهای سازمانمیانجینوعی  :  کرد میان  و بخش  ییافتهگری  از جامعه  هایی 

قدرت تجربهساختار  از  را  ما  پرسش  این  مسئله  ی؟  به  سبز  جایگاه    یجنبش 

 . رساندطلبان در رابطه میان جامعه و حکومت میاصلاح 

 

حکومتاصلاح  و  جامعه  مرز  در  به :  طلبان  نمایندگی  از 

 گریمیانجی
اصلاح که  نقشی  بررسی  از  رابطه پیش  در  است  ممکن  و    یطلبان  جامعه  میان 
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مقدماتی پرسشی  به  باید  کنند،  ایفا  کردحکومت  توجه  چنین ساساًا  :تر  چگونه   

نیرویی توانسته است در پیرامون یک نظام اقتدارگرا سر برآورد و برای چند 

در    .های اقتدارگرا امری بدیهی نیستوجود چنین نیرویی در نظام  دهه دوام بیاورد؟

نظام  از  بیستم،  بسیاری  قرن  اقتدارگرای  یک هیچ  های  تثبیت  برای  مستقلی  فضای 

در اتحاد شوروی    . طلب در درون یا پیرامون ساختار قدرت وجود نداشتجریان اصلاح

نمی  یدوره درون حزب حاکم  اختلافات  به شکلاستالین، حتی  گیری یک توانستند 

در عراق بعثی نیز تمرکز شدید قدرت پیرامون صدام   . گرایش سیاسی مستقل بینجامد

در اروپای شرقی    .کرده بود  غیر ممکنگیری چنین نیروی واسطی را  حسین امکان شکل

که چنان)  های اصلاحی درون نظام از حدود معینی فراتر رفتندنیز هنگامی که گرایش

شوروی   یهاتانک  ی ، با مداخله(رخ داد  ۱۹۶۸و چکسلواکی در    ۱۹۵۶در مجارستان در  

 . رو شدندو سرکوب روبه

در جمهوری اسلامی، جریانی که بعدها    .ایران از این جهت قابل توجه است  یتجربه 

طلب« نامیده شد، نه فقط توانست برای مدتی در پیرامون نظام باقی بماند، بلکه  »اصلاح 

  . اختیار گرفت نیز در  از خودِ قدرت سیاسی را  ی  معین و محدود  بخشدر مقاطعی  

هایی از بوروکراسی در جمهوری، دولت، اکثریت مجلس، شوراهای شهر و بخشریاست

اصلاحدوره نیروهای  اختیار  در  امکان  بعدتر  .بودطلب  هایی  تدریجی  با محدودشدن   ،

، بخش مهمی از این جریان از مراکز اصلی  ۱۳۸۸ویژه پس از بحران  فعالیت آنها و به

از ساختار سیاسی حذف  طلبان بهبا این حال، اصلاح   . قدرت کنار زده شد طور کامل 

های بوروکراتیک،  نشدند و بخشی از آنان همچنان در حاشیه و پیرامون قدرت، در شبکه

 .سیاسی و نخبگانی حضور دارند

اصلاح  اساس  بنابراین  بر  تنها  نباید  را  برنامهطلبان  شکست  یا  های موفقیت 

خود  موقعیت میانجی ،  «از منظر بحث »قدرت جامعه  . ارزیابی کرد  اصلاحی آنان

  . ای قابل تأمل و مطالعه استپدیده  هایی از ساختار قدرتآنان میان جامعه و بخش

اصلاح اختیار  در  امکاناتی  چه  دوگانه  موقعیت  این  که  است  این  قرار پرسش  طلبان 

یا در    .هایی از جامعه را به درون ساختار قدرت منتقل کننددهد تا مطالبات بخشمی

و    ی باشندلهایی از حکومت پُمیان نیروهای اجتماعی و بخششرایط بحرانی،  
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کنند  ی مذاکره  یزمینه فراهم  را  چه   . احتمالی  موقعیت  همین  مقابل،  در 

هایی برای استقلال آنان از حکومت و اعتبارشان در میان نیروهای اجتماعی  محدودیت

 کند؟ ایجاد می

طلب« نامیده شد، از بیرون نظام سیاسی  توجه کنید که جریانی که بعدها »اصلاح 

  درونِ  حضور در یبخش مهمی از نیروهای آن سابقه .پدید نیامد ۱۳۵۷پس از انقلاب 

را می  .نهادهای جمهوری اسلامی داشتند این جریان  پیدایش و تداوم  تا  امکان  توان 

ویژگی با  دانستحدی  مرتبط  نیز  حکومت  ساختاری  جمهوری   .های  در  حکومت 

اند و در میان  نهادها و مراکز قدرت متفاوت .اسلامی بلوکی کاملاً یکپارچه نیست

درباره نیز  حاکم  شیوهسیاست  ی نخبگان  با    یاداره  یها،  مواجهه  چگونگی  و  کشور 

 .مطالبات اجتماعی اختلاف وجود داشته و دارد

  . توان دستگاهی یکدست دانستبا استفاده از زبان پولانزاس، دولت را نمیگفتیم که  

های موجود در جامعه، به اشکال خاصی، در درون ساختار دولت نیز روابط و تعارض

توانند به اختلاف و کشمکش میان نهادها و نیروهای سیاسی منجر  یابند و میبازتاب می

خود برای پیدایش و دوام یک جریان خودیهایی بهچنین شکاف  ما وجودا  .شوند

استالین یا عراق    یشوروی دورهاتحادهایی مانند  در نظام  .طلب کافی نیستاصلاح

و دستگاه نخبگان  نیز در درون  تمرکز بعثی  اما  اختلاف وجود داشت،  های حکومتی 

داد این اختلافات به یک جریان  شدید قدرت و سازوکارهای حذف سیاسی اجازه نمی

 . سیاسی نسبتاً پایدار تبدیل شوند

هایی چه ویژگیجمهوری اسلامی این است که   یتر دربارهرو، پرسش دقیقایناز 

اند که برخی از در ساختار قدرت و چه تغییراتی در توازن نیروها سبب شده

دست شکاف بتوانند،  درونی  دورههای  در  جریانکم  صورت  به  های هایی، 

وجود مراکز متعدد قدرت،    مشاهده و نسبتاً پایدار بروز پیدا کنند؟قابلسیاسی  

های  های درون نخبگان، انتخابات و نهادهای انتخابی و امکان متغیر حضور جناح رقابت

اما عامل دیگری    .مختلف در دولت، مجلس، شوراها و بوروکراسی بخشی از پاسخ است 

هایی مانند شوروی استالینی یا سخت قدرت، برخلاف نظام  یهسته :  نیز اهمیت دارد

خود را در پیرامون ساختار   در مقاطعی حضور نیروهای متفاوت ازعراق بعثی،  
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نیروهای   .قدرت تحمل کرده است توازن  تغییر  با  و  نبوده  ثابت  این تحمل  میزان 

رقابت بیناجتماعی،  و  داخلی  و شرایط  استهای درون حکومت  تغییر کرده    .المللی 

به را  نوسان  این  از جنبش سبز  نشان میتحولات پس  از  . دهندخوبی    انتخابات  پس 

شدت افزایش یافت،  رسمی سیاست به   یطلبان از عرصه فشار برای حذف اصلاح   ۱۳۸۸

، در شرایط فشار ۱۳۹2در    .طور کامل از میدان سیاسی حذف نشد اما این جریان به

ای، امکان هسته  ییافتن راهی برای کاهش تنش در پرونده  ها و ضرورتِشدید تحریم

رسمی سیاست فراهم شد و    یطلب به عرصهرو و اصلاحبازگشت محدود نیروهای میانه

از ساختار اجرایی نزدیک شدند    .آنان با حمایت از حسن روحانی بار دیگر به بخشی 

ای که در دولت رئیسی  پس از دوره .دیگری از همین نوسان بود  ینمونه  ۱۴۰۳انتخابات  

کنار گذاشته شده بودند، مسعود پزشکیان    و مقننه  مجریه  ایقوطلب از  نیروهای اصلاح

گسترده حمایت  از  یافت،  نامزدی  اصلاح   یامکان  به جریان  و  شد  برخوردار  طلب 

های  شکاف  یتوان صرفاً نتیجه طلبان را نمی بنابراین، دوام اصلاح   .جمهوری رسیدریاست

 (الف):  متغیر میانِ  یحاصل رابطه  ،دوام  حضور و  این  .ساختاری درون دولت دانست

قدرتشکاف ساختار  درون  اصلاح (ب)،  های  اجتماعی   (ج)،  طلبانمنابع 

سخت قدرت درباره هزینه   ی محاسبات هسته (د )و    فشارهای داخلی و خارجی

کند توضیح  ترکیب این عوامل کمک می  .بوده است  حذف یا تحمل آنان  یو فایده

اصلاح چرا  جریاندهیم  برخلاف  نظامطلبان،  برخی  در  مشابه  اقتدارگرا، های  های 

با وجود دورهتوانسته  یا  اند  درون  برای چند دهه در  و محدودیت،  های شدید حذف 

 .پیرامون ساختار قدرت باقی بمانند 

اما همین تاریخ پیدایش و تداوم، آنان را در موقعیتی دوگانه نیز قرار داده 

اند بخشی از مطالبات اجتماعی را  هایی توانستهطلبان از یک سو در دورهاصلاح  .است

از سوی دیگر، خود از درون ساختار جمهوری   .رسمی سیاست منتقل کنند  یبه عرصه

اند و، با وجود  طور کامل قطع نکردهاند، پیوندهایشان را با آن ساختار بهاسلامی برخاسته

بخش با  جدی  بهاختلافات  نظام«  »حفظ  و  بقا  در  حاکمیت،  قدرتمند  عنوان های 

دارند اشتراک  آنان  با  سیاسی  نظم  پرسش  ایناز  .چارچوب  اصلاح» رو،  طلبان آیا 

تر این است که  دقیق  .اساساً پرسش دقیقی نیست  «، جامعه هستند یا نه؟   ینماینده
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هایی از جامعه به آنان اعتماد کردند و به آنان رأی  های معینی، بخشبگوییم در دوره

انتخاباتی به آنان امکان داد تا در آن دوره  .دادند اعتبار اجتماعی و  ها کارکرد  همین 

 . نمایندگی پیدا کنند

دهه دو  طول  در  اصلاح   یاما  توان  بخشگذشته،  نمایندگی  برای  از طلبان  هایی 

و اعتبار   تدریج و البته به شکلی ناموزون کاهش یافته استبهمطالبات اجتماعی  

کاهش    آیا این .های اخیر، افت جدی پیدا کرده استویژه در سالاجتماعی آنان نیز، به

معناست که  اعتبار   این  این  دیگر هیچ کارکردی  به  است؟  نمانده  باقی  آنان  برای 

های  بسیاری از خواسته   یطلبان دیگر نمایندهاصلاح  .ویژه امروز اهمیت داردپرسش به

های  های بزرگی از نسلویژه در میان بخشهای اجتماعی نیستند و، بهجامعه و جنبش

 .د برخوردار نیستندهایی مانند دوم خرداد داشتننمادینی که در دوره  یجوان، از سرمایه

 یآیا تجربه  منابع سیاسی آنان است؟  یهمهرفتن  میانازاما آیا این به معنای  

شان از سازوکارهای درونی  شناخت ،  و دستگاه بورکراتیک کشور  دولت   یآنان در اداره

حضورِ بخشاکنون هم  حکومت،  در  ارتباطشان  بوروکراسی،  دستگاه  از  با  هایی  شان 

وگو گذاری و نیز امکانی که هنوز برای گفت های سیاستگیران و شبکه بخشی از تصمیم 

منابعی نیستند که همچنان در اختیار آنان هایی از ساختار قدرت دارند،  با بخش

 قرار دارند و باید در تحلیل به حساب آورده شوند؟ 

پرسش این  به  پاسخ  متفاوتبرای  کارکرد  دو  میان  باید  گذاشت  باید   ها  :  تمایز 

هایی از جامعه، فرد یا  گروهنمایندگی مستلزم آن است که   .گری میانجیو  نمایندگی

کنند اعتماد  او  به  و  بدانند  معتبر  خود  مطالبات  پیگیری  و  بیان  برای  را    . جریانی 

الزاماً مستلزم چنین رابطه میانجی اما  طلب در برای مثال، یک اصلاح  .ای نیستگری 

یک جنبش   یهای کشور ممکن است نمایندهیک نهاد بوروکراتیک در یکی از استان

 اما همین فرد ممکن است   .اجتماعی نباشد و آن جنبش نیز او را سخنگوی خود نداند

وقتی برای مثال یک گروه تلاشگر برای محیط زیست از سوی مقامات امنیتی زیر فشار 

گیرد، یا وقتی که گروهی از دانشجویان در آن منطقه به اعتراض علیه وضعیت می قرار

نیروهای حراست  یاند که در خطر حمله کردهشان اعتصابی را آغاز  خوابگاهآموزشی یا 

، شناخت ماجرابه دلیل دسترسی به دو سوی یک    دانشگاه یا بسیج دانشجویی قرار دارد،
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های ارتباطی، در انتقال مطالبات، یافتن  قواعد و زبان هر دو طرف و برخورداری از کانال

 . برخورد، در مقطعی معین نقش ایفا کند یتوافق و کاهش هزینه مذاکره،  هایامکان

اصلاح بالقوه  کارکردهای  از  یکی  شاید  منظر،  این  نه  از  امروز  نمایندگی طلبان 

  (intermediation) یگری سیاسمیانجی، بلکه وساطت یا  های اجتماعی جنبش

فعالیت مدنی،    یتواند در تلاش برای کاهش هزینه، این نقش میعادی در شرایط    . باشد

در برابر فشار نیروهای تندرو، جلوگیری   هاو رسانه  نهادهای آموزشی  دفاع از استقلال

امنیتی فعالیتاز  شودشدن  ظاهر  قانونی  منافذ  حفظ  و  اجتماعی  دوره  .های  های  در 

مذاکره، انتقال مطالبات مشخص، ایجاد    یکردن زمینهتواند شامل فراهمنیز می  بحران 

عقبکانال احتمالی  نقاط  تشخیص  ارتباطی،  جستهای  و  طرف  دو  وجوی  نشینی 

 . بست باشدهایی برای خروج از بنراه

دسترسی به    فقط به دلیل  ،میانجی .کننده وجود داردجا یک شرط تعییناما این

به  .نیستمراکز قدرت، میانجی مؤثری   اجتماعی  نیروهای  با  او  ارتباط  از اگر  کلی 

میان رفته باشد، ممکن است در حکومت شنونده داشته باشد، اما دیگر نتواند نقش  

ایفا کند، زیرا در سوی دیگر رابطه از اعتبار یا اعتماد کافی برخوردار   را  مؤثرمیانجی  

با مراکز    .نیست ارتباطی  اما هیچ کانال  اعتبار دارد  برعکس، کنشگری که در جامعه 

و    موقعیت واسط  .داشت  برایش وجود نخواهدگری  گیری ندارد، امکان میانجیتصمیم

پیدا می  میانجی اهمیت سیاسی  میانجی بتواند، ولو به درجات  آن    کند کهزمانی 

 .را حفظ کندکم امکان ارتباط با هر دو سوی رابطه متفاوت، اعتماد یا دست

مرزی»مفهوم   است  ۴۹فراستخواه «  کنشگر  مفید  موقعیتی  چنین  فهم    . برای 

برد که در فضای میان دولت  فراستخواه این مفهوم را برای توضیح کنشگرانی به کار می

در   «ایوان جامعه« و »دیوان دولت»کنند و، به تعبیر او، میان  و جامعه حرکت می

ایران،    . وآمدندرفت تاریخ  در  را  الگو  این  او  پژوهش  نخست  ای تقریباً در دوره جلد 

های منتهی به انقلاب قاجار تا سال  یزندیه و آغاز دوره  یاز اواخر دوره صدساله، یک

تا نسل فروغی)  مشروطه دنبال می(از نسل شوشتری  توانند  این کنشگران می  . کند، 

دانش، تجربه، مسائل و مطالبات موجود در جامعه را به درون دستگاه اداری و سیاسی  

ها، قواعد و امکانات دستگاه  منتقل کنند و، در جهت عکس، با شناختی که از محدودیت
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فراستخواه    .وگو و اصلاح بکوشندهای عملی و ایجاد امکان گفتحلدارند، برای یافتن راه

های  بیند که در محدودهسازانی« میآنان را نه قهرمانانی بیرون از ساختار، بلکه »امکان

 . کنند موجود برای گشودن فضای عمل تلاش می

طلبان گری اصلاحمیانجی  یاز این منظر، مفهوم کنشگر مرزی با بحث ما درباره

نگار، کارشناس دولتی  یک مدیر محلی، استاد دانشگاه، روزنامه  . پوشانی مهمی داردهم

هیچ جنبش اجتماعی مشخصی نباشد،    یطلب ممکن است نمایندهیا سیاستمدار اصلاح 

از دستگاه حکومتی   از جامعه و بخشی  اما به دلیل موقعیت خود بتواند میان بخشی 

ای را که در زبان دستگاه امنیتی  تواند مسئلهچنین کنشگری گاه می  . ارتباط برقرار کند

مذاکره تبدیل  قابلای اجتماعی و  عنوان »تهدید« تعریف شده است، به مسئلهیا اداری به

ها  تگاه چه محدودیتیا برعکس، به فعالان اجتماعی نشان دهد که در درون دس  .کند

دارد وجود  مطالبه  یک  پیگیری  برای  ممکنی  فضاهای  چه  مفهوم   .و  حیث،  این  از 

درباره ما  پیشین  بحث  با  از    یفراستخواه  برای کنش استفاده  ممکن  نیز    فضاهای 

 . کندارتباط پیدا می

تنهایی  بهام، مفهوم کنشگر مرزی  دنبال کرده  نوشتهای که در این  اما از منظر نظریه

کسی ممکن است   .کندخود قدرت ایجاد نمیخودیحضور در مرز به  .کافی نیست

وآمد داشته باشد، با هر دو زبان آشنا باشد و حتی در  ها میان جامعه و دولت رفتسال

گسترده روابط  سو  دو  نمیهر  ما  به  هنوز  این  اما  باشد،  داشته  یک  ای  در  که  گوید 

می  یمنازعه چیزی  چیزی مشخص چه  و چه  کند  عرضه  دو طرف  از  یکی  به  تواند 

بگیردمی دیگر  طرف  از  منظرِ  .تواند  پیرامونِاز  بحث  جامعه»    پرسش  «قدرت   ،

کنشگر مرزی چه منابع مستقلی از جامعه را پشت سر کننده این است که  تعیین

حفظ کرده است و تا چه را  خود دارد، چه میزان استقلال در برابر حکومت  

این    .زنی تبدیل کندتواند منابع و مطالبات جامعه را به قدرت چانهاندازه می

   .ای داردطلبان اهمیت ویژهاصلاح یتمایز برای ارزیابی تجربه

هایی از حمایت انتخاباتی بسیار  در دوره  ،۱۳۵۷اصلاح طلبان در ایرانِ بعد از انقلاب  

میلیون و  بودند  برخوردار  شد گسترده  داده  آنان  نامزدهای  به  رأی  چنین   .ها  در 

آنان  .گرانه نبودمیانجی  یهایی از جامعه فقط یک رابطههایی، ارتباط آنان با بخشدوره
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سرمایه می   یاز  که  بودند  برخوردار  نمادینی  و  پشتوانهاجتماعی   ی توانست 

تدریج  اما این پشتوانه به  .زنی آنان در درون ساختار قدرت باشدنمایندگی و چانه

شد اصلاح  .فرسوده  وعدهمحدودیت  تحقق  در  تبدیل  شانهاطلبان  در  آنان  ناتوانی   ،

تغییرات ملموس  یحمایت گسترده به  فاصله    در دستگاه قدرت  انتخاباتی  افزایش  و 

بخش مطالبات  اسلامی میان  جمهوری  چارچوب  در  اصلاح  آنچه  و  جامعه  از  هایی 

با کاهش این اعتماد،    .توانست عرضه کند، به کاهش اعتماد اجتماعی به آنان انجامید می

بنابراین ممکن  .هایی از جامعه نیز تضعیف شدتوان آنان برای بسیج و نمایندگی بخش

هایی از حکومت بوروکراتیک و دسترسی آنان به بخش  یهای ارتباطی، تجربهاست کانال

باشد،   باقی مانده  تر به این دسترسی وزن اما یکی از منابعی که پیشهمچنان 

 .اجتماعی، دیگر به همان اندازه وجود ندارد  یداد، یعنی پشتوانهسیاسی می

کنشگر مرزی  . مطرح کرد  دیگر هم   ترانتقادیتوان یک پرسش  جا حتی میدر این

اگر پیوند او با جامعه ضعیف شود و بقای    ماند؟تا چه زمانی کنشگر مرزی باقی می

اش بیش از پیش به روابط درون حکومت وابسته شود، آیا هنوز میان دو میدان  سیاسی

شود؟  تدریج به کنشگری در حاشیه خودِ میدان قدرت تبدیل میکند یا بهحرکت می

برعکس، اگر تمام ارتباط خود را با ساختار قدرت از دست بدهد، ممکن است استقلال 

گری و اعتبار اجتماعی بیشتری پیدا کند، اما دیگر همان ظرفیت پیشین را برای میانجی

باشد بلکه    .نداشته  ثابت،  هویت  یک  نه  مرزی  موقعیت  و رابطهبنابراین  متغیر  ای 

  .ماً از نو ساخته شوداست که باید دائ شکننده

توان با ترکیب سه  از منظر »قدرت جامعه«، ارزش سیاسی یک کنشگر مرزی را می

میزان پیوند و اعتبار او در جامعه، میزان دسترسی او به مراکز :  عامل سنجید

ضعف   .کندمیان این دو حفظ می  یگیری، و میزان استقلالی که در رابطه تصمیم

سه   این  از  میانجیهریک  ظرفیت  میعنصر،  محدود  را  به   دسترسی  .کندگری 

وگو با حکومت را حفظ  اجتماعی ممکن است امکان گفت یبدون پشتوانه قدرتمداران،

اعتبار اجتماعی بدون    .کند، اما قدرت چندانی برای انتقال مطالبات جامعه فراهم نکند

که الزاماً  آنتواند صدایی معتبر در جامعه ایجاد کند، بینیز می  به مراکز قدرت  دسترسی

عرصه  به  بگشایدتصمیم  یراهی  قدرت    .گیری  برای  زمانی  نیز  دو  هر  از  برخورداری 
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ای از استقلال خود را در برابر ساختار کند که کنشگر بتواند درجهجامعه اهمیت پیدا می

 . قدرت حفظ کند

  .تلاقی مهمی دارد  ینیز نقطه   ۵۰این بحث با ادبیات کلاسیک گذار از اقتدارگرایی

روها و میانهو    روهای درون حکومتتندروها و میانهدر این ادبیات معمولاً میان  

ای پیشین نیز با استفاده  در نوشته   .شودتمایز گذاشته می  های اپوزیسیونرادیکال

کرده استدلال  الگو  همین  مسالمتاز  گذار  و  مذاکره  امکان  که  به ام  ازجمله،  آمیز، 

رو  موقعیت نسبی این چهار دسته و به توان سازمانی، اجتماعی و سیاسی نیروهای میانه

دارد دارند    ۵۱. بستگی  قرار  و حکومت  جامعه  مرز  در  که  نیروهایی  چارچوب،  این  در 

فعالیت   انتقال مطالبات، حفظ منافذ  ممکن است در شرایط عادی نقشی محدود در 

در شرایط اما    .های ارتباطی ایفا کنندشدن کامل کانالاجتماعی و جلوگیری از بسته

تواند اهمیت سیاسی دیگری پیدا کند و به بحران، همین موقعیت واسط می

میانه میان  ارتباط  معتبر ایجاد  نمایندگان  و  قدرت  ساختار  درون  روهای 

 .نیروهای اجتماعی و سیاسی یاری رساند

پرسش فقط    .کند ای متفاوت دنبال میحال، بحث حاضر این مسئله را از زاویه اینبا

توانند با یکدیگر  روهایی در دو سوی منازعه وجود دارند و آیا میاین نیست که آیا میانه

ای نیروهایی که وارد چنین مذاکرهتر این است که  پرسش بنیادی  . وارد مذاکره شوند

آورند و این منابع چگونه پیش شوند چه منابعی را با خود به میز مذاکره میمی

یا    اند؟ بحران در جامعه ساخته و انباشته شده  یاز لحظه ارتباطی  وجود کانال 

نمایندگان و میانجیان   .کندزنی ایجاد نمیتنهایی قدرت چانهوگو بهآمادگی برای گفت

توانند در مذاکره وزنی واقعی پیدا کنند که پشت سر آنان منابع اجتماعی،  زمانی می

سازمانی و نمادینی قرار داشته باشد که طرف مقابل ناچار باشد آنها را در محاسبات  

 .خود به حساب آورد

چه کسی از جانب چه :  گرداند این نتیجه ما را به پرسش آغاز این بخش بازمی

متکثر به یک   یجامعه  .تری دادتوان پاسخ دقیقاکنون می  گوید؟کسانی سخن می

توانند نمایندگان  های مختلف میها و میدانها، سازمانگروه  .سخنگوی واحد نیاز ندارد

توانند موقت، موضوعی و محدود باشند  ها نیز میاین نمایندگی  . متفاوتی داشته باشند
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کنند ائتلاف  یکدیگر  با  معین  اهداف  برای  رابطه  .و  وجود  دارد،  اهمیت  ای آنچه 

گویند، امکان  تشخیص میان نمایندگان و کسانی است که از جانب آنان سخن میقابل

نیروهای  استقلال  نمایندگی و حفظ تکثر و  ادعای  یا به چالش کشیدن  پذیرش، رد 

ای نمایندگی معتبر نه از ادعای تجسم »مردم«، بلکه از چنین رابطه  .اجتماعی

 .شودساخته می

بحث نتیجهاز  فصل  این  می  یهای  نیز  گرفت دیگری  نمایندگی :  توان 

یافته ای معتبر که فاقد منابع اجتماعی سازماننماینده .خود قدرت نیستخودیبه

بزنداست،   آنان چانه  با  نتواند  اما  با حاکمان سخن بگوید،  بتواند  بسیج    .ممکن است 

تواند حکومت را با بحران مواجه کند، اما لزوماً  مردم نیز بدون نمایندگی می یگسترده

ای که به  میانجی  .تواند مطالبات جنبش را به موضوع مذاکره و توافق تبدیل کند نمی

پشتوانه اما  دارد  دسترسی  است   یحکومت  ممکن  داده،  دست  از  را  خود  اجتماعی 

چانه در  چندانی  وزن  اما  باشد،  داشته  ارتباطی  کانال  داشتهمچنان  نخواهد    .زنی 

امکان اتصال تنهایی، بلکه در  ها بهیک از این ظرفیت رو، قدرت جامعه نه در هیچایناز 

ها،  یافتگی، پیوند میان میدانسازمانمنابع مستقل،  :  گیردشکل می  آنها به یکدیگر 

میانجی معتبر،  نمایندگی  و قدرت چانهروایت مشترک،  عناصر مراحل    . زنیگری  این 

های متفاوت ساخته شوند، تقویت یا  ممکن است در زمان   .ثابت و پشت سر هم نیستند

گردند متصل  یکدیگر  به  دوباره  دیگر  شرایطی  در  و  شوند   ی مسئله .تضعیف 

میتعیین جامعه  آیا  که  است  این  بحران کننده  یا  فرصت  که  هنگامی  تواند، 

از این ظرفیتسیاسی پدید می های پراکنده قدرتی بسازد که حکومت  آید، 

 . ناچار شود آن را در محاسبات خود به حساب آورد
 

 پایان سخن  . ۱۰
وضعیت های مربوط به  در بحث  .ساده آغاز کردم  یاز یک مشاهدهرا  این نوشته  

گروهی امید اصلی خود را به تغییر    . شوندایران، سه نگاه بارها تکرار می  یکنونی و آینده

های مکرر  گروهی دیگر، پس از تجربه   .بندندها از بالا میرفتار حاکمان و اصلاح سیاست

یا حادثه بالا، بحران بزرگ  ناگهانی در  انتظار فروپاشی، شکاف  ای ناکامی و سرکوب، 
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 یگروه سومی نیز، با توجه به تجربه   .کشند که نظم موجود را برهم زندبیرونی را می

اقتدارگرایی در شکل ایران و تداوم  های گوناگون، وزن ساختارها، سرکوب و  تاریخی 

سنگین می چنان  را  مسیر گذشته  به  عاملیت وابستگی  برای  نیست  معلوم  که  بینند 

نقش :  اندنوشتم که هر سه در یک نقطه مشترک  . ماندمستقل جامعه چه جایی باقی می

 .شودرنگ میمستقل قدرت کم  ی عنوان سازندهجامعه به

حتی در شرایط اقتدارگرایانه، قلمرو    .عزیمت این نوشته جای دیگری بود  ینقطه 

عاملیت جامعه را    یتواند دامنهحکومت می  .شودطور کامل بسته نمیامکان هرگز به

یابی را بالا ببرد، نهادهای مستقل را زیر فشار قرار دهد و  سازمان یمحدود کند، هزینه

تواند تمام قلمرو امکان را تصرف  اما نمی  . بسیاری از اشکال کنش جمعی را سرکوب کند

تواند از همین امروز جامعه چگونه می:  جا پرسش اصلی شکل گرفتاز همین  .کند

بهظرفیت که  کند  انباشته  و  بسازد  و هایی  مستقل، جمعی  قدرتی  به  تدریج 

 گر در برابر تمرکز قدرت حکومتی تبدیل شوند؟موازنه

از   را  خود  تصور  باید  نخست  پرسش،  این  به  پاسخ  روشن   حکومت/دولتبرای 

 با الهام از پولانزاس و بوردیو، دولت نه صرفاً ابزاری در دست گروهی معین  .کردیم می

تراکم مادی رابطه میان نیروهای گوناگون  ای کاملاً یکپارچه، بلکه میدانی از  و نه اراده

گیرد  میدانی که در پیوندی تنگاتنگ با جامعه شکل می .و میدانی از منازعه تصویر شد

های موجود تعارض  .کنندزمان در درون و پیرامون آن عمل مینیروهای اجتماعی همو  

های متفاوت در درون دولت نیز رسوب کنند و به قانون،  توانند به شکلدر جامعه می

و جناح نهادها  میان  اختلاف  یا  عمومی  تبدیل شوندسیاست  بنابراین    .های حکومتی 

نیست یا خیرخواهی حاکمان  آگاهی  است که   .مسئله فقط  نیروهایی  آرایش  مسئله، 

 . دهندرفتار و ساختار دولت را شکل می

  . تری پیدا کرد»مهار لویاتان« معنای دقیق  یدر همین چارچوب بود که استعاره

پرسش    .مسئله فقط این نیست که چگونه باید طنابی بر گردن قدرت حکومتی انداخت

که  مقدماتی است  این  میتر  ساخته  چه  از  طناب  برابر    شود؟این  در  جامعه 

دولتی قرار دارد که منابع اقتصادی، قدرت قهری، ظرفیت اداری و حقوقی و  حکومت/

بندی واقعیت اجتماعی را در خود بخش بزرگی از قدرت نمادین برای تعریف و طبقه 
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است کرده  مجموعه  .متمرکز  جامعه  تمرکز،  این  برابر  دانشگاهدر  از  پراکنده  ها،  ای 

رسانه انجمنمدارس،  اتحادیهها،  بنگاهها،  شبکه ها،  اقتصادی،  حرفههای  ای،  های 

 .نهادهای فرهنگی و روابط غیررسمی است

دولت عمدتاً از تمرکز قدرت   .رو هستیمجا با یک عدم تقارن بنیادی روبهدر این

 .یافتگی و اتصال میان مراکز متعدد خودگیرد، جامعه از استقلال، سازمانمی

قدرت آن   .تواند و نباید برای مهار لویاتان خود به لویاتانی دیگر تبدیل شودجامعه نمی

شود که بتوانند منابع  ها و نهادهای متکثر و نسبتاً مستقلی ناشی میاز وجود میدان 

این به معنای نفی    . خود را سازمان دهند و در زمان مناسب با یکدیگر همکاری کنند

تصمیم یا  رهبری  نیستسازمان،  نهاد  هر  درون  در  متمرکز  اندازه،    .گیری  همان  به 

گیری باشد نیز ممکن است  ای افقی که فاقد سازمان، نمایندگی و توان تصمیمشبکه 

  یک مرکز انحصاری مسئله این است که قدرت جامعه در    . اثر باقی بماندناتوان و بی

به  بتواند  لزوم  صورت  در  و  شود  توزیع  گوناگون  مراکز  میان  بلکه  نشود،  متمرکز 

 . زنی تبدیل شودهماهنگی، نمایندگی و چانه

اقتصادی، فرهنگی،   ی سرمایهمدنی، مفاهیم    یبرای توضیح منابع قدرتِ جامعه

  و منابعِ   به امکانات  بوردیو را به سطحی فراتر از کنشگران فردی  اجتماعی و نمادین 

توانند امکان ماندگاری رسانه،  می  منابع اقتصادی مستقل   گفتیم،   . بسط دادیم  جامعه،

دهند افزایش  را  مدنی  فعالیت  و  تجربه  .انجمن  منابع    یدر  استقلال  اروپا،  تاریخی 

برای  .گیری مراکز مستقل قدرت اجتماعی کمک کرداقتصادی از دولت و دربار به شکل

، ایجاد شرایط نهادی برای رشد بخش توسعه نیز ایران و دیگر کشورهای درحال

مادی    یتواند بخشی از تقویت پایهدولتی میخصوصیِ مستقل از دولت و نیروهای شبه 

دهد مستقل از روایت به جامعه امکان می  فرهنگی  ی سرمایه  . استقلال جامعه باشد

درباره و  کند  تعریف  را  خود  مسائل  کند،  تولید  دانش  بدیل  حلراه  ی رسمی،  های 

کردن  گیرد که علاوه بر فراهمهایی شکل میدر شبکه اجتماعی    ی سرمایه  .بیندیشد

کنند و جامعه  یابی و کنش جمعی را ایجاد میدسترسی به منابع دیگران، امکان سازمان

از مجموعه  تودهرا  شبکه ای  به  منفرد  افراد  از  گروهوار  از  سازمانای  و  مرتبط ها  های 

می می  نمادین  یسرمایه  . کنندتبدیل  انباشته  مشروعیتی  و  اعتبار  در  که  نیز  شود 
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   .آورند کنشگران و نهادها در چشم دیگران به دست می

جامعه ممکن    . کنندتنهایی قدرت اجتماعی ایجاد نمییک از این منابع بهاما هیچ

های اجتماعی  های معتبر، شبکه است دانشگاهیان برجسته، متخصصان توانمند، رسانه

قابل اقتصادی  منابع  لزوماً    . توجهی داشته باشدگسترده و  این منابع  اما حاصل جمع 

قدرت جامعه تبدیل   منابعِ جامعه زمانی به   . کندقدرت جمعی متناظری تولید نمی

های مختلف گردش  های پایدار سازمان یابند، میان میدانکه بتوانند در قالبشوند  می

در غیر این صورت، با نوعی    .کنند، به یکدیگر متصل شوند و یکدیگر را تقویت کنند 

معه برای تبدیل منابع وجود دارند، اما ظرفیت جا:  رو هستیمروبه  انباشت بدون تبدیل

 . آنها به کنش جمعی و اثرگذاری سیاسی محدود است

نوشته شکل گرفتاز همین اصلی  تزهای  از  یکی  های قدرت جامعه بنیان:  جا 

می ساخته  بحران  از  »فرصت   .شودپیش  ساختارِ  در  تغییری  که  های  هنگامی 

تواند  کند، جامعه نمیدهد یا بحرانی زمینه بسیج گسترده را فراهم میسیاسی« رخ می

های ارتباطی، اعتماد،  های پایدار، شبکهشبه صاحب منابع مستقل، سازمانیکناگهان و  

تر،  ها باید پیشبخش مهمی از این ظرفیت  .همکاری و نمایندگان معتبر شود  یتجربه 

و در دورهاغلب طی سال رویداد سیاسی بزرگی در جریان نیست، ها  هایی که ظاهراً 

ها را فعال و تواند این ظرفیتفرصت سیاسی« می »  .ساخته و انباشته شده باشند

 .تواند آنها را از هیچ پدید آوردبه یکدیگر متصل کند، اما نمی

فرق    نارضایتی، بسیج و قدرت اجتماعیمیان    برآن داشت تا این تمایز ما را  

که به کنش جمعی پایدار منجر  آنتواند گسترده باشد، بینارضایتی مردم می  . بگذاریم

که سازمان و ظرفیت ماندگاری از  آنتواند عظیم باشد، بیبسیج اعتراضات نیز می  .شود

بگذارد باقی  افزایش می  .خود  اجتماعی زمانی  پایدار میقدرت  شود که جامعه  یابد و 

صورتی پایدار سازمان دهد، میان آنها پیوند برقرار کند،  بتواند منابعِ قدرتِ خود را به

 . ها و رفتار صاحبان قدرت اثر بگذاردهمکاری را در طول زمان حفظ کند و بر تصمیم

های اجتماعی را نباید  ارزش فعالیت  .مهم دیگر نیز داشت  یاین بحث یک نتیجه

اگر فعالیت یک    .بزرگ« سیاسی سنجید  یفقط با میزان نزدیکی آنها به یک »لحظه 

مستقل، یک   یمحلی، یک رسانه  یآموزشی، یک شبکه   یای، یک مؤسسه انجمن حرفه 
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نهاد فرهنگی یا یک سازمان زنان تنها از این منظر ارزیابی شود که آیا روزی به انقلاب 

غایت نوعی  گرفتار  کرد،  خواهد  کمک  سیاسی  گذار  مییا  چنین   .شویمگرایی 

  ئل ا را بهبود دهند، مس ها توانند کیفیت زندگیِ انساننیز می همین امروزهایی فعالیت

ای از استقلال شان را حل کنند، دانش تولید کنند، اعتماد بسازند و حوزه زندگیواقعیِ  

ثمر  ها بیاگر فرصت سیاسی بزرگی هرگز هم فرانرسد، این فعالیت  .اجتماعی ایجاد کنند

ها را ساخته تر این ظرفیتای که پیشو اگر چنین فرصتی پدید آید، جامعه  .اندنبوده

از نگاه این نوشته، یکی از اصول آن است    .است، آمادگی بسیار بیشتری خواهد داشت

فعالیت آیندهکه  سیاسی  نتایج  با  فقط  نباید  را  اجتماعی  سنجید  ی های  این    . آنها 

هم زندگی مردم را در زمان حال بهبود بخشند و هم ظرفیت  توانند  ها میفعالیت

این دو هدف رقیب یکدیگر   .جامعه را برای کنش مستقل در آینده افزایش دهند

کند، اگر در جریان آن  ای محدود را حل میفعالیتی کوچک که امروز مسئله  .نیستند

زمان  ای پایدار تولید شود، همهمکاری، منابع مستقل و شبکه  یدانش، تجربهاعتماد،  

 . تبدیل شود  نهادی آینده  یذخیرهتواند به بخشی از می

اقتدارگرادر   پیدا میشرایط  دیگری  اهمیت  نکته  معیار   .کند ، همین  نخستین 

بزرگیِ اجتماعی همیشه  بلکه    قدرت یک سازمان  نیست،  است  ماندن  توان آن    .آن 

سازمانی کوچک که بتواند استقلال نسبی خود را حفظ کند، منابع خود را بازتولید کند،  

تجربه بیندوزد و اعتماد اعضایش را نگه دارد، ممکن است در درازمدت بیش از بسیجی  

کند کمک  جامعه  قدرت  افزایش  به  زودگذر  اما  بزرگ  مفهوم    .بسیار  جا  همین  از 

پایدار استقلال و توانمندی جامعه جزیره می  های  پیدا  های  فعالیت  . کنداهمیت 

هایی برای توانند به مکانکوچک و محدود، اگر بتوانند بمانند و ظرفیت تولید کنند، می

 . اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و نمادین تبدیل شوند یانباشت سرمایه

  استقلال بدون انزوا  .سازندای قدرتمند نمیتنهایی جامعههای پایدار بهاما جزیره

دانشگاه ممکن است دانش تولید کند، رسانه    .هایی میان آنهاستمستلزم ساختن پل

فعالیت کنشگران دفاع کنند،   از حق  زبان عمومی ترجمه کند، وکلا  به  را  بتواند آن 

  . ای مطالبات را سازمان دهندهای حرفههای مستقل منابع فراهم آورند و انجمنبنگاه

یابد که  قدرت اجتماعی زمانی افزایش می  .ها منابع متفاوتی دارند هر یک از این میدان
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این منابع بتوانند از مرزهای میدان خود عبور کنند و در فرایندی متقابل به بسیج و  

  . رسیدیم   ظرفیت اتصالو  پیوند    جا به مفهوماز این   .توانمندسازی یکدیگر کمک کنند

بهوجود سازمان منابع مستقل  و  نمیخودی ها  به همکاری منجر  را    پیوند  .شودخود 

اعتمادی، اختلاف بی  یها ممکن است سابقه گروه  .طبیعی انباشت دانست  ینباید نتیجه

باشند داشته  منابع  برسر  رقابت  یا  می  .ایدئولوژیک  نیز  این  حکومت  بر  آگاهانه  تواند 

بیفزایدشکاف نیست  .ها  موجود  ازپیش  کامل  اعتماد  محتاج  همیشه  همکاری   .اما 

و  تجربه  دانش  انتقال  دیگری،  فعالیت  حق  از  دفاع  همکاری،  محدود  و  کوچک  های 

اعتماد متقابل میان توانند خود به تولید  امکانات، یا حمایت متقابل هنگام سرکوب می

مختلف  میدان اجتماعی  کنندهای  موارد،    . کمک  از  بسیاری  در  محصول اعتماد، 

 .همکاری است نه شرط کامل آغاز آن

نیز میمیان میدان  پیوند باشدها  اشکال متفاوتی داشته  ممکن    . تواند درجات و 

ای دیگر به دفاع متقابل، انتقال  در مرحله  .اطلاعات باشد  یاست در آغاز فقط مبادله

تواند به هماهنگی  در سطحی بالاتر می  .ای محدود برسدمنابع یا همکاری حول مسئله 

اتصال به معنای ادغام اصلی این است که  ینکته .عملی یا ائتلافی موقت منجر شود

می  .نیست اجتماعی  بینیروهای  یکدیگر همکاری کنند،  با  از هویتآنتوانند  ها،  که 

 .ها و استقلال خود دست بکشنداختلاف

حکومت برای تضعیف   . شوداقتدارگرایان نیز آشکار می  یجا منطق مداخلهدر همین

کامل همه نابودی  به  نیازی  لزوماً  ندارد  یجامعه  آن  مؤلفه   .منابع  سه  است   یکافی 

دهد قرار  هدف  را  اجتماعی  قدرت  میدان:  بنیادین  کند، استقلال  محدود  را  ها 

سازمان همکاریظرفیت  و  پیوندها  و  دهد  فرسایش  را  آنها  درونی  های یابی 

کند مختل  را  آنها  اما    .میان  باشد،  داشته  وجود  همچنان  است  ممکن  دانشگاه 

نهادی و فکری آن محدود شده باشد انجمن اتحادیه  . استقلال  و  های صنفی  ها 

یابی مستقل، انتخاب رهبری و بسیج امکان سازمانممکن است باقی بمانند، اما  

سانسور ها نیز ممکن است فعال باشند، اما  رسانه  .را از دست داده باشند  اعضای خود

ها را های سیاسی امکان تولید و انتشار مستقل اطلاعات و روایتو محدودیت



 



 علیرضا بهتویی

در چنین وضعیتی، جامعه ممکن است همچنان از منابع اقتصادی،   .از آنها گرفته باشد

یافتگی ضعف استقلال، سازمانتوجهی برخوردار باشد، اما فرهنگی و اجتماعی قابل

 . ها، امکان تبدیل این منابع به قدرت جمعی را محدود کندو پیوند میان میدان

را از یکدیگر متمایز    انباشت، پیوند و تبدیل  یتنیدهاز همین جا سه فرایند درهم

یعنی ایجاد    پیوند  .های پایدارها و ظرفیتیعنی ساختن منابع، سرمایه  انباشت .کردیم

ها و کنشگرانی که در غیر این صورت ممکن است جدا از یکدیگر  رابطه میان میدان

های انباشته و پیوندخورده،  یعنی فرایندی که طی آن این ظرفیت تبدیل . باقی بمانند

اثرگذاری بالفعل تبدیل می این    . شونددر شرایط مناسب سیاسی، به کنش جمعی و 

تبدیل منابع پراکنده به ظرفیت کنش  :  های متفاوتی داشته باشدتواند صورتتبدیل می

زنی و تبدیل تغییرات فرهنگی و هنجاری جمعی، تبدیل بسیج اجتماعی به قدرت چانه

اند، اما  های متفاوت به یکدیگر مربوطاین صورت  .به حقوق، قوانین و نهادهای پایدار

 . شودطور خودکار از دیگری حاصل نمییک بههیچ

انباشت منابع   . اما این سه فرایند مراحل خودکار و خطی یک مسیر نیستند

گونه که پیوند میان نیروها به تنهایی نیز الزاماً به تبدیل انجامد، همانلزوماً به پیوند نمی

هر یک از این گذارها به شرایط و سازوکارهای    .شودآنها به قدرت جمعی منجر نمی

جامعه ممکن است منابع زیادی انباشته کند و در ایجاد پیوند    . خاص خود نیاز دارد

های فراوانی وجود داشته باشند،  ها و همکاریممکن است شبکه   . میان آنها ناکام بماند

همچنین ممکن   .اما شرایط سیاسی برای تبدیل آنها به قدرت جمعی بالفعل فراهم نشود

ها، پیوندها  حالی که سازماناست بحرانی ناگهانی بسیجی بسیار گسترده ایجاد کند، در  

هنوز شکل    تداوم آن و تبدیل آن به قدرت سیاسی مؤثر های لازم برای  و نمایندگی

از  ایناز  . نگرفته باشند سخن بگوییم که در    هاای از ظرفیتمجموعهرو، بهتر است 

شوند، ممکن است تقویت یا تضعیف شوند و در شرایط  های متفاوت ساخته میزمان

 .توانند یکدیگر را فعال کنندمساعد می

یابی پایدار و تغییر نهادی، در  کردن تفاوت میان بسیج گسترده، سازمانبرای روشن 

یک  فصل هر  که  کردیم  بررسی  را  تجربه  سه  پیشین  این  های  از  متفاوتی  ترکیب 

میظرفیت نشان  را  به    .دهندها  را  بسیج  توانست  لهستان  در  »همبستگی«  جنبش 
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جنبش »حراک« در    .های ماندگار، نمایندگی و نهایتاً قدرت مذاکره پیوند دهد سازمان

کنارهالجزایر در شکل به  انجامید نقش  گیری رئیسگیری بحرانی سیاسی که  جمهور 

یافتگی  ی خود را به همان میزان به سازماناما نتوانست بسیج گسترده،  اساسی بازی کرد

 د.  پایدار و تغییر نهادی تبدیل کن

از  برداشت  و  عمومی  زبان  هنجارها،  تغییر  در  نیز  آزادی«  زندگی،  »زن،  جنبش 

مداخله نقش    یحدود  زندگی خصوصی  در  تغییرات مؤثری  حکومت  این  اما  داشت، 

 .شودبه همان اندازه در حقوق و نهادهای رسمی تثبیت نتوانست فرهنگی و هنجاری 

تجربه  میان  این  باید  که  دادند  نشان  قدرت  و    گفتمانی- قدرت هژمونیک  ها 

های رایج  توانایی تغییر در »عقل سلیم« یا برداشت  . تمایز گذاشت  نهادی - سازمانی  

شود، خود شکلی  در جامعه، زبان عمومی و مرزهای آنچه مشروع و نامشروع تلقی می

است قدرت  به  .از  تغییری  چنین  تبدیل  اما  نهادی  و  حقوقی  تغییر  به  خودکار  طور 

که یک تحول فرهنگی و هنجاری به قانون، حق یا سیاست عمومی  برای آن  .شودنمی

بندی مطالبات مشخص و فشار یابی، نمایندگی، صورت سازمانتبدیل شود، به  

 .نیاز است یافتهسازمان

سیاست   وقتی که امروزه در جهان،  یعنی)«،  فعالبیش   »سیاست  پیرامونِ  در بحث

شدن  ، بر تمایز میان سیاسی(تر از گذشته استیافته کمجا هست، اما قدرت سازمانهمه

دربارهجامعه می  .کردیم  تأکیدیافتن آن  جامعه و قدرت سیاست سخن   یتواند دائماً 

های  های اجتماعی و خیابان بیان کند و بارها وارد دورهبگوید، خشم خود را در شبکه 

ها و نهادهای پایدار رسوب  که این انرژی به همان نسبت در سازمانآنبسیج شود، بی

افول سازمان  .کند نتیجه گرفت که  نباید  نیز  این واقعیت  از  ای قدیمی،  های تودهاما 

پرسش این است که اشکال جدید سازمان    .ناممکن کرده است  کلیبه  یابی راسازمان

توانند بسیج مقطعی را به ظرفیت پایدار تبدیل  چگونه میکه منطبق با شرایط امروز اند،  

 ؟کنند

این  حلقه از  به  به   یجا  نیز  »سازمان«  و   » بسیج   « که  رسیدیم  تنهایی  دیگری 

به این معنا که چه کسی از جانب چه کسانی    .نمایندگی:  توانند آن را حل کنندنمی

کند؟ چه کسی اختیار مذاکره  بندی میگوید؟ چه کسی مطالبات را اولویت سخن می
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اند چگونه در برابر کسانی که از جانب آنان سخن دارد؟ و کسانی که مدعی نمایندگی

 مانند؟ گو میگویند پاسخمی

این میان  در  تمایز  نمایندگیجا  معتبر و    ادعای  کرد  نمایندگی  پیدا    . اهمیت 

خود حق  خودی نمادین، توان بسیج یا حتی توان ساختن یک »ما« به  یشهرت، سرمایه 

باید    . کنداند ایجاد نمیکسانی را که در آن »ما« قرار گرفته  یگفتن از جانب همهسخن 

نمایندگی ادعای  موضوع  پرسید چه کسانی  مطرح بتوان  ادعا  این  اساسی  بر چه  اند، 

از همین   .توانند آن را بپذیرند، رد کنند یا به چالش بکشندشود و آنان چگونه میمی

متکثر در یک »مردم« واحد اهمیت   یمنظر، نقد الگوی »همه با هم« و ادغام جامعه

نشان داد که پیوند مطالبات متفاوت و ظهور یک روایت   ۱۳۵۷انقلاب    یتجربه  . یافت

اما هنگامی که یک بخش    . رت بسیج عظیمی ایجاد کندتواند قدو رهبری مشترک می

  یتواند به خروج از دایره از جامعه خود را تجسم تمام »مردم« بداند، اختلاف سیاسی می

شود تبدیل  شکل  .مشروعیت  از  که  نیست  آن  دموکراتیک  »ما«ی  بدیل  یک  گیری 

همکاری مسئله این است که    .مشترک یا همکاری میان نیروهای مختلف پرهیز شود

به این    .پذیر باشد )»همه با هم«( امکاناتصال بدون ادغام  و    سازیبدون یکدست 

های  های مختلف بتوانند، ضمن حفظ استقلال، هویت و تفاوتها و جریانمعنا که گروه

ائتلاف بسازند در    . خود، حول اهداف و مطالبات مشخص با یکدیگر همکاری کنند و 

ا نیز  نمایندگی  بلکه میچنین وضعیتی،  انحصاری نیست،  تواند متعدد، موقت و  مری 

کل    یتنهایی سخنگو یا نمایندهبهکه فرد یا جریانی مدعی شود که  آنگو باشد؛ بیپاسخ

است همکاری  نمونه  .جامعه  که  دادند  نشان  شیلی  و  صربستان  لهستان،  مانند  هایی 

توانند برای نیروهای متفاوت می  .ها نیستسیاسی الزاماً به معنای از میان رفتن اختلاف

هدفی مشخص نمایندگان مشترک برگزینند و پس از آن دوباره بر سر مسائل دیگر با  

  . یافتن به »وحدت کلمه« نیاز نداردمتکثر برای قدرت  یجامعه  .یکدیگر رقابت کنند 

 . هایی است که اختلاف را تحمل کنندآنچه نیاز دارد، توان ساختن همکاری 

  . را آشکارتر کردزنی  تمایز میان نمایندگی و قدرت چانه  جنبش سبز  یتجربه 

ای  شدههای شناخته نمادین و چهره  یجا روایت روشن، بسیج گسترده، سرمایهدر آن 

داشت  وجود  مطالبات  بیان  که    .برای  داد  نشان  تجربه  این  و اما  مطالبه  داشتن 
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برای    .زنی نیستخود به معنای برخورداری از قدرت چانهخودینمایندگی، به

واداشتن حکومت به پذیرش تمام یا بخشی از یک مطالبه، باید بتوان بر محاسبات آن 

یابد که طرف مقابل بداند نپذیرفتن توافق زنی زمانی افزایش میقدرت چانه  .اثر گذاشت

جمعی  رو، قدرت  ایناز  .هایی برای او در پی خواهد داشتگرفتن مطالبات، هزینهیا نادیده

از مردم نیست زیادی  توان بسیج شمار  های توان تغییر محاسبات و گزینه  .فقط 

اگر   .دیگری نیز مطرح شد  یجا مسئله از این  .پیش روی صاحبان قدرت نیز هست

زنی مؤثر را ندهد، انتخاب الزاماً  تبدیل بسیج به چانه  یتوازن نیروها در یک مقطع اجازه

ها و  ها و شبکهگاه حفظ سازمان  .مبارزه تا پیروزی« و »تسلیم« نیست  یمیان »ادامه 

حسابعقب مینشینی  تجربهشده  اعتماد،  نابودی  از  ظرفیت  یتواند  و  های  همکاری 

  . جلوگیری کند  ،اندها یا در جریان خود جنبش ساخته شدهای که طی سالسازمانی

 ( جمعی  کنش  موقت  تعلیق  مabeyanceمفهومِ  توضیح  را  امکان  همین    . دهد ی( 

  . مناسب به میدان بیاید  یای نیست که بتواند در لحظه قدرتمند فقط جامعه  یجامعه

نیز    ی باید بتواند در دوره نشینی کند، ذخیره کند و دوباره بماند، عقبنامساعد 

 .بسازد

مباحث   از  دیگر  نمایندگی یکی  بخشِ  بوددر  مرزی«  »کنشگر  نقش  منظور،   .، 

با جامعه   ارتباط  از  برخورداری  دلیل  به  است که  به   سو ویکاز  کنشگری  دسترسی 

تواند میان این دو عرصه ارتباط برقرار  ، میاز سوی دیگر  هایی از ساختار حکومتیبخش

طلبان در ایران پس  اصلاح   یمسئله  .کند و در شرایطی نقش میانجی سیاسی ایفا کند

  ی هایی از پشتوانه آنان در دوره  . را نیز در همین چارچوب بررسی کردیم  ۱۳۵۷از انقلاب  

قابل انتخاباتی  و  میاجتماعی  و  بودند  برخوردار  نمایندگی  توجهی  کارکرد  توانستند 

حال،  بااین  .با کاهش این پشتوانه، ظرفیت نمایندگی آنان نیز کاهش یافت  .داشته باشند

بوروکراتیک، حضور   یمنابع دیگری مانند شناخت سازوکارهای درونی حکومت، تجربه

توانند امکان ایفای نقشی  گیری، همچنان میدر برخی نهادها و ارتباط با مراکز تصمیم

 . گری سیاسیمیانجی:  متفاوت را برای آنان فراهم کنند

باشد داشته  به حکومت دسترسی  نیست که  مؤثر فقط کسی  میانجی  ارزش   .اما 

میزان پیوند و اعتبار او در  :  سیاسی کنشگر مرزی را باید با ترکیب سه عامل سنجید
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تصمیم مراکز  به  او  دسترسی  میزان  در  جامعه،  که  استقلالی  میزان  و  گیری 

اجتماعی وزن چندانی    یدسترسی بدون پشتوانه   .کندمیان این دو حفظ می  یرابطه

اعتبار اجتماعی بدون دسترسی به مراکز قدرت نیز لزوماً   .کندزنی ایجاد نمیبرای چانه 

و اگر استقلال از میان برود، میانجی ممکن    .گشاید گیری نمیتصمیم یراهی به عرصه 

های حکومت را به  ها و خواسته است به جای انتقال مطالبات جامعه، صرفاً محدودیت

 . جامعه منتقل کند

اقتدارگرایی به دموکراسی نیز این بحث با پژوهش از  های دانشگاهی درباره گذار 

سو و یک روها و تندروهای درون حکومت از  در این ادبیات، از میانه  .کند پیوند پیدا می

  این نوشته اما  .شودهای اپوزیسیون از سوی دیگر سخن گفته میروها و رادیکالمیانه

هر یک از این نیروها چه قدرت و منابعی :  کشدرا پیش میتری  پرسش بنیادی

، سازمان،  ها یا میانجی  ها آیا پشت سر نماینده  آورند؟را با خود به میز مذاکره می

ای وجود دارد که طرف مقابل ناچار  اعتماد، مشروعیت، منابع مستقل و نیروی اجتماعی

 باشد آن را در محاسبات خود وارد کند؟  

مذاکره   در  قدرت  نمیاما  محدود  هزینه  تحمیل  و  فشار  توان  به   . شودفقط 

جامعه   بحراننمایندگان  و  مسائل  برابر  در  بتوانند  موجود،باید  و حلراه  های  ها 

خود به ظرفیت جامعه برای   یاین امر به نوبه  .نیز عرضه کنندهای عملی  گزینه

های  دانشگاهیان، متخصصان، انجمن   .های بدیل وابسته استحلتولید دانش و راه

شبکهحرفه  و  مدنی  نهادهای  میای،  کارشناسی  کنند،  های  تعریف  را  مسائل  توانند 

 .های متفاوت را فراهم آورندحلراه   یهای عملی تولید کنند و امکان بحث دربارهگزینه 

ها، نمایندگان  تواند سازمانفرهنگی جامعه است و می  یاین ظرفیت بخشی از سرمایه 

 .گیری توانمندتر سازدتصمیم  یکننده را در لحظهو نیروهای مذاکره

« رسید و در کنار پیوند سازمانی، بر  روایت مشترکاین نوشته سپس به پرسش »

در  که    های مشترکپیوند روایی و ساختن روایت:  کرد  تأکیدنوع دیگری از پیوند  

اشاره تنها  نوشته  شداین  آن  به  کوتاهی  مشترک،   .های  روایت  از  منظور 

تجربه مرتبط است،  کردن  مشترک  تفسیری  قالب  در  پراکنده  ظاهراً  مطالبات  و  ها 

  .تر ببینندای عمومیخاص خود را بخشی از مسئله   یای که افراد بتوانند مسئله گونه به
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هستند  تبیینیبرخی بیشتر  .های متفاوتی داشته باشندتوانند صورت ها میاین روایت 

برخی دیگر بیشتر   . دهندو مسائل متفاوت را به علت یا سازوکاری مشترک نسبت می

خواسته   اندازمحورچشم و  زندگی  هستند  از  مشترک  تصویری  در  را  متفاوت  های 

ی شکل گرفته در پیرامون برنی  هابرای مثال، جنبش  . زنندمطلوب به یکدیگر پیوند می

درمان، بدهی دانشجویی، دستمزد و مسکن را به   یسندرز مشکلات مردم نظیرِ هزینه 

ی اَبَر هاالیگارش   نابرابری و تمرکز قدرت اقتصادی و سیاسی در دست گروه کوچکی از

 . دندهمی  پیوندثروتمند 

نیز می  ایران  امروز  رقابت سیاسی  را در  حکومت مسائل   .توان دیداهمیت روایت 

 ی استقلال، مقاومت در برابر سلطهمختلفِ جامعه را در روایتی از تلاش برای حفظِ  

پیوند می  های امپریالیستی و دفاع از مستضعفانقدرت  جریان    .دهدبه یکدیگر 

کند که مشکلات امروزِ جامعه را با  پادشاهی خواه در مقابل، روایت متفاوتی عرضه می

وعده بازگشت به ثبات، زند و  پیش از انقلاب پیوند می  یگسست از مسیر توسعه

در جنبش »زن، زندگی،    .کندی سلطنت را مطرح میها سال  توسعه و »عظمت ایران«

از  روزمره  زندگی  رهایی  انتخاب،  آزادی  که  گرفت  شکل  دیگری  روایت  نیز  آزادی« 

می  یلهمداخ پیوند  یکدیگر  به  را  بهتر  زندگی  یک  خواست  و  آهنگ    . دادحاکمان 

می...»برای را  روشن«  از  یکی  صورتتوان  اینترین  فرهنگی  »روایت   های 

دانستچشم آزادی :  اندازمحور«  که  روزمره،  روایتی  زندگی  مسائل  فردی،  های 

اقتصادی، محیط را  فشارهای  بهتر  زندگی  یک  آرزوی  و  قرار زیست  یکدیگر  کنار  در 

 . دادمی

کنند، های متفاوت توصیف میوضع موجود را به شیوه  ها نه فقط این روایت 

اند، مشکل اصلی کدام مسائل به یکدیگر مربوط  کوشند مشخص کنندبلکه می

چگونگی  .ای مطلوب  »ما« استچیست، »ما« چه کسانی هستیم و چه آینده

های مشخص در  شان با بدیلهایی، رقابت میان آنها و رابطهگیری چنین روایتشکل

تری است که به بررسی مستقلی سیاست داخلی، اقتصادی و خارجی، موضوع گسترده

پیوند مطالبات متفاوت گونه که در این نوشته اشاره شد،  با این حال، همان  .نیاز دارد

می مشترک  روایتی  قالب  بهدر  را  جمعی  بسیج  ظرفیت  افزایش تواند  شدت 
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 . دهد

مشترک روایت  زندگی»  با  اما  مشترک  قواعد  بر  یکی   «توافق  جامعه  در 

همه    ییافتن و همکاری سیاسی لازم نیست دربارهای متکثر برای قدرتجامعه .نیست

باشد داشته  توافق  درباره  . چیز  سبک   ی اختلاف  خارجی،  سیاست  مذهب،  اقتصاد، 

زندگی، توزیع منابع و بسیاری از مسائل دیگر طبیعی است و باید امکان تداوم داشته  

ایران شاید بیش از یک ایدئولوژی جامع ضرورت داشته باشد،    یآنچه برای آینده  . باشد

عقیده،  آزادی  :  است  قواعد زندگی در کنار یکدیگر  ی حداقلی مشترک درباره

سازمان آزادی  مذهب،  و  حقوقی بیان  برابری  قضایی،  استقلال  قانون،  حاکمیت  یابی، 

تفاوت  یهمه دیگر  و  قومیت  از جنسیت،  فارغ  پاسخشهروندان  اجتماعی،  گویی  های 

 . گیریصاحبان قدرت و حق مشارکت واقعی در تصمیم

اختلاف نیست  قرار  توافقی  ببردچنین  میان  از  را  ایجاد   .ها  آن  کارکرد  برعکس، 

بتواند   اختلاف  آن  در  که  است  و چارچوبی  تبعیض  سرکوب،  حذف،  بدون 

های فکری و سیاسی بتوانند برای ها و جریانادامه پیدا کند و افراد، گروه  انحصارطلبی

توافق بر قواعد بازی، نه :  به بیان کوتاه  . های متفاوت خود رقابت کنندتحقق برنامه

 . توافق بر نتیجه بازی

:  توان گفتاگر بخواهیم حاصل تمام این نوشته را در یک گزاره فشرده کنیم، می

نه فقدان نارضایتی است، نه کمبود شجاعت و نه کمبود     امروزایران    ی مسئله

نمادینسرمایه و  اجتماعی  فرهنگی،  اقتصادی،  ضعف    یمسئله  .های  اصلی 

سرمایه این  بتوانند  که  است  ظرفیتسازوکارهایی  و  بهها  را  پراکنده  قدرت    های 

های گوناگونی که این قدرت در آنها انباشته کنند، میان جزیرهیافته تبدیل  سازمان

  ی پدید آورند و سرانجام مجموعه های معتبر  پیوند برقرار کنند، نمایندگی  شده است

تبدیل  زنی برای تغییر وضع موجود و تحول نهادی  قدرت چانه   ها را بهاین ظرفیت

 . کنند

روست که حاصل ترکیبی از عوامل داخلی و ایران با مشکلات عمیقی روبه  یجامعه

سو، و مداخلات یکاقتدارگرایی، ناکارآمدی و فرسایش مشروعیت سیاسی از  :  اندخارجی

 یاین شرایط بر زندگی روزمره  . های اقتصادی و جنگ از سوی دیگرخارجی، تحریم
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گذاشته و در بسیاری از مسائل به تشدید    تأثیرمردم و امکان فعالیت مستقل اجتماعی  

استقطبی انجامیده  مسئلهبااین  .شدن سیاسی  تمرکز حال،  آن  بر  نوشته  این  ای که 

های موجود در جامعه و توان آن برای تبدیل این داشت، شکاف میان منابع و ظرفیت

که جامعه تا چه اندازه بتواند این شکاف را کاهش دهد،  این .منابع به قدرت جمعی بود

سازمان ظرفیت  شکلبه  پایدار،  پیوندهای  ایجاد  نمایندگییابی،  و  گیری  معتبر  های 

 . زنی آن بستگی داردقدرت چانه

ای یکی از نتایج اصلی این نوشته آن بود که »قدرت جامعه« را نباید تنها در لحظه 

گر  قدرت موازنه   .دهدکند یا قانونی را تغییر مینشینی میسنجید که حکومت رسماً عقب

شوند  هنگامی که صاحبان قدرت ناچار می:  تواند آشکار شودجامعه پیش از آن نیز می

 . های خود وارد کنندگیریواکنش نیروهای اجتماعی را در محاسبات و تصمیم

دانشگاهیان،   مقاومت  با  دانشگاه  امور  در  مداخله  که  هنگامی  مثال،  برای 

ها با واکنش وکلا و  محدودکردن یک انجمن با حمایت نهادهای دیگر، یا فشار بر رسانه

اجرای تصمیم    یشود، حکومت ممکن است ناچار شود در شیوهرو میافکار عمومی روبه

حتی اگر تصمیم یا قانونی رسماً تغییر نکند، مقاومت اجتماعی    .خود تجدیدنظر کند

حکومت را تحت    ی اجرای آن را افزایش دهد و حدود عملی مداخله  یتواند هزینهمی

 . قرار دهد  تأثیر

اما میان محدودشدن عملی قدرت حکومت و تثبیت حقوقی این محدودیت تفاوت  

نشینی موردی وادارد، تغییر توازن نیروها ممکن است حکومت را به عقب  .وجود دارد

ها در  هنگامی که این محدودیت  .رسمیت شناخته شودبهای در قانون  که حق تازهآنبی

تواند از فشاری موقت  گر جامعه میحقوق، قوانین و نهادها تثبیت شوند، قدرت موازنه

 . به سازوکاری پایدارتر تبدیل شود

اردبیلی در   از گفتتمثیلی که محمدمهدی  برده، می  وگوهایشیکی  تواند  به کار 

پدری را تصور کنیم    . تر کند این تغییر در نسبت قدرت میان جامعه و حکومت را روشن

  ها و آن  تواند با تهدید و تنبیه بر رفتار آنان نظارتکه در دوران نوجوانی فرزندانش می

فرزندان    .مثلاً پوشش دخترش یا سیگارکشیدن پسرش را ممنوع سازد  .کند  را کنترل

  . ممکن است در ظاهر از او اطاعت کنند، اما همان رفتارها را دور از چشم او ادامه دهند

توازن قوا تغییر کرده استها بعد، فرزندان بزرگ شدهسال پدر شاید همچنان    .اند و 

https://www.youtube.com/watch?v=u1ENlOEweVU
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رفتارها را نپسندد، اما    آن  انچنهای پیشین را داشته باشد و همهمان عقاید و ارزش

نمی ارادهدیگر  بر    یتواند  گذشته  مانند  را  قدرتمندترشخود  حالا  و  جوان   فرزندان 

کند است    .تحمیل  کهممکن  رفتارها  هنگامی  میروبه  ییبا  همچنان  شودرو   که 

نه به این  این تغییر رفتار،    .، روی برگرداند و وانمود کند چیزی ندیده استپسنددنمی

مداخله برایش بالا  کنترل و  ینگرش او تغییر کرده، بلکه چون هزینهمنش و دلیل که 

رو خواهد شد که دیگر  داند که تلاش برای اعمال زور با مقاومتی روبهمی  .استرفته  

 .توان غلبه بر آن را ندارد

این تمثیل یکی از ابعاد تحول رابطه جامعه و حکومت در ایران پس از جنبش »زن، 

ویژه  گسترش مقاومت در برابر حجاب اجباری، به  .کندزندگی، آزادی« را نیز روشن می

یافت و مورد حمایت مردان  شمار زیادی از زنان تداوم    یهنگامی که در رفتار روزمره

  در چنین شرایطی، میان قانونِ  .شد، اجرای فراگیر آن برای حکومت دشوارتر  قرار گرفت

مده  ای پدید آکه همچنان برقرار است و میزان اجرای عملی آن فاصله   حجاب اجباری

نیست  .است پوشش  آزادی  حقوقی  تضمین  یا  اجبار  پایان  معنای  به  فاصله  اما    .این 

ملی مداخله جامعه، محاسبات حکومت و حدود ع   و قدرتِ  که رفتار   استآن    ینشانه

 .قرار داده است تأثیرآن را تحت 

  یعنی   ،تصویرهمین    هم )که قبل از جنبش ژینا تولید شده بود( فیلم »برادران لیلا«  

پدری که منزلت خود در خاندان را بر    . دهدارائه می  را  شدن اقتدار پدرکشیدهچالشبه

  . شودرو میدارد، سرانجام با اعتراض مستقیم دخترش روبهنیازهای فرزندان مقدم می

ای دانست که اقتدار پدر دیگر  توان، در خوانشی استعاری، لحظهرا می  به پدر   لیلا   سیلیِ

نمی پذیرفته  او  جایگاه  اعتبار  به  به   .شودصرفاً  نزدیک  منتقدان  برخی  تند  واکنش 

شدن اعتراض آنان بر شکسته  .توجه استقابلحکومت به این صحنه نیز از همین جهت  

سیلی  که مناقشه فقط بر سر یک    دهدمی  نشانحرمت پدر و زیر سؤال رفتن جایگاه او،  

برای اعتراض    «فرزندان»و حق    «پدر»نیست، بلکه به حدود اقتدار    لیلا به پدرِ زورگو

   . شودمربوط می هم  سطح جامعه در های اوبه تصمیم

پرسیدیم طناب مهار لویاتان از    .آغازین بازگشت  یتوان دوباره به استعارهحالا می

های گوناگون منابع  پاسخ این نوشته آن بود که این طناب از رشته   . شودچه ساخته می
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اما    .شودهمکاری بافته می  یها، اعتماد، دانش، اعتبار و تجربهها، شبکهمستقل، سازمان

ها باید بتوانند به یکدیگر متصل شوند،  این ظرفیت   .تنهایی کافی نیستبافتن طناب به

نمایندگی و هماهنگی پیدا کنند و در شرایط مناسب به قدرتی تبدیل شوند که صاحبان  

یک از فرایندهایی  هیچ  . ناچار باشند آن را در محاسبات خود وارد کنند  (لویاتان)  قدرت

 یه یک را به لحظ توان هیچدهند و نمیخود رخ نمی که در بالا به آنها اشاره شد، خودبه

 .کرد موکول بحران

بحران بعدی ایران این نیست که    یبا این توصیف، پرسش بنیادی برای جامعه

تر این است پرسش مهم  کرد؟ چه زمانی فراخواهد رسید و در آن لحظه چه باید 

گیری از یک جامعه تا آن زمان چه قدرتی ساخته و تا چه اندازه برای بهرهکه  

است  «فرصت سیاسی» جزیره  .آماده شده  فقط  فعالیتآیا  از  مستقل  های  هایی 

هایی نیز شکل گرفته است؟  اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی وجود دارند، یا میان آنها پل

ها  اند که اختلافچنان انباشته شدههای همکاری، همیاری و حمایت متقابل آنتجربهآیا  

نتوانند اعتماد و توانایی عمل مشترک را تضعیف کنند؟ آیا نمایندگانی وجود دارند که 

از جانب گروه پاسخبتوانند  آنان  برابر  آیا  های مشخص سخن بگویند و در  باشند؟  گو 

هایی وجود دارند که بتوانند مطالبات مردم را به پیشنهادهای عملی تبدیل  دانش و بدیل

آیا میانجی بتوانند    وجود دارند  یی هاکنند؟  ارتباطی  کانال  در شرایط بحرانیکه  های 

باز  و مراکز تصمیم  جامعه میان   را  آیا مجموعه  دارند؟نگهگیری در حکومت  این    یو 

شظرفیت ناچار  حکومت  که  است  کرده  ایجاد  قدرتی  و ود  ها  محاسبات  در  را  آن 

ها بیشتر ساخته و تقویت هرچه این ظرفیت  های خود به حساب آورد؟گیریتصمیم

از  را  چیز  بود همه  نخواهد  مجبور  بعدی  سیاسی  فرصت  یا  بحران  در  جامعه  شوند، 

کند  ینقطه  آغاز  می  .صفر  لحظه  فعالآن  زمان  بهتواند  و  پیوستن همشدن 

 .اندتر، آرام و تدریجی، ساخته شدههایی باشد که پیشظرفیت

 . تر شکل گرفته باشدمسیر نهرها باید پیش  .سازدباران نهر نمیگفتیم که  

نه انتظار برای طنابی که  :  شاید مهار لویاتان نیز در نهایت چیزی بیش از همین نباشد

بحران ناگهان از آسمان فرود آید و لویاتان را مهار کند، بلکه بافتن تدریجی    یدر لحظه 

کند و به  کند، حفظ میای که جامعه هر روز تولید میهای پراکندهآن طناب از رشته 
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شود  سازد که حکومت ناچار میهاست که جامعه قدرتی میاز همین رشته  . تابدهم می

 . آن را به حساب آورد

سایه  یجامعه در  امروز،  بسیار    یایران  روزهای  صلح«،  نه  جنگ،  »نه  سنگین 

از این پیچ تند تاریخ نیز به سلامت   .گذرانددشواری را از سر می آیا خواهد توانست 

گمان بخشی از آن آینده همین امروز ساخته اما بی  .عبور کند؟ پاسخ را آینده خواهد داد

از این  های پراکندهشود: در توان جامعه برای بافتن رشته می ی قدرت خویش، عبور 

 .فرسای »نه جنگ، نه صلح« و گشودن راهی به سوی روزهایی بهتری طاقتدوره
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