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اتوماسیون را نباید صرفاً جایگزینی نیروی کار دانست؛ بلکه باید  

در   تغییری  را  کار  یرابطهآن  و  ماشین  سرمایه  فهمید.  آلات نیز 

دهی کنند، توازن قدرت در محل توانند فرایند کار را بازسازمانمی

را   خاص  ماهر  کارگران  به  مدیریت  وابستگی  دهند،  تغییر  را  کار 

ای از نظارت  های تازهکاهش دهند، شدت کار را افزایش دهند و نظام

 .و کنترل ایجاد کنند

 

  3000  اوت در پکن برگزار شد، حدود   23  تا  19  که از  2026  کنفرانس جهانی ربات

گرفت و بیش از  شرکت و مؤسسه از سراسر جهان را دربر می  300  محصول و بیش از

 .محصول جدید نیز در آن معرفی شد 150

های فناوری داخلی چین کاملاً بر آن المللی این رویداد، شرکتبا وجود عنوان بین

جالب و  چشمگیر  لحظات  منتشرشده،  ویدئوهای  اساس  بر  بودند.  نیز مسلط  توجهی 

همزمان با  (  Unitree Robotics) نماهای انسانوجود داشت: شرکت پیشگام ربات

را آغاز کرد. ارزش   شانگهای STAR سهام خود در بازار  یافتتاح نمایشگاه، عرضه

های آن با  سهام این شرکت تا پایان معاملات بیش از پنج برابر شد، در حالی که ربات

 .کردندها در تنیس روی میز، جمعیت را سرگرم میو رقابت با انسان رقصیدن، بوکس

ها فراتر از وظایف صنعتی بود: بازوهای رباتیک مهارت و ظرافت حرکتی خود نمایش

رفتند؛  نما با لباس عروس روی صحنه راه میهای انسان گذاشتند؛ مدلرا به نمایش می

با یک   Topsun Bot کرد. شرکتو یک دست رباتیک ضدآب درون آکواریوم کار می

نما جمعیت زیادی را به خود جلب کرد، در حالی که خودروهای  عظیم انسان  یمجسمه 

ربات داشتند.  نظر  زیر  را  نمایشگاه  ورودی  خودران  همان  امنیتی  یا  چهارپا،  های 

نمایش»سگ  برخی  کردند.  اجرا  برنامه  نیز  سنتی،  رباتیک«  بههای  که  صورت هایی 

ها  دادند؛ از جمله اسکن چمدان تری را نشان می آنلاین منتشر شدند، کاربردهای عملی

شده، واحدهای فروشگاهی مخصوص چیدن  سازی های بازرسی امنیتی شبیهدر ایست 

نمای خانگی که با آرامش روی مبل  های انسانو ربات (Galbot G1) هاکالا در قفسه 

 .(Robotera L7) لم داده بودند
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نما نیز مورد استقبال بازدیدکنندگان قرار گرفت و  های انسانمسابقات فوتبال ربات

داد. اما باید اعتراف کنم که شخصاً  های انسانی نشان میبانها را در رقابت با دروازهربات

شدت  های حریفان بهها به شوتبانآور یافتم. واکنش دروازهاین نمایش را کاملاً ملال

رسید و داور انسانی نیز به همان اندازه که من هنگام تماشای مسابقه  کند به نظر می

 .رسیدحوصله و درمانده به نظر میکسل و کلافه بودم، بی

هایی که همگی  های تجاری برگزار شد؛ تنشاین کنفرانس در شرایط تشدید تنش

عنوان اقداماتی  طور گسترده بههایی هستند که بهبخشی از رقابت آمریکا و چین و تحریم

توسعه میعلیه  تلقی  چین  رباتیک  صنعت  اوت  دهندگان  ماه  در  همزمان  شوند. 

از شد؛  برگزار  چین  در  نیز  دیگری  رباتبازیجمله  رویدادهای  جهانی  های های 

هایی از دوومیدانی گرفته نما در رشتهدر پکن، که در آن صدها ربات انسان  نما انسان

اکتبرتا دسته در  آزمایش شدند.  پزشکی  تجهیزات  ربات  2026  بندی  نمایشگاه   نیز 

CIIF   های  در شانگهای برگزار خواهد شد که تمرکز آن بر اتوماسیون صنعتی، ربات

»کوبات یا  نرممشارکتی  و  دقیق  بسیار  رباتیک  بازوهای  »دوقلوی ها«،  افزارهای 

 .دیجیتال« خواهد بود

ربات با  کار  من  مانند  هم  شما  دههاگر  در  را  باشید،    1980ی  ها  کرده  آغاز 

آزمایشگاه ملی بازویی در  های آن دوران را به یاد خواهید آورد. ربات تک محدودیت

برای انجام تنها یک وظیفه طراحی شده بود: برداشتن قطعات از   مهندسی بریتانیا

های ثابت و مشخص، به ترتیب صحیح، و مونتاژ یک روتور الکتریکی برای نگهدارنده

ریزی حرکات بازوی ربات با کد اسمبلی بعدی فرایند تولید. کار ما شامل برنامه  یمرحله 

ها و دیگر  ها برای جلوگیری از برخورد آن با افراد، محفظهو استفاده از حسگرها/مبدل

شد ــ نه به این دلیل که بازوی  این کارها درون یک قفس انجام می  یاشیا بود. همه

کردیم! در  ربات ممکن بود فرار کند، بلکه برای حفاظت از ما که در آزمایشگاه کار می

،  ها و کنترل دانشگاه گلاسگومرکز سیستمرباتیک، در    یدومین شغل من در زمینه

همه داشت.  وجود  مشابهی  وضعیت  ربات   ینیز  میاین  کار  آهسته  نسبتاً  کردند.  ها 

ها  گفتند رباتتوانید تعجب مرا تصور کنید وقتی تیترهایی را دیدم که میبنابراین می
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ثانیه در    8.64  اند:تری از رکورد جهانی یوسین بولت ثبت کردهمتر سریع   100  رکورد

 .بولترکورد  ثانیه    9.58  برابر 

راه انداخته و انتقادهای علمی  بهتوجهی  های قابلمجموع این رویدادها در چین بحث

امنیتی و نظامی برخی از مدهای  آپیو اجتماعی مهمی را مطرح کرده است. البته باید  

های باورنکردنی فناوری رباتیک را نیز در نظر گرفت. در این مقاله به برخی از  پیشرفت

 .اند خواهم پرداختمختلف مطرح شدههای مقوله  یهایی که دربارهاستدلال

 

 دستاوردها 

یانگ، خاطرنشان میایان هانتر  بریگم  دانشگاه  در  علوم ورزشی  استاد  کند که  ، 

های کاملاً متفاوتی آغاز کردند. بولت تنها در  خود را به شیوه  یبولت و ربات مسابقه

بلوک  0.146 از  و  داد  نشان  واکنش  کهثانیه  حالی  در  کرد،  استفاده  استارت   های 

Tiangong     به حالت ایستاده شروع کرد و تقریباً یک ثانیه طول کشید تا به حرکت

زند که بولت تنها پس از پنج متر تقریباً دو ثانیه از ربات جلو درآید. هانتر تخمین می

 .افتاده بود

گوید سبک دویدن سریع و  وون، می، استاد رباتیک دانشگاه کوانگپارک سوهان

دویدن انسان نیست؛   یدر واقع تلاشی برای تقلید از نحوه Tiangong های کوتاهبا گام

با توجه به قابلیت الکتریکی، بهترین راهبلکه احتمالاً  حل فنی موجود  های موتورهای 

برای   بولت  بهطیاست.  تنها  مسابقه  که  41  کردن  حالی  در  داشت،  نیاز   گام 

Tiangong گام برداشت 50 بیش از. 

، دانشمند علوم ورزشی در دانشگاه ماهیدول، معتقد است  پارونچایا جامکراجانگ

خوردن زمینهای بلندتر احتمال  های کوتاه حفظ تعادل است؛ گامکه علت اصلی گام

افزایش می را  به گفتهربات  این   یدهد.  پیشرفت واقعی  برای سنجش  بهتر  او، معیار 

ربات آیا  ببینیم  که  میاست  موانع، ها  تشخیص  جهت،  تغییر  مانند  کارهایی  توانند 

کارهایی که هنوز    ؛صورت مستقل را انجام دهند یا نهگیری و کاهش سرعت بهتصمیم

 .شان نیستندهای بالا قادر به انجامدر سرعت



   

5 

 ی سرمایه و کار انداز رابطه و چشم   هاظهور ربات 

باندل میمت  خاطرنشان  مونتانا،  دانشگاه  در  بیومکانیک  متخصص  که  ،  کند 

شوند،  متر از نظر جسمی خسته می  100ی  دوندگان انسانی در نزدیکی پایان مسابقه

اما موتورهای الکتریکی چنین مشکلی ندارند. از سوی دیگر، انسان حتی پس از رسیدن 

در مقابل، با همان   ،Tiangong    . به حداکثر سرعت باید کنترل بدن خود را حفظ کند

طور که باندل  که به مانعی برخورد کند. هماندهد تا اینسرعت به حرکت ادامه می

بودن چندان معنایی ندارد اگر در پایان، چون قادر به توقف نیستید، به  سریعگوید، می

 .های شکسته« تبدیل شویدای از استخوان »توده

اما این  صد متر را سریع Tiangong بنابراین بله، ربات بولت دویده است،  از  تر 

بهتری    یبریم واقعاً دوندهها به کار میانسان  یبدان معنا نیست که در معنایی که درباره

 .اند است. این دو ادعا کاملاً متفاوت

 ی مؤسسه گیری چنین دستاوردهایی وجود دارد.  اندازه  یمشکل دیگری نیز در نحوه 

 یزیرمجموعه   و  فدرالدولت  که یک نهاد   ،  (NIST)  ملی استانداردها و فناوری آمریکا

جدیدی برای آزمایش و    یپروژه  2026  وزارت بازرگانی ایالات متحده است، در سال

نما آغاز کرد، دقیقاً به این دلیل که این حوزه هنوز  های انسانمستقیم ربات   یمقایسه

مقایسه برای  مناسب  و  استاندارد  معیارهای  از  آن  یفاقد  ترکیبی  است  قرار  هاست. 

مهارتراه تا  شود  آزمایش  عملیِ دستی  وظایف  با  همراه  دویدن  و  پایهرفتن  ای  های 

سنجیده شوند که برای کاربرد واقعی تجاری اهمیت دارند، نه صرفاً رکوردهای نمایشی  

 .و چشمگیر

توان چنین خلاصه کرد: اگر یک ماشین را برای موفقیت ها را میانتقاد از خود بازی

ای برسید، بدون  کنندهتوانید به اعداد خیرهدر یک آزمون بسیار محدود تنظیم کنید، می

قابلاین و  هوشمندی گسترده  از  ماشین  آن  کنید  ثابت  واقعی  که  جهان  در  استفاده 

ربات  این  است.  میبرخوردار  نشان  واقعاً  آنچه  اما  چشمگیرند،  که ها  چیزی  با  دهند 

کند متفاوت است. یک چیز این است که  نمایش ظاهری آنها ما را به باورش ترغیب می

ها دارند شبیه انسان »رباتبگوییم:      که نه این؛  تواند بدود«»این ربات میبگوییم:  

بگوییم:  شوند«می که  است  متفاوتی  کاملاً  ادعای  و  انسان»ربات؛  جای  را ها  ها 

توان مستقیماً نشان داد؛ دومی نیازمند تفسیر است؛ و  اولی را می  .«خواهند گرفت
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بر فرض اعتماد، سازمانسومی  قابلیت  اقتصاد،  درباره  دهی محل کار و سیاست  هایی 

 .تواند آنها را اثبات کنداستوار است که یک نمایش ورزشی نمی

 

 جایگزینی نیروی کار 

دیدگاهی مشابه مطرح کرده است:   آسوشیتد پرس ها نیزدر مورد جایگزینی انسان

تواند روی یک پیست صاف با  نما میاصلی این نیست که آیا یک ربات انسان  یمسئله 

می  42  سرعت آیا  که  است  این  مسئله  بدود؛  ساعت  در  و  کیلومتر  انبارها  در  تواند 

اعتماد  طور قابلبینی را بهپیشهای واقعی، مشاغل آشفته، پیچیده و غیرقابلکارخانه

مقاله دهد.  آکرمن  2025  سال  یانجام  »واقعیت    اوان  عنوان  رباتبا  های  هیاهوی 

آنها    یکس دربارهنما که هیچهای انسانکند: موانع گسترش ربات نما را خراب میانسان

نما بتوانند در مقیاس  های انسانکه رباتکند که پیش از آن زند« یادآوری میحرف نمی

تقاضا، عمر باتری، قابلیت اعتماد تجاری گسترش یابند، چهار مشکل باید حل شود:  

 .و ایمنی

نکته محاسبه جدی   یاما  به  سرمایه   یتر  در  می هزینه  مربوط  صاحب داری  شود. 

تواند این کار را به خوبی یک انسان انجام پرسد: »آیا این ربات میکارخانه معمولاً نمی

این سیستم در طول عمرش   یها هستند: »کل هزینهتر اینهای مهمدهد؟« پرسش

می خراب  بار  »چند  است؟«،  دارد؟«، چقدر  لازم  نگهداری  و  تعمیر  »چقدر  شود؟«، 

کند؟«، »آیا کارخانه باید متناسب با آن بازطراحی شود؟«، »برای  »چقدر برق مصرف می

»سرمایه و  است؟«  نیاز  تکنسین  چند  به  آن  عملکرد  انجامحفظ  چه گذاری  با  شده 

 « گردد؟سرعتی بازمی

ربات اهمیت  مسئله  انساناین  میهای  تغییر  را  ربات  نما  یک  است  ممکن  دهد. 

جا کند. اما اگر  ای را در یک انبار جابهنما سرانجام از نظر فنی قادر باشد جعبهانسان

جا  دار بتواند همان جعبه را با کسری از هزینه جابهنقلیه خودران چرخ   ییک وسیله

 .نما واقعاً »برنده« نشده استکند، ربات انسان

کننده  توانند گمراهکننده میهای خیرهدهد که چرا نمایشهمین مسئله توضیح می

های چشمگیری از کنترل، تعادل و هماهنگی  باشند. دویدن، بوکس و رقصیدن نمایش
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اثبات اما لزوماً  اتوماسیون   یکنندهمکانیکی هستند،  اقتصادی نیستند. در  سودمندی 

خستهصنعتی،   اعتمادِ  یکنواختقابلیت  و  از    کننده  بودنِ  چندکاره ارزشمندتر 

هزار بار تقریباً بدون خطا انجام دهد    100است. ماشینی که یک حرکت را    تماشایی

اقتصادی بسیار تحول  از نظر  انسانآفرینممکن است  ربات  از  قادر  تر  باشد که  نمایی 

 .اعتماد انجام دهدکار چشمگیر را به شکلی غیرقابل 50است 

است. جبرگرایی فناورانه    مد اجتماعیآ پیو    امکان فناورانهتمایز اساسی میان  

 : کنداین روند را تقریباً خودکار تصور می

 مشاغل  نابودی  ←   پذیرش  ← اختراع  

های سیاسی و اقتصادی وجود دارد. ممکن  ای از تصمیماما میان این مراحل مجموعه 

است یک فناوری وجود داشته باشد، اما استفاده از آن سودآور نباشد. ممکن است در 

نباشد.   تفاوت سطح دستمزدها،  دلیل  به  و در کشور دیگر،  باشد  یک کشور سودآور 

بودن نیروی کار به اتوماسیون روی آورند، اما ممکن  گرانها ممکن است به دلیل  شرکت

آلات کنترل بیشتری بر فرایند کار در اختیار است دلیل دیگرشان این باشد که ماشین

توانند با یارانه، خرید دولتی و سیاست مالیاتی  ها نیز میدهند. دولتمدیریت قرار می

 .اتوماسیون را تشویق کنند ــ یا با مقررات، برخی کاربردهای آن را محدود سازند

کسانی را که    گیرند« های ما را میها دارند شغل»رباتکه  بنابراین ادعای این

گیرند کارگران  ها تصمیم نمیکند. رباتگیرند پنهان میهای اصلی را میواقعاً تصمیم

کنند؛   جایگزین  سرمایهشرکترا  مدیران،  خصوصی،  دولتهای  و  ها  گذاران 

 .گیرند فناوری چگونه به کار گرفته شود هستند که تصمیم می

توان تحلیل مارکسیستی مهمی را نیز اضافه کرد. اتوماسیون را نباید  در اینجا می

  سرمایه و کار   یرابطه صرفاً جایگزینی نیروی کار دانست؛ بلکه باید آن را تغییری در 

دهی کنند، توازن قدرت در توانند فرایند کار را بازسازمانآلات مینیز فهمید. ماشین

را کاهش دهند،   به کارگران ماهر خاص  را تغییر دهند، وابستگی مدیریت  محل کار 

 .ای از نظارت و کنترل ایجاد کنندهای تازهشدت کار را افزایش دهند و نظام

 :بیکاری است یتر از مسئله بنابراین پرسش سیاسی بسیار گسترده
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کند، برای چه هدفی، و سود حاصل از چه کسی اتوماسیون را کنترل می

 شود؟ وری نصیب چه کسی میافزایش بهره

 

 های کلیدیپرسش 

به ما یادآوری می کنند که پرسش واقعی این نیست پژوهشگران روابط کار مرتباً 

قدر پیشرفت خواهند کرد که جای  نما سرانجام از نظر فنی آن های انسانکه آیا ربات

که   است  این  پرسش  بگیرند.  را  ها تحت چه شرایطی ها و دولتشرکت کارگران 

شوند؛ شغل چه  دهند؛ کدام مشاغل خودکار میربات را به انسان ترجیح می

شود؛ و سود اضافی حاصل ای ایجاد میرود؛ چه مشاغل تازهکسانی از بین می

 .روداز این فرایند در نهایت به جیب چه کسانی می

با عنوان »ارتقای فناوری و تنزل نیروی   یی شو و شین یهدر چین، پژوهشی از  

شده« مؤسساتی چینی را رباتیزه  یسه کارخانه  یشناختی دربارهای جامعهکار؟ مطالعه

ماشین«   »جایگزینی  و  فناوری  ارتقای  دولتی  سیاست  چارچوب  در  که  کرد  بررسی 

 .های صنعتی را وارد تولید کرده بودندربات

که اتوماسیون صرفاً نیروی انسانی را حذف  های آنها تصور رایج مبنی بر اینیافته

پیچیدهمی نیمه کند. در کارخانهتر میکند  تولید همچنان  خودکار های مورد مطالعه، 

کنار ماشین بود و کارگران در  مانده  انجام  باقی  را  آنها وظایف ضروری  پیرامون  و  ها 

فرایند کار را شدن صرفاً نیروی کار را جایگزین نکرد؛ بلکه  دادند. بنابراین رباتیزهمی

 .دهی کردبازسازمان

ها تبدیل شدند: مواد را بارگیری و  در برخی موارد، کارگران عملاً به دستیار ربات

آلات نظارت داشتند و کردند، بر ماشینبندی میکردند، محصولات را بسته تخلیه می

مهم این است که شو و    یکردند. نکتههنگام اختلال در فرایندهای خودکار مداخله می

مهارت متناسب  ارتقای  به  لزوماً  کارخانه  سطح  در  فناوری  ارتقای  دریافتند  های  یه 

 .باشد زداییمهارت آن  یشود؛ حتی ممکن است نتیجه کارگران منجر نمی
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عنوان اپراتور دهد. کارگرانی که بهبسیار روشنی ارائه می  ینمونه  « C یکارخانه»

می دریافت  بیشتری  آموزش  بودند  شده  تعیین  فوق ربات  و  فنی    یالعادهکردند 

رسید. اما شو  گرفتند؛ چیزی که در نگاه اول ارتقای مهارت و جایگاه آنها به نظر میمی

کرد:  کنند که این ارتقای ظاهری، تنزل واقعی فرایند کار را پنهان میو یه استدلال می

بخش بزرگی از کار اپراتور شامل کمک به ربات و نظارت بر آن بود. سایر کارگرانی که  

کردند نه آموزش بیشتری دریافت کردند و نه  پیرامون سیستم تولید خودکار کار می

 .شان به همان نسبت بهبود یافتشرایط کاری

 execution) «»جایگزینی اجراشو و یه یکی از سازوکارهای مهم این تحول را  

substitution)   طور کامل  آلات به جای آنکه الزاماً یک شغل را بهنامند. ماشینمی

گیرند و وظایف  عهده میتری از اجرای آن را برهای هرچه پیچیدهحذف کنند، بخش

کنند.  مانده یا مسئولیت نظارت بر سیستم خودکار را به کارگران واگذار میتر باقیساده

نتیجه می تولید بسیار خودکارشده، کارگران در  تبدیل شوند که  در  توانند به چیزی 

از اصلی  ینامند؛ گروهی که وظیفهمی  »گروه ناظر«نویسندگان آن را   اش اطمینان 

 .کار خط تولید است یادامه 

کارخانه است.  مهم  بسیار  تمایز  پیشرفته این  فناوری  نظر  از  که  الزاماً  ای  شده  تر 

کند. حتی ممکن است عکس آن اتفاق بیفتد:  تری تولید نمیکارگران ماهرتر یا مستقل

شود، در حالی که نقش کارگر منفرد محدودتر، تر میسیستم تولید پیچیده

 .شودتر و بیش از پیش تابع الزامات ماشین میتکراری

روند بررسی  بنابراین اتوماسیون را نباید فقط بر اساس تعداد مشاغلی که از بین می

بازسازمان را  کار  تقسیم  دید چگونه  باید  بلکه  میکرد؛  مهارتدهی  دوباره  کند،  را  ها 

 .دهدکند و کنترل کارگران بر فرایند تولید را تغییر میتوزیع می

های جدید هوش مصنوعی  سیستم  ی مرتبط اما متفاوت دیگری نیز درباره  یمسئله 

ها ممکن است خود به  نما مطرح است. استقلال ظاهری این سیستمهای انسانو ربات

قابل آموزش حجم  و  نمایش  باشد:  وابسته  دیگری  جای  در  انسانی  نیروی  از  توجهی 

ها، اصلاح خطاها، تعمیر و نگهداری و  گذاری دادهوظایف، کنترل از راه دور، برچسب

شو و یه    یسه کارخانه  ی های آموزشی. این نکته را نباید مستقیماً به مطالعهتولید داده
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پیچیدگی فناورانه را :  استتر آنها  هشدار گستردهتأکید بیشتری بر  نسبت داد، اما  

 .نباید با ناپدیدشدن نیروی انسانی یکی دانست

ترین بخش یک فرایند حذف  مشاهدهتواند نیروی انسانی را از قابلاتوماسیون می

کار انسانی را در جای دیگری    یمشاهدهتر قابلکند، در حالی که همزمان اشکال کم

 .شودکند یا به آنها وابسته میایجاد می


